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CARTA DEL PRESIDENTE

Estimados accionistas:

Con mucho orgullo comparto con ustedes la Memoria Integrada y los Estados Financieros de Carozzi S.A.
correspondientes al ejercicio 2025, en que ademas de hacer una sintesis de nuestro quehacer, destacamos los
proyectos y los resultados que son fruto de una estrategia de desarrollo sostenible de largo plazo, basada en un
sello Unico que es nuestra cultura.

Nada de lo logrado en 2025 seria posible sin las personas que trabajan con pasion para hacer de Carozzi la empresa
que es. Por eso, quiero partir agradeciendo a los equipos y a sus lideres; a todos los que han aportado al crecimiento
de nuestra Compaiiia en el tiempo; al Directorio por su apoyo y su consejo constante; a los clientes y proveedores,
en particular a los miles de agricultores con los que trabajamos, y a todos quienes nos eligen a diario y nos premian
con su confianza.

El afio que pasé fue muy significativo. En primer lugar, reforzé aiin mas nuestra conviccién de que nada es posible
sin las personas como eje central. Con ellas hemos escrito esta historia de 127 afos, 27 categorias de alimentos,
presencia en practicamente el 100% de las despensas familiares, instalaciones productivas en Chile, Peru y
Argentina, 11 mil carozzinos en los tres paises y exportaciones a 50 mercados en el mundo.

En segundo término, nos permitié reafirmar la profunda confianza que tenemos en Carozzi y en su futuro, tras la
recompra de acciones a Tiger Brands, un socio entrafiable que luego de 26 afios decidid priorizar su presencia en
Sudafrica, y con el cual mantenemos un fuerte vinculo de agradecimiento, amistad y aprecio mutuo.

En 2025 recordamos los 15 afios del incendio que arrasé nuestra fabrica de pastas en Nos. Fue un momento
especialmente duro del que nos levantamos pronto, gracias a la fuerza de nuestra cultura que nos dio el empuje
para sofiar de nuevo. Asi fue como tuvimos la transformacién mas profunda de nuestra historia, con mas de 100 mil
metros cuadrados de nuevas construcciones y plantas productivas con un nivel de tecnologia y automatizacién como
nunca quizas lo imaginamos.

Este salto nos retrata como somos: una empresa que busca compartir y disfrutar en un mejor entorno, que crece
junto a sus personas y que valora el talento, la experiencia y el compromiso. Es lo que queremos transmitir en cada
producto o lanzamiento, en cada encuentro con los vecinos, en la forma en que nos relacionamos con las miles de
Pymes que nos ayudan a llegar a las casas con marcas centenarias que son parte no de una, sino de muchas
generaciones en cada uno de los paises donde estamos.

Nuestros desafios como pais

Estimados accionistas, Chile tiene dos grandes desafios que, lamentablemente, no ha logrado resolver: retomar la
senda del crecimiento econdmico y abordar la crisis de seguridad que afecta a la ciudadania. De su resolucién
depende, en gran medida, el rumbo del pais. Por eso es determinante dar pasos concretos, hacer realidad los
cambios y recuperar la capacidad de gestidn perdida en el dltimo tiempo.

Las cifras son elocuentes. En los ultimos cuatro afos, hemos crecido en promedio a menos de un 2% anual, mas de
un punto por debajo del promedio mundial. Ese estancamiento ha debilitado la capacidad de generar oportunidades
y ha erosionado la confianza en el futuro. El bajo crecimiento ha estado acompafiado de un progresivo deterioro de
las cuentas fiscales, mientras la deuda publica ha seguido aumentando y hoy se encuentra muy cerca del umbral
fijado por el Consejo Fiscal Auténomo.

El déficit estructural, por su parte, supera en mas de tres veces el limite fijado por las autoridades. Estamos en una
inercia presupuestaria preocupante, donde se subestiman los gastos y se sobreestiman los ingresos,
comprometiendo la credibilidad de la politica fiscal.

El supuesto conflicto entre desarrollo econdmico y proteccién del patrimonio ambiental y cultural es un falso dilema.
Chile puede crecer de manera sostenible, pero para ello se requieren reglas claras y plazos ciertos, junto con un
Estado que facilite la inversidn y el emprendimiento.

Todo lo anterior se refleja en el mercado laboral. En Chile, uno de cada cuatro trabajadores es informal y eso nos
preocupa, porque es el reflejo de una economia incapaz de generar empleos de calidad. Las recientes reformas
laborales, si bien responden a preocupaciones legitimas, han tenido efectos nocivos sobre el mercado del trabajo y
son las pequefias y medianas empresas, mas que las grandes, las que resienten estas politicas.
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Por eso, volver a crecer y recuperar la responsabilidad fiscal es indispensable. Solo asi sera posible generar empleo
formal, ampliar oportunidades y dar mayor seguridad a las familias. La mejor politica publica es el pleno empleo.
Chile necesita una mejor economia y también un Estado moderno legitimado por sus ciudadanos.

La seguridad es, sin duda, la principal preocupacién de los chilenos. Es justo reconocer que, a diferencia de afios
anteriores, las fuerzas de orden y seguridad cuentan con un respaldo social y politico mas amplio. Sin embargo, hay
sefiales que no pueden ser ignoradas. La penetracién del crimen organizado a un ritmo preocupante, afecta la vida
de comunidades completas y amenaza incluso a las autoridades. A eso se suman graves episodios de agresiones en
recintos educacionales y la reaparicion de la violencia politica en espacios por definicion destinados a la deliberacién
y al didlogo. No basta con condenar la violencia; es necesario actuar, restituir el orden y reafirmar el principio de
autoridad. La violencia no puede tener cabida en una democracia.

Queridos accionistas, para enfrentar estos desafios necesitamos liderazgos a la altura, tanto en la administracion
del Estado como en el sector privado. Liderazgos capaces de reconstruir confianzas y acuerdos perdurables, incluso
en un escenario de polarizacién. La confianza en el mundo empresarial es un activo, pero no podemos darla por
descontado. La Encuesta CEP muestra que un 23% de las personas confia en las empresas. Es una recuperacion sobre
lo alcanzado en 2019, pero la distancia con los niveles de décadas anteriores es significativa.

Esto plantea un desafio ineludible para el sector privado. No basta con generar valor econdmico; es necesario
también saber comunicar el aporte que realiza al desarrollo del pais y asumir un rol mas activo en la discusion
publica. No hay mayor error ni mayor soberbia que pensar que el desempefio de las empresas puede desvincularse
del destino del pais. Cuando a Chile le va bien, a todos nos va bien.

Parte de ese liderazgo implica contribuir al debate de ideas, dar el ejemplo en la conduccidn y promover culturas
laborales que pongan en el centro a las personas. Exige ser claros y categéricos al condenar malas practicas
inaceptables que terminan dafando la confianza, haciendo pagar a justos por pecadores. Basta de decir y escribir
tanto. Sin liderazgos que encaucen al pais por una senda de crecimiento, seguridad y credibilidad, nuestra
reputacién se verd erosionada. Y con ello, el resto de las politicas publicas pierde sustento.

Hitos del negocio

El afio 2025 estuvo marcado por un cambio de ciclo para nuestra Compania y para la industria en general. El aumento
en los precios en particular del cacao y el café impactaron a dos de nuestras categorias en Chile, Argentina y Peru,
provocando una desaceleracion de los ingresos. Este nuevo escenario nos exigio adaptarnos con rapidez, poniendo
foco en la eficiencia, la productividad y el cuidado de nuestra rentabilidad, sin perder de vista nuestro propésito y
mirada de largo plazo.

Avanzamos de manera decidida en mejorar nuestra productividad, al tiempo que las inversiones realizadas en los
ultimos afios comenzaron a rendir fruto: logramos mejorar la disponibilidad de productos y dar un salto significativo
en nuestros indicadores logisticos y de servicio. Esto se tradujo en una mejor respuesta a los clientes y en un avance
concreto en nuestra posicion competitiva en el mercado.

En este contexto, en 2025 alcanzamos ingresos por ventas de $ 1.625.150 millones, lo que representa una variacion
de 4,1% respecto del afio anterior. El resultado operacional fue de $ 172.497 millones y la utilidad neta alcanzé los
S 95.486 millones.

Durante el afio también dimos pasos relevantes en nuestras capacidades logisticas, con el anuncio de inversiones
por USS 36 millones en el Centro Industrial de Nos, para ampliar el centro de distribucion y construir un nuevo centro
de congelados, con tecnologia de uUltima generacién que permitira aumentar la capacidad de almacenamiento,
mejorar la eficiencia operacional y responder de mejor manera a las nuevas demandas de los clientes.

A esto se suma la nueva linea de alimentos hUmedos para mascotas en Lontué, que nos permitié alcanzar sobre 30%
del mercado este afio, y una inversion de USS$ 50 millones en Agrozzi, en Teno, que considera la construccion de una
nueva planta de salsas y diversas iniciativas de optimizacion productiva, para acompafiar el crecimiento de la
demanda e incorporar mejoras en eficiencia energética y estandares ambientales.

En materia de innovacion, lanzamos mas de 80 nuevos productos, consolidando la presencia de Carozzi en el
mercado.
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Estrategia, operacion y mercados

Durante el 2025 implementamos la planificacién estratégica disefiada el afio anterior, lo que significod ajustes en
nuestra estructura organizacional, la creacién de la Divisién Chile, y un importante recambio generacional,
afianzando asi el modelo de gestidon que nos permitird enfrentar los desafios de las siguientes décadas, en los tres
paises donde estamos.

En Perd tuvimos un muy buen desempefio y seguimos creciendo, en particular en el segmento de panetones para
Navidad. También incrementamos nuestra participacion en caramelos y gomitas con la nueva tecnologia
incorporada y relanzamos nuestra propuesta de mascotas.

Argentina, por su parte, sigue mostrandonos una mayor estabilidad de reglas y un importante potencial para
nuestros productos. En 2025, copamos la capacidad de la nueva planta de Nutrovo; relanzamos la linea Chocman y
crecimos en las categorias de budines y pan dulce. Finalmente, renovamos la imagen de las cafeterias Bonafide que
cuenta con 230 locales en Argentina.

En el ambito agroindustrial, si bien afrontamos precios internacionales mas exigentes, logramos alcanzar niveles
récord en volumen de ventas, lo que demuestra la solidez de las operaciones y la relevancia de este negocio en la
estrategia global de Carozzi. Este desempefio nos permite proyectar con optimismo su desarrollo futuro, incluyendo
nuevos acuerdos en Japon y la costa Oeste de Estados Unidos, que se suman a nuevas operaciones en Tailandia y
Turquia, que hardn necesaria la apertura de una oficina en Europa.

Sostenibilidad

La sostenibilidad es la manera en que denominamos lo que hacemos y hemos hecho histéricamente en Carozzi,
porque entendemos el valor de cuidar los recursos y generar bienestar a las personas. Con el Programa Puertas
Abiertas ya superamos las 200 mil visitas y fuimos distinguidos por Sofofa, al tiempo que sumamos cerca de 5.000
vecinos en nuestras corridas familiares en Nos, Teno, y, en el tltimo afio, Vifia del Mar. Y junto a nuestros agricultores
de trigo, arroz y tomate, realizamos encuentros anuales para analizar tendencias y desafios en torno al clima, la
escasez hidrica y las técnicas de produccién mas sustentables.

Hoy Carozzi trabaja con mas de 10.000 proveedores, de los cuales 900 son proveedores de servicios y mas del 90%
son pequefias y medianas empresas. Con el programa “Mi Compromiso Pyme-Carozzi”, los apoyamos con
herramientas, capacitaciones y mentorias para fortalecer la gestion de sus negocios.

En nuestro Centro Industrial de Nos, tuvimos en particular dos grandes iniciativas. La primera, junto a Copec Flux,
fue la instalacion del proyecto de estacionamientos fotovoltaicos mds grande del pais. La segunda fue el primer
punto de compostaje en los casinos, como parte del compromiso de llegar a cero residuos a eliminacién al 2030.

Reconocimientos e innovacion

El trabajo realizado durante el afio también se vio reflejado en distintos reconocimientos externos, que dan cuenta
de una compaiiia que sigue avanzando con consistencia y coherencia en los dmbitos que hemos definido como
prioritarios. Uno de ellos fue el posicionamiento en el ranking Merco ESG, donde subimos 13 posiciones respecto
del afio anterior, alcanzando el lugar 21 a nivel general y posicionandonos en el tercer lugar dentro de la industria
de alimentos. Asimismo, fuimos reconocidos como una de las Mejores Empresas Pagadoras del pais, distincién que
releva el compromiso con los proveedores, en su gran mayoria pequeias y medianas empresas.

En el ambito de innovacidn, a través de nuestro Corporate Venture Capital, Carozzi Ventures, concretamos nuestra
primera inversion en la startup Frankles, abriendo nuevas oportunidades en el desarrollo de soluciones basadas en
biotecnologia y economia circular. En paralelo, fortalecimos nuestro programa de innovacion abierta, Carozzi
Sinergia y, a través del lanzamiento de Sinergia 1+D, ampliamos este modelo hacia el mundo cientifico y académico,
con el objetivo de desarrollar los ingredientes de los alimentos del futuro. En este ambito destacan la aplicacién de
Nanoburbuijas, la reutilizacién de ropa de trabajo y la mejora en los sistemas digitales de venta a canal tradicional.
Junto a ello nuestro programa de venture capital fue distinguido como el mejor programa emergente en el ranking
Best Venture Builders Chile 2025.
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Creemos en nuestra capacidad de innovacidn, en la calidad de nuestros productos, en el valor de nuestras marcas,
cinco de ellas centenarias, y miramos con optimismo el 2026 con el convencimiento de que tenemos a las mejores
personas. Por eso, al terminar esta carta, quiero reiterar mi agradecimiento a los 11 mil carozzinos y a todos
aquellos que confian en nosotros y que nos motivan a seguir trabajando para el desarrollo de Carozzi y de Chile.

Un abrazo,

L[4

Gonzalo Bofill Velarde
Presidente

Carozzi S.A.
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O 1 IDENTIFICACION DE LA SOCIEDAD
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1.1 Informacion general

Carozzi S.A. Rut 76.143.636-8, fue creada el 30 de marzo de 2011, como consecuencia de la division de la Compafiia
Industrias Alimenticias Carozzi S.A., acordada en Junta Extraordinaria de Accionistas celebrada en esa fecha, en dos
Compaiiias, una continuadora legal bajo la razén social Inversiones Agricolas y Comerciales S.A. y la nueva Compaiiia
Carozzi S.A., con efecto retroactivo al 01 de enero de 2011. Lo anterior fue formalizado, mediante escritura publica ante
Notario Publico Titular de la 2° Notaria de San Bernardo, con fecha 31 de marzo de 2011, la que se inscribio a fojas 50 N°
56 del Registro de Comercio de fecha 12 de abril de 2011 del Conservador de Bienes Raices de San Bernardo y publicado
en el Diario Oficial N° 39.942 del 21 de abril de 2011.

Carozzi S.A. es una Sociedad Andnima Abierta sujeta a la fiscalizacién de la Comisidn para el Mercado Financiero de Chile
(CMF).

Se encuentra ubicada en Santiago de Chile, en la comuna de San Bernardo, con domicilio social y oficinas principales en
Camino Longitudinal Sur N° 5201, Nos, teléfono Mesa Central (56-2) 2 377 64 00, Fonos 800 228 228, pagina web:
WWW.carozzicorp.com.

Rut : 76.143.636-8

Tipo de empresa : Sociedad Andénima Abierta

Direccion : Cam. Longitudinal Sur N 5201, Nos, San Bernardo, RM
Teléfono : (56) 2 23776400

Contacto atencién inversionistas : Raimundo Carvallo Cruz

Correo electrénico : raimundo.carvallo@carozzi.cl

Teléfono : (56) 2 23776420

Pagina web : WWW.carozzicorp.com



http://www.carozzicorp.com/
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1.2 Mision, vision, propdsito y valores

Carozzi S.A. es una Compafiia de inversiones cuyo Unico activo relevante es su participacién accionaria en Empresas
Carozzi S.A razoén por la que adhiere a la vision, propdsito y valores de esta ultima.

1.3 Derechos Humanos

Carozzi S.A. es una Compaiiia de inversiones cuyo Unico activo relevante es su participacion accionaria en Empresas
Carozzi S.A. La Compaiiia adhiere al respeto irrestricto de los derechos humanos, asunto que quedd expresado en el
codigo de ética de su subsidiaria Empresas Carozzi S.A.

En relacidn al proceso de cambios en la regulacion existente o el surgimiento de nueva regulacion y procedimientos de
diligencia en materia de derechos humanos, la gestién de los riesgos que afectan a la compaiiia en su calidad de vehiculo
de inversion estd a cargo del Gerente General y del Directorio.

1.4 Controladores

Carozzi S.A. es controlada por la Compafiia Principado de Asturias S.A., con una participacion del 63,64%; Caso y Cia.
S.A.C., con una participacion del 22,29%; y Hacienda Chorombo S.A., con una participacién del 0,99%.

Gonzalo Bofill Velarde y su grupo familiar controlan en forma indirecta, a través de distintos vehiculos de inversidn el
87,2512% de Carozzi S.A. y él, en forma directa un 0,0843%. Los integrantes del grupo controlador no tienen un acuerdo
de actuacidn conjunta formalizado.

Al 31 de diciembre de 2025, el accionista controlador Principado de Asturias S.A. no registré adquisiciones ni
enajenaciones de acciones de Carozzi S.A., manteniéndose su participacidn accionaria sin variaciones durante el

ejercicio.

Transacciones de acciones:

Aiio Rut Nombre Accionista Relacién Compra Venta
2025 96.502.770-K  Principado de Asturias S.A. Accionista Mayoritario 0 0

Aiio Rut Nombre Accionista Relacién Compra Venta
2024 96.502.770-K  Principado de Asturias S.A. Accionista Mayoritario 301.526 0

10
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1.4.1 Accionistas mayoritarios

De acuerdo con lo definido en el Titulo XV de la Ley de Mercado de Valores N°18.045, se detallan a continuacion las
Compaiiias titulares de acciones que representan el 98,25% del capital con derecho a voto.

Al 31 de diciembre de 2025, el total de acciones suscritas y pagadas asciende a 223.062.717. El nimero de acciones de
serie Unica no experimenté cambios en el ejercicio, el nUmero total de Accionistas registrados es de 413.

Razén Social N° Accionistas Rut Nﬂme.ro CREEENCS % de la propiedad
suscritas y pagadas

Principado de Asturias S.A. 96.502.770-K 141.958.248 63,64%
Casoy Cia. S.A.C. 92.423.000-2 49.722.007 22,29%
Inversiones Hispania S.A. 99.040.000-8 6.329.854 2,84%
Compafiia de Inversiones La Espafiola S.A. 93.727.000-3 5.158.020 2,31%
BTG Pactual Chile S.A. C. de B. 84.177.300-4 4.458.458 2,00%
Inversiones Alonso de Ercilla S.A. 96.502.680-0 4.041.845 1,81%
Inversiones San Benito S.A. 96.544.460-2 2.559.186 1,15%
Hacienda Chorombo S.A. 96.572.070-7 2.208.184 0,99%|
Banchile C. de B. S.A. 96.571.220-8 1.488.249 0,67%
Inversiones BSH S.P.A. 78.943.620-7 660.369 0,30%
Compafiia Inmobiliaria La Hispano Chilena S.A. 95.412.000-7 287.506 0,13%
Brusco Engelbach Virgilio 4.214.553-K 258.816 0,12%
Total de Accionistas Mayoritarios 12 219.130.742 98,25%
Total Otros accionistas 401 3.931.975 1,75%
Total Accionistas 413 223.062.717 100,00%

No tenemos conocimiento que existan personas naturales, distintas al controlador y su grupo familiar, que posean
menos de un 10% del capital y que, en conjunto con su cdnyuge y/o parientes, posean mas de dicho porcentaje, ya sea
directamente o a través de personas juridicas.

11
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a) Participacion Porcentual de los Accionistas

% Participacion accionaria

B Principado de Asturias S.A.

M Casoy Cia. S.AC.

M Inversiones Hispania S.A.
Compafiia de Inversiones La Espafiola 5.A.
BTG Pactual Chile S.A. C. de B.
Inversiones Alonso de Ercilla S.A.
Inversiones San Benito S.A.

B Hacienda Chorombo S.A.

m Banchile C. de B. S.A.

W Inversiones BSH S.P.A.

W Compafiia Inmobiliaria La Hispano Chilena S.A.

W Brusco Engelbach Virgilio
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b) Directores con participacion accionaria

El Presidente y algunos Directores mantienen acciones emitidas por la Compaiiia, segun el siguiente resumen:

Participacion
Director Directa Indirecta
% %
Gonzalo Bofill Velarde 0,0843 87,2512
Carlos F. Caceres Contreras 0,0043 0,0185
Enrique Ide Valenzuela 0,0054 0,0000
Carlo Rossi Soffia 0,0135 0,2460
Gonzalo Bofill Schmidt 0,0004 0,0000

El Gerente General no posee acciones emitidas por la Compafiia de manera directa o indirectamente.

c) Acciones, sus caracteristicas y derechos

Al 31 de diciembre de 2025, el total de acciones suscritas y pagadas asciende a 223.062.717. El nimero de acciones de
serie Unica no experimenté cambios en el ejercicio y el nUmero total de Accionistas registrados es de 413.

d) Politica de reparto de Dividendos
De acuerdo con lo establecido en la Ley N° 18.046 de Sociedades Andnimas, salvo acuerdo diferente adoptado en Junta

de Accionistas por unanimidad de las acciones emitidas, cuando exista utilidad debera destinarse a lo menos el 30% de
la misma al reparto de dividendos.

Con relacién a repartos de dividendos y/o utilidades, la Compafiia no tiene restricciones para el pago de dividendos.

Divi
Fecha de pago Tipode Dividendo Por Accion |v;d:::o Dividendo con
e Dividendo N° — cargo a utilidad
$ M$
12 de mayo de 2022 Definitivo 13 47,00 10.483.948 2021
12 de mayo de 2022 Definitivo 14 16,00 3.569.003 Acumulada
10 de mayo de 2023 Definitivo 15 89,00 19.852.582 2022
14 de mayo de 2024 Definitivo 16 112,00 24.983.024 2023
7 de mayo de 2025 Definitivo 17 138,00 30.782.655 2024

13



e) Utilidad liquida distribuible

UTILIDAD LIQUIDA DISTRIBUIBLE

31.12.2025
M$

31.12.2024
m$

Utilidad liquida distribuible

95.486.021 102.085.656

1.4.2 Otros valores

Carozzi S.A. no mantiene otros valores propios a los informados al cierre del ejercicio 2025.

Y& carozzi
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O 2 GOBIERNO CORPORATIVO
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2.1. Marco de Gobernanza

La direccion estratégica de Carozzi S.A., esta en manos del Directorio, nuestro maximo érgano de gobierno, compuestos por
siete Directores titulares, quienes son elegidos cada tres afios por la Junta de Accionistas en consideracion a sus capacidades
técnicas, experiencia y cualidades de liderazgo. Es el érgano que define los lineamientos estratégicos de la Compaiiia y
cumple un rol central en el Gobierno Corporativo.

La ultima eleccidn se llevd a cabo en la Junta Ordinaria de Accionistas del 23 de abril del afio 2025.

El Gobierno Corporativo de Carozzi S.A., no tiene conformados Comités de direccidn. Por su parte la subsidiaria Empresas
Carozzi S.A., cuenta con su propio sistema de gobierno corporativo, y cuenta con diez comités de caracter interno con

roles y responsabilidades especificas indicadas por su Directorio.

Al cierre del ejercicio 2025, Carozzi S.A. mantiene un solo colaborador, correspondiente al Gerente General de la
Compaiiia, cuyo cargo es ejercido por, Sebastian Garcia Tagle, reportando al Directorio desde el afio 2023.

La Compafiia cumple con las practicas de gobierno corporativo establecidas por la ley, aplicando las mismas de acuerdo
con sus negocios y la estructura establecida para la gestion de estos.

2.2. Adherencia a codigos nacionales o internacionales

Al 31 de diciembre de 2025, el Directorio de Carozzi S.A. no se ha adherido formalmente a ningun cédigo nacional o
internacional de gobierno corporativo.

2.3. Remuneracion Gobierno Corporativo

Las remuneraciones del Directorio se fijan en base a criterios del mercado. Se revisan a través de la Junta Ordinaria de
Accionistas, responsable de aprobar los montos de las dietas por asistencia y porcentaje de participacion en las utilidades
de Carozzi S.A., de acuerdo con los requerido por la Ley de Sociedades Andnimas.

El detalle de los montos percibidos por los integrantes de nuestro Directorio, estan descritas en la nota 31.2 de los
estados financieros.

2.4. Organigrama

Al 31 de diciembre de 2025, el organigrama de Carozzi S.A. incluyen al Directorio y al Gerente General, que le reporta
directamente a éste.

Directorio

Gerente General
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2.5. Malla Societaria

Principado de Asturias S.A.

99,99%  *

Empresas Carozzi S.A.

1]

99,90% J/
Comercial Carozzi
S.A.

9,50% 0,50%
Carozzi North América INC IS

| 9990%  [EIECHE LT 0,10%
L
S.A
99,90% 0,10%
Carozzi Paraguay S.A. <

| 99.998% Molitalia S.A. | 0002% |
0,01% 99,99%

Comercial Costa S.A.

99,99% - —
Industrias Molitalia S.A.

Corporacién TDN S.A.C.

50,00% \l/ 100%

Bebidas Carozzi CCU SpA. Bonafide S.A.Ly C.

Y carozzi

(*) Durante el ejercicio, Carozzi S.A. suscribié un contrato de compraventa de acciones con Inversiones Tiger Brands
South America Limitada, mediante el cual adquirié el 24,38% de participacién que esta ultima mantenia en Empresas
Carozzi S.A. La transaccién, fue formalizada por un monto de USD 181 millones. Como resultado, Carozzi S.A. alcanzé

una participacidn directa del 99,99% en Empresas Carozzi S.A.

2.6. Nuestro Directorio

2.6.1. Identificacion de sus integrantes

6.936.562-0 Sebastian Garcia Tagle Gerente General Chilena

RUT Nombre Cargo Nacionalidad Fecha nombramiento Profesion
7.003.362-3 Gonzalo Bofill Velarde Presidente Chilena 28.04.2021 Ingeniero Comercial
6.117.880-5 Enrique Ide Valenzuela Director Chilena 28.04.2021 Ingeniero Naval Electrénico
6.623.572-6 Carlo Rossi Soffia Director Chilena 28.04.2021 Ingeniero Comercial
13.433.242-5  Natalia Gonzalez Bafiados Director Chilena 30.04.2024 Abogada
13.990.222-K  Gonzalo Bofill Schmidt Director Chilena 28.04.2021 Ingeniero Comercial
16.141.554-5  Pablo Bofill Schmidt Director Chilena 28.04.2021 Ingeniero Civil Industrial
0-E (Extranjero) Roy Smither Director Sudafricana 28.04.2021 Chartered Accountant of South Africa

01.01.2023 Ingeniero Civil
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2.6.2. Contratacion de Expertos
La politica de gobierno corporativo regula, entre otras materias, la contratacion de expertos, lo que dice relacién con la

necesidad que establezca el Directorio, para generar la busqueda de asesores expertos e independientes. Los procesos
de contratacion de expertos se aprueban por consenso, tanto en cuanto a la necesidad como a su designacion.

2.6.3. Matriz de Conocimiento y experiencia en el Directorio

Presidente del Directorio Perfil profesional
Gonzalo Bofill Velarde
Rut: 7.003.362-3 Empresario, Presidente y Director en industrias de alimentos y otras.

En 2009 la Escuela de Negocios de la Universidad de los Andes (ESE), le entregd el premio a la Familia
Empresaria, basado en valores.

14 afios en el Directorio Premiado en 2015 por E&Y y el Mercurio como Emprendedor del afio, destacando su espiritu y vision
empresarial.

Distinguido en 2013 con el premio SOFOFA a la Empresa Destacada.

Ingeniero Comercial

Director Perfil profesional

Enrique Ide Valenzuela
Rut: 6.117.880-5

Ingeniero Naval Electrénico

14 afios en el Directorio Alto Ejecutivo y Director en Empresas Navieras y de otras industrias.
Experiencia anterior en banca corporativa y de inversiones, y director de Empresas Carozzi S.A.

Estudios
MBA Universidad de Harvard

Director Perfil profesional

Carlo Rossi Soffia
Rut: 6.623.572-6
Presidente del directorio del Valparaiso Sporting Club S.A., el hipddromo mas antiguo de Latinoamérica.

Ingeniero Comercial . . o s . .
g Empresario, Director de Empresas Inmobiliarias, de Logistica, Retail y Agricolas.

14 afios en el Directorio
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Director

Perfil profesional

Natalia Gonzalez Bafiados
Rut: 13.433.242-5
Abogada

2 afios en el Directorio

Estudios
Licenciatura en Derecho Pontificia Universidad Catdlica de Chile

Master en Derecho (LLM) de la Univerdad de Chicago

Abogada asociada bufete de abogados Carey y Cia.

Asesora legislativa Ministerio de Hacienda y Comisién Nacional de Energia.

Asesora legislativa Ministerios de Hacienda y Energia.

Abogada y directora Programa Legislativo del centro de estudios Libertad y Desarrollo.
Abogada El Mercurio.

Directora del Centro de Derecho Regulatorio y Empresa de la Universidad del Desarrollo.

Abogada consultora en Hohmann y Asociados.

Subdirectora area constitucional, juridica y legislativa en Centro de estudios Libertad y Desarrollo.
Consejera del Consejo para la transparencia, designada por el Senado de Chile, a propuesta del
Presidente de la Republica (cargo en la actualidad).

Comisionada Experta del segundo proceso constitucional afio 2023, designada por la Camara de
Diputados.

Desde mayo de 2024, académica e investigadora en Foro UDD.

Ademas, es consejera del Consejo de Escuela de la Facultad de Derecho de la Pontificia Universidad
Catdlica de Chile y de Politicas Publicas de Libertad y Desarrollo y del Observatorio Judicial.

Director

Perfil profesional

Gonzalo Bofill Schmidt
Rut: 13.990.222-K
Ingeniero Comercial

14 afios en el Directorio

Estudios
MBA Universidad de Columbia New York

Master of Science en Finanzas Universidad Adolfo Ibafiez

Experiencia en industria financiera.
Ejecutivo y director en empresas de alimentos y otras industrias.

Director

Perfil profesional

Pablo Bofill Schmidt
Rut: 16.141.554-5
Ingeniero Civil Industrial

11 afios en el Directorio

Estudios
MBA Universidad de Columbia, New York

Master of Science en Finanzas Universidad Adolfo Ibafiez

Ejecutivo y Director en empresas de alimentos y otras industrias.
Experiencia en consultorias estratégicas.

Director

Perfil profesional

Roy Smither Vaughn
Rut: O-E South Africa
Chartered Accountant of South Africa

13 afios en el Directorio

Estudios

Doctorado en Finanzas WITS University

Ejecutivo y Director en empresas de alimentos y otras industrias, como Tiger Brands, RCL Foods, Rand
Merchant Bank, Hans Merensky Holdings.

Y carozzi
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2.6.4. Induccion nuevos Directores

Respecto de la induccion de nuevos Directores, Carozzi S.A. cuenta con un proceso formal que considera reuniones con ejecutivos
y entrega de informacidn histdrica (Estatutos, reportes, actas, codigo de ética, etc.) con el propdsito de que puedan interiorizarse
de aspectos claves del negocio, como por ejemplo el marco estratégico, principales grupos de interés, riesgos, politicas, criterios
contables y marcos juridicos aplicables a nuestra Compaiiia, entre otros.

2.6.5. Autoevaluacion del Directorio
La subsidiaria Empresas Carozzi S.A., que concentra todas las operaciones, tiene vigente y en aplicacion una politica de
autoevaluacion del Directorio, que considera aspectos tales como: agenda, calidad y duracion de sesiones, informacion previa,
integridad de actas y valoracion de opiniones y conocimientos

2.6.6. Casos de Contingencia

El Directorio evaluara la necesidad de realizar sesiones extraordinarias en casos de generarse alguna situacion contingente que
pudiese alterar el normal funcionamiento de la Compafiia y que requiere, por tanto, de decisiones con caracter de urgente.
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2.6.7. Conformacion del Directorio

a) Numero total:

Directores

7

b) Nuamero total por nacionalidad y género:

Nacionalidad Hombres Mujeres
Chilena 5 1
Sudéfricana 1 0
Total 6 1

c) Numero total por rango de edad:

Cargo menos de 30 afios Entre 30 y 40 afios Entre 41y 50 afios Entre 51 y 60 afios Entre 61y 70 afios mas de 70 afios

Directores 0 1 2 0 3 1

d) Numero total por antigiiedad:

Cargo menos de 3 afios mas de 3y menos de 6 afios masde 6y menosde 9afios masde9y menosde 12 afios mas de 12 afios

Directores 1 0 0 1 5

2.6.8. Sesiones de Directorio

El Directorio se retne en forma mensual, destinando un promedio de 2 horas a cada reunion para analizar las materias
de su competencia, con agenda preestablecida e informes de gestidn a ser analizados, que son enviados con anticipacion
a la respectiva sesion.

2.6.9. Reuniones con unidades de control de auditoria y riesgos

Carozzi S.A. corresponde a un Holding, cuyo Unico activo corresponde a las acciones que posee en su subsidiaria,
Empresas Carozzi S.A. Su administracion se encuentra radicada en su Directorio y el Gerente General (no contando con
otros empleados distintos a este ultimo), y no cuenta con unidades de gestidon de riesgo, auditoria interna vy
responsabilidad social, materias que —de corresponder— son analizadas por el Gerente General en conjunto con el
Directorio de Carozzi S.A. En el caso de su subsidiaria Empresas Carozzi S.A., esta responsabilidad ha sido radicada en los
Comités de Sostenibilidad y Riesgos y Comité de Auditoria y Cumplimiento, integrado por Directores.
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A modo referencial, el Comité de Auditoria y Cumplimiento de Empresas Carozzi S.A. se retine al menos 7 veces al afio y
el Comité de Sostenibilidad y Riesgos al menos 4 veces al afio, conforme lo establecen sus estatutos.

Por su parte, el Comité de Auditoria y Cumplimiento de Empresas Carozzi S.A, se reline con la empresa de auditoria
externa como minimo cuatro veces al afio para revisar en detalle su Plan de trabajo anual y sus conclusiones respecto
de: la evaluacidn del control interno de la Compaifiia, la revisién limitada a junio, la auditoria a diciembre de cada afio y
el cumplimiento de su Plan, mas cualquier tema que los auditores consideren necesario poner en conocimiento del
Comité. El Comité de Auditoria y Cumplimiento reporta al Directorio de Empresas Carozzi S.A., el que también revisa y
aprueba los estados financieros y la carta de control interno de la empresa de auditoria externa.

(*) La informacion detallada sobre la gestion de riesgos operacionales y estratégicos se encuentra desarrollada en el
Reporte Integrado: Memoria de la subsidiaria Empresas Carozzi S.A.

2.6.10. Asuntos ambientales y sociales

Si bien este punto no aplica a la Compafiia por tratarse de un Holding, en el caso del Directorio de su subsidiaria
productiva, esta responsabilidad ha sido radicada en el Comité de Sostenibilidad y Riesgos. El plan estratégicoy la gestidon
de riesgos consideran los riesgos relacionados a las materias mencionadas para efectos de desarrollar planes de accion,
presupuestos y otros.

2.6.11. Visitas en terreno por parte del Directorio

Carozzi S.A. es una Sociedad Holding, que no posee instalaciones fisicas distintas a las oficinas administrativas donde se
realizan las sesiones de Directorio. Su subsidiaria Empresas Carozzi S.A. cuenta con instalaciones operativas, por lo que
existe un plan de visitas de Directores a terreno.

2.6.12. Sistemas de informacion

Los Libros de Actas se encuentran bajo custodia de secretaria de la Gerencia General y a disposicidon de los Directores,
al igual que todos los archivos de presentaciones, pero no se ha considerado subirlos al sistema de informacién para
acceso remoto por razones de seguridad.

El Directorio de la subsidiaria Empresas Carozzi S.A., que concentra todas las operaciones, cuenta con un Sistema
sharepoint que incluye determinada informacién relevante para cada sesidn. A través de este sistema los Directores
pueden formular comentarios, sugerencias y observaciones a cada acta que se levanta, como revisar las actas histéricas
de sesiones de Directorio.

2.6.13. Comités del Directorio

Carozzi S.A. no tiene la obligacion de constituir un Comité de Directores conforme lo establecido en el Articulo 50 bis de
la Ley N°18.046.
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2.7. Ejecutivos Principales

La administracion y gestidn de los principales aspectos econdmicos, sociales y ambientales de la Sociedad de Inversiones
estd liderada por su Gerente General Sebastian Garcia Tagle, quien reporta directamente al Directorio de Carozzi S.A.

2.7.1.  Estructuras salariales y politicas de compensacion e indemnizacion del Gerente General

Carozzi S.A. es una Sociedad Holding, que cuenta sélo con el Gerente General. Por su parte, la subsidiaria productiva
tiene una politica que consiste en la revision de las estructuras salariales de todos los ejecutivos, por parte del Comité
de Personas de la subsidiaria en forma anual, las que se basan en estudios de mercado. El Comité de Personas esta
integrado por cuatro Directores, entre los que se encuentra el Presidente del Directorio, principal accionista de la
Compaiiia.

No se contempla, en forma especifica la asesoria de un tercero ajeno a la entidad, aunque se obtienen informes de
estructuras salariales generados por consultores expertos.

No se ha contemplado la divulgacién de estas estructuras salariales y politicas al publico en general, salvo las
revelaciones incorporadas en los estados financieros presentados trimestral y anualmente.

2.7.2. Gestion de Riesgos

La gestion de los riesgos que afectan a la Compafiia en su calidad de vehiculo de inversion es responsabilidad del Gerente
General y el Directorio. Si bien la Compaiiia tiene riesgos propios, existen otros que le pueden afectar de manera
material y que provienen de su subsidiaria tales como: ambientales, sociales y de derechos humanos, con particular
énfasis en el cambio climatico, entre otros. Por tanto, la gestidn de riesgos que se lleva a cabo en subsidiaria Empresas
Carozzi S.A. se torna fundamental.

La subsidiaria dispone de una politica de gestidon de riesgos, aprobada por su Directorio, con una estructura de
gobernanza que permite mitigarlos. Esta tiene implementada una metodologia para la gestién continua de sus riesgos
estratégicos, en base a un plan actualizado anualmente, a partir de una priorizacién de estos, segun un anilisis
comparativo con los riesgos que emergen tanto en la industria como en el mundo, mas una percepcién interna y local.

El plan de trabajo que surge de dicha priorizacién es visado y monitoreado por el Comité de Sostenibilidad y Riesgos de
la subsidiaria, y reportado anualmente al Directorio.

(*) Informacién detallada de la Gestion de los riesgos ver en el Reporte Integrado: Memoria de la subsidiaria Empresas
Carozzi S.A.

a) Etica ((SASB) FN- AC-510 a.2)

La subsidiaria Empresas Carozzi S.A. dispone desde 2014, de un Cédigo de Etica, que alcanza también a los Directores y
Gerente General de Carozzi S.A., dado que el modelo de gestidon ética dice relacion con la cultura y valores de la
Compaiiia, de manera transversal, en linea de estructura ascendente y descendente. Por lo mismo, la linea ética a
disposicion en pagina web: www.carozzicorp.com, permite ingresar denuncias que se relacionen a Carozzi S.A.
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b) Plan de Sucesién

Carozzi S.A. cuenta con un proceso formal para definir al reemplazante del Gerente General, Unico ejecutivo de la
Compaiiia.

c¢) Modelo de Prevencion de Delitos

El Cédigo de Etica antes mencionado, incluye un capitulo de prevencién de los delitos establecidos en la Ley N° 20.393,
habiendo sido el Gerente General capacitado por el encargado de prevencién de delitos de Empresas Carozzi S.A., dado
qgue dicha Compaiiia tiene un modelo consolidado de prevencion de delitos. Ademas, el Gerente General adhiere de
manera formal a las politicas y procedimientos establecidos en el Modelo de Prevencién de Delitos de Carozzi S.A., los
que fueron aprobados por el Directorio de la Compaifiia.

d) Marco Regulatorio

CarozziS.A. es una Sociedad Andnima Abierta, fiscalizada por la Comisidn para el Mercado Financiero (CMF). La Compafiia
y su subsidiaria deben observar las leyes y normas aplicables, tanto generales como especificas, a sus negocios.

El cumplimiento de las leyes que son aplicables a la Compaiiia es de responsabilidad del Gerente General, y dicen relacién
principalmente con ley de Sociedades Andnimas, de mercado de valores, tributarias, entre otras.

e) Gestion de riesgos de libre competencia

El Gerente General adhiere y cumple con el respeto irrestricto de las politicas formales en relacién a las normas de libre
competencia, segiin el modelo que mantiene su subsidiaria Empresas Carozzi S.A.

(*) Informacion detallada de la Gestidn de los riesgos ver en el Reporte Integrado: Memoria de la subsidiaria Empresas
Carozzi S.A.

f) Gestidn de riesgos de salud y seguridad de los consumidores

Si bien este punto no aplica a la Compafiia por tratarse de un Holding, en el caso del Directorio de su subsidiaria
productiva, Empresas Carozzi S.A., esta responsabilidad ha sido radicada en el Comité de Sostenibilidad y Riesgo,
integrado por dos Directores. Esta labor incluye el monitoreo de los procesos de gestion de riesgos, tanto para riesgos de
procesos (operacionales) como para los riesgos considerados estratégicos, los que se encuentran en distintas etapas de
avance. El Comité se retne al menos 4 veces al ano, conforme lo establecen sus estatutos.

(*) Informacion detallada de la Gestidn de los riesgos ver en el Reporte Integrado: Memoria de la subsidiaria Empresas
Carozzi S.A.

g) Relacién con los grupos de interés y el publico en general

El Gerente General es el encargado del relacionamiento con los diversos grupos de interés de Carozzi S.A, en materias
como situacién financiera, legal u otras.

Tanto el Directorio como el Gerente General tienen la responsabilidad de detectar oportunidades de mejoras de la
informacion que es revelada al publico y a organismos fiscalizadores, todo lo cual se efectiia anualmente.
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El Gerente General, quien ejerce el rol de secretario del Directorio, elabora y pone a disposicion de los Accionistas, en la
pagina web: www.carozzicorp.com, con al menos dos dias de anticipacion a la junta, un documento que contiene la
experiencia y perfil profesional de los Directores propuestos a la Junta Ordinaria de Accionistas. La informacion debe
incluir detalle de las relaciones contractuales, comerciales o de otra naturaleza que haya tenido el candidato a Director
con la Compaiiia, su controlador y sus principales competidores, proveedores y clientes.

La Compaiiia no ha estimado necesario contar con un sistema o procedimiento que permita a los Accionistas participary
ejercer su derecho a voto por medios remotos en tiempo real, debido a que se cuenta con una alta participacién
presencial de los Accionistas, sea personal o debidamente representados.
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3.1. Horizontes de tiempo
Carozzi S.A. en su calidad de Sociedad de Inversiones no mantiene activos o infraestructura para generar operaciones
propias. Su activo principal corresponde a la inversidn en la subsidiaria Empresas Carozzi S.A.

3.2. Objetivos estratégicos
Carozzi S.A. busca a través de su estrategia corporativa como Sociedad de Inversiones el desarrollo sostenible de su
subsidiaria Empresas Carozzi S.A. en el sector de elaboracidn, comercializacién, distribucidn, importacidn y exportacion
de alimentos.
Dado su cardcter de sociedad de inversiones, los objetivos vinculados a aspectos de interés social se canalizan a través
del plan estratégico de su subsidiaria Empresas Carozzi S.A.

3.3. Planes de inversion
El plan de inversiones de Carozzi S.A. contempla acompafiar el desarrollo sostenible de nuestra subsidiaria Empresas

Carozzi S.A. de acuerdo con su propio plan de inversiones, en la medida que requiera recursos financieros de sus
Accionistas.
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4.1. Personas

Al 31 de diciembre de 2025, Carozzi S.A. mantiene un sdélo colaborador, que es el Gerente General, quien reporta
directamente sus funciones de administracion y gestion al Directorio.

a) Numero de personas por categoria de funciones:

Categoria Directores

Alta Gerencia 1

4.2. Dotacion de personal

a) Numero de personas por sexo:

Sexo Cantidad

Masculino 1

b) Numero de personas por nacionalidad:

Nacionalidad Cantidad

Chilena 1

c) Numero de personas por rango de edad:

Cargo menos de 30 afios Entre 30 y 40 afios Entre 41y 50 afios Entre 51y 60 afios Entre 61 y 70 afios mas de 70 afios

Gerentes 0 0 0 0 1 [¢]

d) Antigliedad laboral:

Cargo menos de 3 afios mas de 3y menos de 6 afios masde 6y menosde 9afios masde9y menosde 12 afios mas de 12 afios

Gerentes 0 1 0 0 0
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5.1. Sector industrial

Carozzi S.A., es una Sociedad de Inversiones, cuyo principal activo corresponde a la inversién en su subsidiaria productiva
Empresas Carozzi S.A.

En la actualidad, la subsidiaria Empresas Carozzi S.A. participa en diversas categorias de productos de consumo masivo,
tales como: Aceite de oliva, arroz, harinas y premezclas, mermeladas, pastas, salsas y pastas de tomate, compotas,
conservas, pulpas de frutas y verduras, cereales y avenas, bebidas liquidas, bebidas en polvo, café, comida étnica,
postres, galletas, chocolates, caramelos, helados, barras de cereal, bizcochos, alfajores, panetones, popcorn, frutos
secos, alimentos para mascotas y productos de higiene del hogar para mascotas.

5.2. Modelo de negocios de la subsidiaria Empresas Carozzi S.A.

En nuestra subsidiaria Empresas Carozzi S.A se produce alimentos elaborados bajo los mas altos estandares de calidad
e inocuidad vy, a través de nuestras marcas y productos, somos parte de la historia de millones de hogares y personas
en cada uno de los paises donde estamos presentes.

Creemos firmemente que nuestro desarrollo como Compaiiia tiene como base la creacion de valor compartido junto a
los distintos grupos de interés con los que nos relacionamos y por eso buscamos un crecimiento y desarrollo sostenible
en el tiempo.

5.3. Planificacion Estratégica Corporativa

Después de varias décadas de operacidon del comité de planificacidon estratégica, y en la blisqueda permanente de
incorporar nuevos conocimientos y desafios, la subsidiaria desarroll6 este afio un proceso renovado, mas colaborativo
gue nunca, el Directorio y mas de 100 ejecutivos trabajaron juntos durante mas de un afio para definir el Carozzi del
futuro. Lo mas revelador fue la coincidencia absoluta en la visidon del futuro, tanto del Directorio como del grupo
ejecutivo, lo cual es un reflejo de la estrecha colaboracion entre ambos y el involucramiento del Directorio de forma
activa y permanente. El Directorio entregd la estrategia y lineamientos corporativos, luego cada unidad de negocio y
unidades funcionales corporativas desarrollé sus planes estratégicos, los cuales fueron evaluados y consolidados por el
comité para su posterior aprobacion del Directorio. Este proceso nos permitié estructurar un plan concreto, con metas
claras y KPIs medibles, destacando el rol estratégico de nuestras areas corporativas y reafirmando que, mas alla de
nuestras unidades de negocio, somos una sola Compaiiia.

Vamos a sostener la mirada de crecimiento basado en nuestras marcas, en la cultura y distribucién, buscando siempre
la innovacion constante teniendo a nuestros consumidores en el centro, todo esto enmarcado en nuestra estrategia de
sostenibilidad, considerando el impacto social, econdmico y en el entorno en cada una de nuestras acciones.
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5.4. Presencia de la subsidiaria Empresas Carozzi S.A. en el mercado

Analisis del Sector Industrial

En Chile

En nuestro pais, participamos en la industria de alimentos y de Petcare, sectores altamente competitivos donde operan
actores nacionales e internacionales de diversos tamafios y donde las preferencias de los consumidores cambian
constantemente.

Desde nuestras instalaciones, los alimentos terminados son conducidos a los centros de distribucion y, desde alli, se
trasladan a los clientes, empresas mayoristas, almacenes tradicionales, cadenas de supermercados y canales digitales.

Satisfacer las necesidades de abastecimiento de nuestros clientes es fundamental, por lo que disponemos de distintos
centros de distribucidon desde donde nuestros equipos se preocupan de entregar un alto nivel de servicio.

En Chile contamos con cuatro centros, ubicados en Nos, Lontué, Teno y Refaca; y 6 sucursales. Desde estos puntos
atendemos a 108.124 clientes directa e indirectamente (llegando desde nuestras bodegas al cliente, o despachando
desde las bodegas de nuestros distribuidores a almacenes o mayoristas, respectivamente), con una capacidad total de
abastecer mensualmente a 71.331 clientes. El principal centro de distribucidn se encuentra en Nos, en donde tenemos
almacenes de alta densidad totalmente automatizados y que integran distintas tecnologias en su operacién.

Nuestro negocio agroindustrial, por su parte, es el principal exportador de esa industria, con presencia en mas de 50
paises, y a nivel interno, somos lideres en compotas y principales proveedores de cadenas de comida rapida.

Competencia

En el mercado de la confiteria en Chile (chocolates, helados, caramelos y galletas) tenemos una destacada posicion con
marcas de gran tradicion, como Costa, Ambrosoli, Bresler, San Francisco de Loncomilla y Calaf. Nuestros competidores
mas relevantes en este sector son las multinacionales Nestlé y Mondelez (Oreo, Club Social, Milka, Toblerone), y la
argentina Arcor, ademas de un conjunto de productos importados.

En el mercado de los alimentos, que abarca pastas, harinas, arroz, salsas, bebidas liquidas y compotas, entre otros,
nuestra Compafiia compite con multinacionales como Unilever y Nutresa, ademas de empresas locales como Watt's.
Adicionalmente, existe competencia de las marcas propias de actores de la cadena de distribucidn.

Dentro de la industria de alimentos para mascotas, somos lideres indiscutidos en el mercado nacional, a pesar de los
grandes competidores que existen, en nuestra competencia destacan actores relevantes tanto a nivel internacional
como nacional; entre las multinacionales se encuentran Mars, con marcas como Pedigree y Whiskas, y Nestlé, con Dog
Chow y Cat Chow. En el dmbito local, sobresale Proa con sus marcas Champion Dog y Champion Cat. Sin embargo,
mantenemos el liderazgo del mercado gracias a nuestro solido portafolio de marcas estratégicas: Master Dog y Master
Cat, complementadas por Animal Planet Nutribalance y Cachupin.
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En el mercado internacional

Con mas de 30 afios en la agroindustria, contamos con 4 plantas productivas y, a través de Agrozzi, gestionamos directa
e indirectamente el cultivo de 23.000 hectareas, con el apoyo de 2.300 agricultores en base a un sistema de Agricultura
de Contrato, lo que nos permite procesar anualmente alrededor de 800 mil toneladas de frutas y vegetales. Gracias a
esta capacidad agricola, productiva, comercial y logistica, tenemos capacidad para abastecer a mas de 300 clientes en
los cinco continentes, consolidando nuestra presencia global y reafirmando nuestro compromiso con la industria
alimentaria.

Nuestra Divisidon Agroindustrial participa activamente en la exportacion de pastas de tomates, pulpas de frutas y
vegetales, jugos concentrados, salsas y aderezos y compotas. Nuestros principales clientes son grandes Compafiias
manufactureras de alimentos, que utilizan nuestros productos como base para su produccion, asi como también cadenas
de comida rapida y servicios gastrondmicos que confian en la calidad y consistencia de nuestras salsas y aderezos.

En nuestra categoria retail, fabricamos compotas en formato de pouch individual con mezclas de frutas y vegetales, y
también mezclas de cereales y yogures, con foco en el mercado nacional, latinoamericano y Estados Unidos. Con nuestra
categoria de compotas, abastecemos al tercer fabricante mas grande de alimentos para bebés de Estados Unidos,
garantizando estandares de calidad e inocuidad de clase Mundial.

Competencia

En el mercado agroindustrial hay actores nacionales que compiten a nivel internacional con multiples oferentes en los
distintos continentes. A nivel global, existe una atomizacién de los productores, por lo que nuestra participacidon
representa una parte muy pequefia del segmento de pastas de tomates, pulpas de frutas y jugos concentrados.

En exportaciones de productos de consumo masivo, con las distintas marcas de Carozzi y con foco en latinoamérica,
enfrentamos una amplia competencia local e internacional, participando en los segmentos de mayor valor agregado y
con entornos diversos segln el mercado.

Nuestro variado mix de productos industriales de salsas y aderezos, se posiciona como un diferenciador a nivel global,
ya que nos permite llegar con productos adaptados a las necesidades y preferencias de nuestros consumidores y clientes
en retail y cadenas de fast food tanto en los mercados nacionales como latinoamericanos.

En Peru

En Peru participamos en la industria de alimentos en las categorias de alimentos de pastas, avenas, harinas, premezclas,
salsas de tomate, conservas de pescado, frutas y mermeladas con marcas muy tradicionales en el mercado como lo son
Molitalia, Pomarola, Tres Ositos y Marco Polo. En confites participamos con galletas, caramelos, chocolates y panetones,
con marcas tradicionales como Costa, Ambrosoli y Todinno. Por ultimo, en la categoria de mascotas, participamos por
medio de las marcas Mimaskot, Nutrican y Zeus.

Ademas, tenemos dos centros industriales, desde donde abastecemos de forma directa a un gran segmento del
mercado.
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Competencia

Si bien en Peru el mercado de pastas cuenta con mas de 20 marcas, Alicorp, Molitalia y Anita Foods, tienen un rol de
liderazgo. En avena, que es parte esencial del desayuno de las familias peruanas, Molitalia cuenta con la principal marca
de esta categoria y lider de mercado: Tres Ositos. El principal competidor es PepsiCo, con Quaker, mientras que, en
confites, Molitalia destaca en el mercado de galletas, caramelos y chocolates, junto con las marcas Ambrosoli y Costa.

Otros actores son Nestlé, Alicorp, Arcor, Mondeléz y San Jorge. En panetones donde competimos con la marca Todinno
nuestro principal competidor es Nestlé con la marca Donofrio. Por ultimo, en el mercado de mascotas en donde
participamos con Mimaskot, Nutrican y Zeus, competimos principalmente con la Compaiiia Rintisa y sus marcas Ricocan,
SuperCan vy Thor.

En Argentina

Los principales negocios de nuestra marca Bonafide son café, chocolates, galletas, pan dulce y una red nacional de
cafeterias en franquicia. También, operamos con un centro de distribucidn en Buenos Aires.

Competencia

Respecto al negocio del café, la competencia estd en productores como La Virginia y Cabrales, mientras que, en
chocolates, predominan Arcor y Mondeléz.

En galletas, la participacién de Arcor también es relevante. En las franquicias de locales de cafeterias, los competidores
estan dados por los servicios de Café Martinez y Havanna, que tienen un fuerte posicionamiento en el mercado
argentino.

5.5. Grupos de interés
El Gerente General es el encargado del relacionamiento con los diversos grupos de interés de Carozzi S.A, en materias

como situacién financiera, legal u otras.

5.6. Entrega de informacion al mercado

La Compaiiia cumple con la normativa legal vigente y revela en forma clara, completa y oportuna toda la informacion
que el mercado requiere. Los hechos esenciales, estados financieros e informacién de interés son difundidos luego de
ser examinados por el Directorio o por encargo y delegacion de este. El Manual de manejo de informacién de interés
para el mercado regula el procedimiento y responsabilidades en este dmbito.

La Compaiiia mantiene un compromiso permanente con el cumplimiento de la normativa vigente y con la entrega de
informacion clara, completa y oportuna al mercado.

La periodicidad de revisién de estos procedimientos es anual. No se ha considerado necesario hasta ahora la asesoria
de expertos externos.
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5.7. Propiedades e instalaciones

Oficina Comercial

Direccién: Camino Longitudinal Sur N° 5201, km 23, Nos, San Bernardo, Regidon Metropolitana, Chile.

Situacion de propiedad: Arrendada.

5.8. Subsidiarias, asociadas e inversiones en otras sociedades

Subsidiaria

Razén social
Actividad
RUT

Capital suscrito y pagado
Inversidn sobre activos controladora

Principal accionista

Porcentaje de propiedad

: Empresas Carozzi S.A.
: Empresa dedicada a la elaboracién, comercializacién, distribucion, importacién y exportacion de alimentos.

: 96.591.040-9
: MS 332.105.615

1 95,90%
: Carozzi S.A.
1 99,99%

5.9. Directores Subsidiaria Empresas Carozzi S.A.:

Cargo Director RUT Fecha Nombramiento Nacionalidad Profesion
Presidente Gonzalo Bofill Velarde 7.003.362-3 16-04-2025 Chilena Ingeniero Comercial
Vicepresidente Carlos F. Caceres Contreras 4.269.405-3 16-04-2025 Chilena Ingeniero Comercial
Director Enrique Ide Valenzuela 6.117.880-5 16-04-2025 Chilena Ingeniero Naval Electrénico
Director José Juan Llugany Rigo-Righi 6.318.711-9 16-04-2025 Chilena Ingeniero Comercial
Director Gonzalo Bofill Schmidt 13.990.222-K 16-04-2025 Chilena Ingeniero Comercial

Y carozzi
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6.1 Gestion Integral de Proveedores

Carozzi S.A. durante el afio 2025 obtuvo servicios de 8 proveedores, todos nacionales, relacionados a auditoria,
clasificacion de riesgos, asesorias legales, entre otros.

La politica de la Compaiiia es pagar a 30 dias.

Cantidad Monto Monto . Numero
Numero de
Tramo de Total Total Proveedores e
documento  MMS IS Acuerdos
1-30 dias 34 137 0 8 0
31-60 dias 0 0 0 0 0
60 y mas dias 0 0 0 0 0

Dada la naturaleza de Carozzi S.A. como sociedad de inversiones, la Compafiia no cuenta con procesos formales de
evaluacion de proveedores ni evaluaciones en materias ESG.
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7.1 Cumplimiento Legal y normativo
Carozzi S.A., en su cardacter de Sociedad Andnima Abierta, se encuentra regulada por la Ley N° 18.045 sobre Mercado de
Valores, la Ley N° 18.046 sobre Sociedades Andnimas y su Reglamento contenido en el Decreto Supremo N° 702 del
Ministerio de Hacienda de 2011 y las normativas dictadas por la Comisién del Mercado Financiero.

a) Enrelacion con Clientes

Carozzi S.A. es una Sociedad de Inversiones la cual no cuenta con cartera de clientes.

b) Con relacién a sus trabajadores

Carozzi S.A. es una Sociedad de Inversiones que cuenta con un solo colaborador, el Gerente General que depende
directamente del Directorio. No hay sanciones ejecutoriadas.

c¢) Medioambiental

Carozzi S.A. es una Sociedad de Inversiones la cual no cuenta con programas o modelos de cumplimiento
medioambientales.

d) Libre Competencia

El Gerente General cumple con el respeto irrestricto de las politicas formales en relaciéon a las normas de libre
competencia, segun el modelo que mantiene su subsidiaria. Al 31 de diciembre de 2025 no hay sanciones ejecutoriadas
en este ambito.

e) Otros

Como se menciond anteriormente, la subsidiaria Empresas Carozzi S.A. dispone desde 2014, de un Cédigo de Etica, que
alcanza también a los Directores y Gerente General de Carozzi S.A., dado que el modelo de gestidn ética dice relacidon
con la cultura y valores de la Compaiiia, de manera transversal, en linea de estructura ascendente y descendente. Por
lo mismo, la linea ética a disposicién en pagina web: www.carozzicorp.com, permite ingresar denuncias que se
relacionen a Carozzi S.A.

CAROZZI S.A. - Estados Financieros Consolidados
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7.2 Indicadores de sostenibilidad por tipo de industria (SASB)

El Directorio de Carozzi S.A. al ser una Sociedad de Inversidon acordo reportar los Estandares de SASB para el sector

|u

industria

Actividades de Gestion y Custodia de Activos”.

Tema

Parametros de Contabilidad

Unidad de Medida

Codigo

Orientaciones de supervisién

Informacién transparente y
asesoramiento justo para
clientes

(1) Numero y (2) porcentaje de empleados
con un historial de investigaciones
relacionadas con inversiones, reclamaciones
del consumidor, litigios civiles privados u
otros procedimientos regulatorios.

#/%

FN-AC-270a.1

No hay investigaciones relacionadas
con inversiones, reclamaciones del
consumidor, litigios civiles privados u
otros procedimientos regulatorios que
se describen en el pardmetro.

Importe total de las pérdidas monetarias
como resultado de los procedimientos
judiciales relacionados con el marketing y la
comunicacion de informacién relacionada con|
productos financieros a clientes nuevos y
antiguos.

CLP

FN-AC-270a.2

No existen importes de perdidas
monetarias como resultado de
procedimientos judiciales relacionados
con el marketing y la comunicacién de
informacidn relacionada con productos
financieros a clientes nuevos y
antiguos.

Descripcion del enfoque para informar a los
clientes sobre los productos y servicios.

N/A

FN-AC-270a.3

No cuenta con cartera de clientes por
ser una sociedad de inversiones.

Tema

Pardmetros de Contabilidad

Unidad de Medida

Codigo

Orientaciones de supervision

Diversidad e inclusién entre los
empleados

Porcentaje de representacion de géneros y
grupos raciales/étnicos en (1) la direccién
ejecutiva, (2) la direccién no ejecutiva, (3) los
profesionales y (4) todos los demas
empleados.

FN-AC-330a.1

La sociedad tiene contratado un
colaborador de nacionalidad chilena.

las empresas participadas

Tema Pardmetros de Contabilidad Unidad de Medida Cédigo Orientaciones de supervision
Cantidad de activos en gestion, por clase de Los activos identificables asociados a
activos, que emplean (1) integracién de los temas ambientales, sociales,
temas ambientales, sociales y de gobierno CLp FN-AC-410a.1 gobierno corporativo, sostenibilidad y
corporativo (ESG), (2) inversion temdtica en screening estan asociados a la empresa
sostenibilidad, y (3) screening. subsidiaria.
N . L. Los factores ambientales, sociales y de
Incorporacién de factores Descripcion del «?nfoque paref la |nc0rporac.|'on gestion corporativa (ESG) en los
ambientales, sociales y de de factor_es ambientales, sociales y de gestion procesos y las estrategias de inversion
gestién corporativa en el corporatllva (ES_G) en.lf)s procesos.Y las N/A FN-AC-410a.2 o de gestion del patrimonio son
asesoramiento y la gestién de estrallteglés de inversion o de gestion del cursados a través de su subsidiaria
inversiones patrimonio Empresas Carozzi S.A.
N . . La sociedad cuenta con un
Descripcién de las politicas y procedimientos L .,
., . ., procedimiento de votacién por poder y
de votacion por poder y de intervencién en N/A FN-AC-410a.3

de intervencidn en las empresas
participadas.

CAROZZI S.A. - Estados Financieros Consolidados
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Tema

Parametros de Contabilidad

Unidad de Medid

Cédigo

Orientaci de supervision

Etica empresarial

Importe total de las pérdidas monetarias
como resultado de los procedimientos
judiciales relacionados con el fraude, uso

La sociedad no registra pérdidas
monetarias como resultado de
procedimientos judiciales
relacionado con fraudes, uso de
informacion privilegiada,

de informacién privilegiada, antimonopolio, CLP FN-AC-510a.1 A . .
. . L, antimonopolio, competencia desleal,
competencia desleal, manipulacién del . L.
n manipulacién del mercado, malas
mercado, mala praxis u otras leyes o X
. . . praxis u otras leyes o reglamentos de
reglamentos relacionados de la industria. . . L
la industria de Actividades de
Gestién y Custodia de Activos.
La linea ética dispuesta en la pagina
N . web carozzicorp.com permite a
Descripcion de las politicas y los cualquier persona relacionada a la
procedimientos de denuncia de N/A FN-AC-510a.2 q P

irregularidades

compafiia efectuar denuncias, con
posibilidad de anonimato y de
manera confidencial.
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08 INFORMES FINANCIEROS CAROZZI S.A.

Y SUBSIDIARIA
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ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
Correspondientes al ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2025
CAROZZI S.A. y SUBSIDIARIAS

(Cifras expresadas en miles de pesos chilenos)
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INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE
Santiago, 25 de marzo de 2026

Sefiores Accionistas y Directores
Carozzi S.A.

Opinién

Hemos auditado los estados financieros consolidados de Carozzi S.A. y subsidiarias (el Grupo),
que comprenden el estado consolidado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2025, y
los estados consolidados de resultados, de resultados integrales, de flujos de efectivo y de
cambios en el patrimonio correspondientes al afio terminado en esa fecha, y las notas a los
estados financieros consolidados, incluyendo informacién de las politicas contables
materiales.

En nuestra opinion, los estados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente,
en todos los aspectos materiales, la situacion financiera consolidada del Grupo al 31 de
diciembre de 2025, sus resultados consolidados y flujos de efectivo consolidados
correspondientes al afio terminado en esa fecha, de conformidad con Normas de Contabilidad
de las Normas Internacionales de Informacién Financiera emitidas por el International
Accounting Standards Board (Normas de Contabilidad NIIF).

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas de Auditoria
Generalmente Aceptadas en Chile. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas
se describen mas adelante en la seccion “Responsabilidades del auditor en relacion con la
auditoria de los estados financieros consolidados” de nuestro informe. Somos independientes
del Grupo de conformidad con el Cédigo de Etica del Colegio de Contadores de Chile y hemos
cumplido las demés responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos.
Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base
suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Av. Isidora Goyenechea 2800, piso 10, Torre Titanium, Las Condes Av. Libertad 1405, of. 1704, Edificio Coraceros
Chacabuco 1085, pisos 8 y 9, Edificio Centro Sur Benavente 550, piso 10, Edificio Campanario

Av. Andrés Bello 2711, piso 1, Torre de la Costanera,
Las Condes, Santiago

(56) 9 38617940
www.pwe.el
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Santiago, 25 de marzo de 2026
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Responsabilidades de la Administracion y de los responsables del gobierno
corporativo por los estados financieros consolidados

La Administracion es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados
financieros consolidados adjuntos de conformidad con las Normas de Contabilidad NIIF, y del
control interno que la Administraciéon considere necesario para permitir la preparacion de
estados financieros consolidados exentos de representaciones incorrectas materiales, debido a
fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros consolidados, la Administracion es responsable
de la evaluacion de la capacidad del Grupo de continuar como empresa en marcha, revelando,
segln corresponda, los asuntos relacionados con la empresa en marcha y utilizando la base
contable de empresa en marcha a menos que la Administracion tenga intencién de liquidar el
Grupo o de cesar sus operaciones, o bien no tenga otra alternativa realista que hacerlo.

Los responsables del gobierno corporativo son responsables de la supervision del proceso de
preparacion y presentacion de informacion financiera del Grupo.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros
consolidados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros
consolidados como un todo estan exentos de representaciones incorrectas materiales, debido
a fraude o error, y emitir un informe del auditor que contenga nuestra opinion. Seguridad
razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en Chile siempre detecte
una representacion incorrecta material cuando exista. Las representaciones incorrectas
pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma
agregada, se podria esperar razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los
usuarios toman basandose en los estados financieros consolidados.
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Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas de Auditoria Generalmente
Aceptadas en Chile, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

e Identificamos y evaluamos los riesgos de representaciones incorrectas materiales en los
estados financieros consolidados, debido a fraude o error, disefiamos y aplicamos
procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de
auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para nuestra opinion. El riesgo
de no detectar una representacion incorrecta material debido a fraude es mas elevado que
en el caso de una representacion incorrecta material debido a error, ya que el fraude puede
implicar  colusion,  falsificacién,  omisiones  deliberadas, representaciones
intencionadamente erréneas o el caso omiso del control interno.

e Obtenemos un entendimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de
disenar procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias
y no con la finalidad de expresar una opini6n sobre la eficacia del control interno del Grupo.

e Evaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por la Administracion.

e Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacion, por la Administracién, de la base contable
de empresa en marcha y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos
sobre si existe o no una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones
que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad del Grupo para continuar como
empresa en marcha. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que
llamemos la atencién en nuestro informe del auditor sobre la correspondiente informaciéon
revelada en los estados financieros consolidados o, si dichas revelaciones no son
adecuadas, que expresemos una opinion modificada. Nuestras conclusiones se basan en la
evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe del auditor. Sin embargo,
hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que el Grupo deje de ser una empresa en
marcha.

e Evaluamos la presentacion general, la estructura y el contenido de los estados financieros
consolidados, incluida la informacion revelada, y si los estados financieros consolidados
representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran la presentaciéon
razonable.
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e Planificamos y llevamos a cabo la auditoria del grupo para obtener evidencia de auditoria
suficiente y adecuada con respecto a la informacion financiera de las entidades o unidades
de negocio dentro del grupo como una base para formarnos una opinion sobre los estados
financieros consolidados. Somos responsables por la direcciéon, supervision y revision del
trabajo de auditoria realizado para los fines de una auditoria de grupo. Somos los tinicos
responsables por nuestra opiniéon de auditoria.

Comunicamos a los responsables del gobierno corporativo, entre otros asuntos, el alcance y la
oportunidad planificados y los hallazgos significativos de la auditoria, asi como cualquier
deficiencia significativa del control interno que identificamos en el transcurso de la auditoria.

Otros asuntos

El Colegio de Contadores de Chile A.G. aprob6 que las Normas de Auditoria Generalmente
Aceptadas en Chile adopten integralmente y sin reservas las Normas Internacionales de
Auditoria emitidas por el International Auditing and Assurance Standards Board para las
auditorias de estados financieros preparados por el afio iniciado a partir del 1 de enero de 2025.

La auditoria a los estados financieros consolidados de Carozzi S.A. y subsidiarias al 31 de
diciembre de 2024 fue efectuada de acuerdo con las Normas de Auditoria Generalmente
Aceptadas en Chile vigentes a esa fecha. Sobre dichos estados financieros consolidados
emitimos una opinion sin modificaciones con fecha 17 de marzo de 2025.

E DocuSigned by:

FAEA4717FDBA4D7 .. QMAUMWSQ—&'DPMJ
Ricardo Arrano T.
RUT: 9.854.788-6
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CAROZZI S.A. Y SUBSIDIARIAS
ESTADOS CONSOLIDADOS DE SITUACION FINANCIERA
Al 31 de diciembre de 2025 y el 31 de diciembre de 2024

(Cifras expresadas en miles de pesos chilenos)

31-12-2025 31-12-2024
M$ M$

Estados Consolidados de Situacién Financiera

Estado de Situacion Financiera
Activos
Activos corrientes

Efectivo y equivalentes al efectivo 5 28.932.544 64.543.801
Otros activos financieros corrientes 6 15.881.818 11.779.909
Otros activos no financieros corrientes 7 5.983.818 6.119.201
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes 8 230.824.751 238.061.186
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas corrientes 9 21.707.730 20.814.229
Inventarios corrientes 10 291.183.724 279.834.861
Activos por impuestos corrientes 11 13.469.307 667.683

Total de activos corrientes 607.983.692 621.820.870

Activos no corrientes

Activos intangibles distintos de la plusvalia 12 235.939.591 239.838.684
Propiedades, plantas y equipos 13 763.611.579 717.304.160
Activos por derecho de uso 141 11.024.793 9.399.845
Activos por impuestos diferidos 15.1 16.071.080 14.081.029

Total de activos no corrientes 1.026.647.043 980.623.718

A
Total de Activos 1.634.630.735 1.602.444.588
Patrimonio y Pasivos
Pasivos

Pasivos corrientes
Otros pasivos financieros corrientes 16 128.737.305 139.114.836
Pasivos por arrendamientos corrientes 14.2 4.403.138 3.897.286
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 17 145.627.898 165.551.740
Cuentas por pagar a entidades relacionadas corrientes 9 1.653.177 1.510.226
Otras provisiones a corto plazo 18 7.159.835 9.010.998
Pasivos por impuestos corrientes 11 709.458 7.486.836
Otros pasivos no financieros corrientes 19 28.648.650 40.545.480

Total de pasivos corrientes 316.939.461 367.117.402

Pasivos no corrientes

Otros pasivos financieros no corrientes 16 521.990.834 276.549.043
Pasivos por arrendamientos no corrientes 14.2 6.859.126 5.876.250
Pasivos por impuestos diferidos 15.1 129.893.989 123.627.510
Provisiones por beneficios a los empleados 20.2 19.172.794 17.535.939
Total de pasivos no corrientes 677.916.743 423.588.742
Total de Pasivos 994.856.204 790.706.144
Patrimonio
Capital emitido 21.2 78.379.772 78.379.772
Ganancias acumuladas 562.730.946 496.047.690
Otras reservas 21.3 (1.405.230) 40.622.682

Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora 639.705.488 615.050.144
Participaciones no controladoras 21.6 69.043 196.688.300

Patrimonio Total 639.774.531 811.738.444

Total de Patrimonio y Pasivos 1.634.630.735 1.602.444.588

Las notas adjuntas numeros 1 al 36 forman parte integral de estos Estados Financieros Consolidados.
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CAROZZI S.A. Y SUBSIDIARIAS
ESTADOS CONSOLIDADOS DE RESULTADOS
Por los ejercicios al 31 de diciembre de 2025y 2024

(Cifras expresadas en miles de pesos chilenos)

Estados Consolidados de Resultados

01-01-2025
31-12-2025
M$

< carozzi

01-01-2024
31-12-2024
M$

Estado de Resultados
Ganancia (pérdida)
Ingresos de actividades ordinarias
Costo de ventas
Ganancia bruta
Otros ingresos, por funcion
Costos de distribucion
Gastos de administracién
Costos financieros
Ganancias (pérdidas) de cambio en moneda extranjera
Resultados por unidades de reajuste
Ganancia (pérdida), antes de impuesto

Gasto por impuestos a las ganancias
Ganancia (pérdida)
Ganancia (pérdida), atribuible a
Ganancia (pérdida), atribuible a los propietarios de la controladora
Ganancia (pérdida), atribuible a participaciones no controladoras

Ganancia (pérdida)
Ganancias por acciéon
Ganancia por accién basica
Ganancia (pérdida) por accion basica en operaciones continuadas

Ganancia (pérdida) por accién basica

221
22.2

215
21.6

215

1.625.150.258
(1.087.155.339)
537.994.919
238.425
(113.397.520)
(252.100.603)
(28.681.554)
(125.390)
(12.269.734)
131.658.543
(32.693.664)
98.964.879

95.486.021
3.478.858
98.964.879

0,444

1.560.466.036
(997.420.626)
563.045.410
1.682.160
(110.322.330)
(249.093.741)
(10.392.545)
1.145.314
(15.326.431)
180.737.837
(45.586.280)
135.151.557

102.085.656

33.065.901
135.151.557

0,606

Las notas adjuntas numeros 1 al 36 forman parte integral de estos Estados Financieros Consolidados.
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CAROZZI S.A. Y SUBSIDIARIAS
ESTADOS CONSOLIDADOS DE RESULTADOS INTEGRALES
Por los ejercicios al 31 de diciembre de 2025y 2024

(Cifras expresadas en miles de pesos chilenos)

01-01-2025 01-01-2024
Estados Consolidados de Resultados Integrales Notas 31-12-2025 31-12-2024

M$ M$
|
Ganancia (Pérdida) 21.5 98.964.879 135.151.557
Componentes de otro resultado integral, que se reclasificaran al resultado del periodo, antes de impuestos
Diferencias de cambio por conversion
Ganancias (pérdidas) por diferencias de cambio de conversion, antes de impuestos (1) 21.3 (7.260.824) 53.066.099
Ajustes de reclasificacién en diferencias de cambio de conversion, antes de impuestos
Otro resultado integral, antes de impuestos, diferencias de cambio por conversion (7.260.824) 53.066.099
Activos financieros disponibles para la venta
Coberturas del flujo de efectivo
Ganancias (pérdidas) por coberturas de flujos de efectivo, antes de impuestos (2) 21.3 (1.490.304) 1.669.837
Componentes de otro resultado integral, que no se reclasificaran al resultado del periodo, antes de impuestos
Ganancias (Pérdidas) por planes de beneficios definidos

Ganancias (pérdidas) actuariales por planes de beneficios definidos 21.3 547.526 295.160
Impuesto alas g ias relacionado con componentes de otro resultado integral

Impuesto a las ganancias relacionado con coberturas de flujos de efectivo (2) 21.3 402.382 (450.856)

Impuesto a las ganancias (pérdidas) actuariales por planes de beneficios definidos 21.3 (147.832) (79.609)

Suma de impuestos a las ganancias relacionados con componentes de otro resultado integral 254.550 (530.465)

Otro resultado integral (7.949.052) 54.500.631

Resultado integral total 91.015.827 189.652.188
Resultado integral atribuible a
Resultado integral atribuible a los propietarios de la controladora 87.537.758 156.586.287
Resultado integral atribuible a participaciones no controladoras X 3.478.069 33.065.901
Resultado integral total 91.015.827 189.652.188

(1) Estos conceptos corresponden a la diferencia de traduccion de los Estados Financieros de subsidiarias extranjeras cuya moneda funcional es distinta a la
de la Matriz.

(2) Estos conceptos se reclasificaran al resultado del ejercicio en la medida que vencen los contratos.

Las notas adjuntas numeros 1 al 36 forman parte integral de estos Estados Financieros Consolidados.
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CAROZZI S.A. Y SUBSIDIARIAS
ESTADOS CONSOLIDADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO
Por los ejercicios al 31 de diciembre de 2025y 2024

(Cifras expresadas en miles de pesos chilenos)

01-01-2025 01-01-2024

Estados Consolidados de Flujos de Efectivo 31-12-2025 31-12-2024
M$ M$

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de la operacion
Clases de cobros por actividades de operacion

Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion de servicios 2.114.868.902 1.994.476.915
Clases de pagos

Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios (1.712.008.334) (1.554.375.994)

Pagos a y por cuenta de los empleados (204.709.172) (191.712.270)

Otros pagos por actividades de operacion (21.920.559) (31.229.956)

Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) (36.828.215) (47.962.905)

Otras entradas (salidas) de efectivo 1.347.422 2.946.979

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacién 140.750.044 172.142.769

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversién

Importes procedentes de la venta de propiedades, plantas y equipos 85.750 1.617.281
Compras de propiedades, plantas y equipos (112.024.396) (72.971.680)
Compra de otros activos a largo plazo, clasificados como actividades de inversién (166.152.570) 0
Otras entradas (salidas) de efectivo (2) 0 26.058.030

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversiéon (278.091.216) (45.296.369)

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacién

Importes procedentes de préstamos de largo plazo (1) 282.861.530 0
Importes procedentes de préstamos de corto plazo (1) 259.199.785 322.859.891
Pagos de préstamos (1) (319.942.801) (380.088.582)
Pagos de pasivos por arrendamientos financieros (1) (6.233.503) (6.852.222)
Dividendos pagados (85.179.080) (35.769.596)
Intereses pagados (1) (29.042.790) (25.367.302)

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiaciéon 101.663.141 (125.217.811)

Incremento neto (disminucién) en el efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto de los
| ( ) yeq (35.678.031) 1.628.589
cambios en la tasa de cambio
Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo

Efectos de las variaciones en las tasas de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo

Incremento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes al efectivo (35.611.257) 2.191.488
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del ejercicio 64.543.801 62.352.313
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 28.932.544 64.543.801

(1) Véase Nota N° 16.4 “Conciliacién de Obligaciones Financieras”.

(2) Enotras entradas (salidas) de efectivo se presentan los movimientos de inversiones a corto plazo con vencimiento a mas de 90 dias, los cuales se mantienen
en el rubro otros activos financieros corrientes.

Las notas adjuntas numeros 1 al 36 forman parte integral de estos Estados Financieros Consolidados.
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CAROZZI S.A. Y SUBSIDIARIAS
ESTADOS CONSOLIDADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
01 de enero de 2025 al 31 de diciembre de 2025

(Cifras expresadas en miles de pesos chilenos)

. Reservas por Reservas de Reservas de ganancias y . . Patrimonio atribuible o . .
. . . Capital . ] . . . | Otras ‘Ganancias (pérdidas) ) ] Participaciones no Patrimonio
Estados de cambios en el patrimonio diferencias de cambio | coberturas de flujo de| pérdidas por planes de Otras reservas varias a los propietarios de

emitido reservas acumuladas controladoras

por conversién caja beneficios definidos la controladora

M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$

Patrimonio previamente reportado al 01-01-2025 78.379.772 46.880.479 (274.823) (2.641.096) (3.341.878) 40.622.682 496.047.690 615.050.144 196.688.300
n NIC 21 (2) (9.967.190) (9.967.190)
Patrimeonio al comienzo del periodo al 01-01-2025 78.379.772 36.913.289 (274.823) (3.341.878) 30.655.492 496.047.690 605.082.954 156.688.300 801.771.254
Resultado integral

Ganancia (pérdida) 95.486.021 95.486.021 3.478.858 98.964.879
Otro resultado integral (7.260.098) (1.087.819) 399.654 0 (7.948.263) 0 (7.948.263) (789) (7.949.052)
Resultado integral (7.260.098) (1.087.819) 399.654 ] (7.948.263) 95.486.021 87.537.758 3.478.069 91.015.827
Dividendos (28.802.765) (28.802.765) 0 (28.802.765)
Incremento (disminucidn) por transferencias y otros cambios (1) 11.902.473 (88.615) (851.605) {35.074.712) (24.112.459) 0 {24.112.459) {200.097.326) (224.209.785)
Total de cambios en patrimonio 0 4.642.375 (1.176.434) (451.951) (35.074.712) (32.060.722) 66.683.256 34.622.534 {196.619.257) (161.996.723)

[=]

Saldo final periodo 31-12-2025 78.379.772 41.555.664 (1.451.257) (3.093.047) (38.416.590) (1.405.230) 562.730.946 639.705.488 69.043 639.774.531

(1) Este concepto se genera por la materializacién de la transaccion informada con fecha 27 de enero de 2025, en la que se suscribid un contrato entre Carozzi S.A. y Tiger Brands South America, por la venta de las acciones que la segunda
poseia de Empresas Carozzi S.A.
(2) Corresponde al efecto derivado de la adopcidn a la NIC 21 — Ausencia de convertibilidad, ver Nota 2.4.

Las notas adjuntas numeros 1 al 36 forman parte integral de estos Estados Financieros Consolidados.
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CAROZZI S.A. Y SUBSIDIARIAS
ESTADOS CONSOLIDADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
01 de enero de 2024 al 31 de diciembre de 2024

(Cifras expresadas en miles de pesos chilenos)

Reservas de ganancias

< carozzi

. Reservas por Reservas de > . . Patrimonio atribuible o . .
. . . Capital ) ] . . y pérdidas por planes . Otras Ganancias (pérdidas) ) . Participaciones no Patrimonio
Estados de cambios en el patrimonio " diferencias de cambio | coberturas de flujo de . Otras reservas varias a los propietarios de
emitido " ) de beneficios reservas acumuladas controladoras total
por conversién caja definid la controladora
efinidos
M3 M3 M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$

| ejercicio 01-01-2024 78.379.772 6.757.202 (1.196.495) (3.341.878) (585.245) 424.696.851 502.491.378 162.961.432 665.452.810

Cambios en patrimonio

Resultado integral

Ganancia (pérdida) 102.085.656 102.085.656 33.065.901 135.151.557
Otro resultado integral 40.123.277 921.672 162.978 0 41.207.927 0 41.207.927 13.282.704 54.500.631
Resultado integral 40.123.277 921.672 162,978 41.207.927 102.085.656 143.293.583 46.358.605 189.652.188
Dividendos (30.734.817) (30.734.817) 0 (30.734.817)
Incremento (disminucidn) por transferencias y otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 (12.631.737) (12.631.737)
Total de cambios en patrimonio 0 40.123.277 921.672 162.978 0 41.207.927 71.350.839 112.558.766 33.726.868 146.285.634

Saldo final periodo 31-12-2024 78.379.772

46.880.479 (274.823) (2.641.096) (3.341.878)

Las notas adjuntas numeros 1 al 36 forman parte integral de estos Estados Financieros Consolidados.
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NOTA 1. INFORMACION GENERAL

Carozzi S.A. Rut 76.143.636-8, se crea el 30 de marzo de 2011, como consecuencia de la division de la Sociedad Industrias
Alimenticias Carozzi S.A., acordada en Junta Extraordinaria de Accionistas celebrada en esa fecha, en dos Sociedades, una
continuadora legal bajo la razén social Inversiones Agricolas y Comerciales S.A. y la nueva Sociedad Carozzi S.A., con efecto
retroactivo al 01 de enero de 2011. Lo anterior fue formalizado, mediante escritura publica ante Notario Publico Titular de la
2° Notaria de San Bernardo, con fecha 30 de junio de 2011, la que se inscribié a fojas 50 N° 56 del Registro de Comercio de
fecha 12 de abril de 2011 del Conservador de Bienes Raices de San Bernardo y publicado en el Diario Oficial N° 39.942 del 21
de abril de 2011.

Con fecha 1 de enero de 2011 Carozzi S.A y sus subsidiarias adoptaron las Normas Internacionales de Informacién Financiera
(NIIF).

Carozzi S.A. se encuentra ubicada en Santiago de Chile, en la comuna de San Bernardo, con domicilio social y oficinas principales
en Camino Longitudinal Sur N° 5201, Nos, Teléfono (56) 2 23776400; Linea de atencién al consumidor: 800 228 228; Pagina
web: www.carozzicorp.com.

Carozzi S.A., es la Sociedad matriz inversora, que participa a través de su subsidiaria Empresas Carozzi S.A. en el mercado de los
alimentos, que comprende 28 diferentes categorias de alimentos ordenadas alfabéticamente como: Aceite de oliva, arroz,
harinas y premezclas, mermeladas, pastas, salsas y pastas de tomate, compotas, conservas, pulpas de frutas y verduras, cereales
y avenas, bebidas liquidas, bebidas en polvo, café, comida étnica, postres, galletas, chocolates, caramelos, helados, barras de
cereal, bizcochos, alfajores, panetones, popcorn, frutos secos, alimentos para mascotas y productos de higiene del hogar para
mascotas.

Los presentes Estados Financieros Consolidados, correspondientes al ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2025, han sido
aprobados por el Directorio en sesidn celebrada el dia 25 de marzo de 2026.

Los presentes Estados Financieros Consolidados, se presentan en pesos chilenos, expresados en miles (salvo mencion expresa),
debido a que ésta es la moneda funcional del entorno econémico en la cual opera Carozzi S.A. Las operaciones en el extranjero
se incluyen de conformidad con las politicas contables establecidas en la Nota N° 2.
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1.1 Principales Accionistas

El capital de Carozzi S.A. esta dividido en 223.062.717 acciones serie Unica, que pertenecen a 413 accionistas.

De acuerdo con lo definido en el Titulo XV de la Ley de Mercado de Valores N°18.045, se detallan a continuacion las Sociedades
titulares de acciones que representan el 98,25% del capital con derecho a voto.

Al 31 de diciembre de 2025 los principales accionistas son:

Nimero de acciones

Razén Social N° Accionistas . % de la propiedad
suscritas y pagadas

Principado de Asturias S.A. 96.502.770-K 141.958.248 63,64%
Casoy Cia. S.A.C. 92.423.000-2 49.722.007 22,29%
Inversiones Hispania S.A. 99.040.000-8 6.329.854 2,84%
Compaifiia de Inversiones La Espafiola S.A. 93.727.000-3 5.158.020 2,31%
BTG Pactual Chile S.A. C. de B. 84.177.300-4 4.458.458 2,00%
Inversiones Alonso de Ercilla S.A. 96.502.680-0 4.041.845 1,81%
Inversiones San Benito S.A. 96.544.460-2 2.559.186 1,15%
Hacienda Chorombo S.A. 96.572.070-7 2.208.184 0,99%
Banchile C. de B. S.A. 96.571.220-8 1.488.249 0,67%
Inversiones BSH S.P.A. 78.943.620-7 660.369 0,30%
Compaiiia Inmobiliaria La Hispano Chilena S.A. 95.412.000-7 287.506 0,13%
Brusco Engelbach Virgilio 4.214.553-K 258.816 0,12%
Total de Accionistas Mayoritarios 219.130.742

Total Otros accionistas 401 3.931.975 1,75%
Total Accionistas 413 223.062.717 100,00%

1.2 Descripcion del Negocio

1.2.1 Comentarios de la Gerencia

Los ingresos consolidados acumulados a diciembre 2025 crecieron en 4,1% respecto de igual periodo del afio anterior,
alcanzando los MMS$ 1.625.150, generando un margen de explotacién de un 33,1% sobre los ingresos de actividades ordinarias.
Los Gastos de administracién y distribucién fueron de MMS$ 365.498.

Con lo anterior, se generd un resultado operacional de MMS$ 172.497 en el ejercicio (Ingresos de actividades ordinarias menos
costo de ventas menos gastos de distribucidn y administracién).

Al cierre del ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2025, Carozzi S.A. registré una utilidad neta de MM$ 98.965.

1.2.2 Naturaleza del negocio

Carozzi S.A., es la Sociedad matriz inversora, que participa a través de su subsidiaria Empresas Carozzi S.A., su Unica inversion,
en el mercado de los alimentos, su portafolio de marcas estd integrado, entre otras, Ambrosoli, Carozzi, Costa, Molitalia, Master
Dog, Selecta, Master Cat, Mimaskot, Fanny, Vivo, Tres Ositos, Parma, Pancho Villa, Nik, Frugelé, Frac, Vizzio, Carezza, Rolls,
Natur, Bonafide, Sensaciones, Nugatén, Donuts, Chocman, Calaf, Bresler y Todinno. Participa en 28 diferentes categorias de
alimentos ordenadas alfabéticamente como: Aceite de oliva, arroz, harinas y premezclas, mermeladas, pastas, salsas y pastas
de tomate, compotas, conservas, pulpas de frutas y verduras, cereales y avenas, bebidas liquidas, bebidas en polvo, café, comida
étnica, postres, galletas, chocolates, caramelos, helados, barras de cereal, bizcochos, alfajores, panetones, popcorn, frutos
secos, alimentos para mascotas y productos de higiene del hogar para mascotas.
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1.2.3 Objetivos de la gerencia y sus estrategias para alcanzar esos objetivos

En su plan estratégico quinquenal, la subsidiaria Empresas Carozzi S.A. ha priorizado sus objetivos estratégicos privilegiando el
crecimiento organico, la eficiencia en costos y el liderazgo en las propuestas asociadas al mundo del wellness. Estos objetivos
se apalancan en sus ventajas competitivas definidas como la diversificacién de su portfolio de categorias, marcas lideres en las
categorias en que participa y una fuerte cultura organizacional. Los planes estratégicos para conseguir estos objetivos apuntan
a fortalecer los procesos criticos de éxito definidos en los ambitos de la sostenibilidad, atraccidn y retencién de personas, cadena
de suministro, visibilidad y calidad integral, lo que le permite finalmente realizar una medicidn periddica para constatar los
avances que la Compaiiia va teniendo dentro de sus procesos de mejora continua. Cada unidad de negocio elabora planes de
accion para alcanzar los objetivos estratégicos priorizados por el comité de planificacidn estratégica, conforme a las iniciativas
y lineamientos de su gobierno corporativo.

1.2.4 Recursos, riesgos y relaciones mds significativas

La subsidiaria Empresas Carozzi S.A. ha implementado una metodologia para la gestién continua de sus riesgos estratégicos que
le permite identificar, evaluar y mitigar los principales riesgos que enfrentan sus negocios. Algunos de los riesgos principales
son: contaminacion de productos, conflictos con comunidades, escasez o pérdida de personal en cargos criticos, vulnerabilidad
de los sistemas de informacién, paralizacidn y los que se derivan del cambio climatico como son los desastres naturales y
catastrofes. Para cada riesgo estratégico, la Compaiiia identifica sus posibles causas y evalla tanto cuantitativa como
cualitativamente sus consecuencias y prepara medidas de prevencién y mitigacion. Esta gestion es monitoreada por un comité
de riesgos en el que participan directores y los ejecutivos principales de cada negocio de la Compafiia.

Por otra parte, es politica de la Compaiiia cubrir el descalce de los flujos esperados de importaciones y exportaciones, ambas
denominadas en ddlares estadounidenses y euros. Esta politica es implementada mediante la utilizacién de contratos de
derivados.

Ademas, la subsidiaria Empresas Carozzi S.A. y sus subsidiarias utilizan instrumentos derivados para cubrir su exposicion de
balance (principalmente cuentas por cobrar de exportaciones y cuentas por pagar de importaciones). La exposicion a este riesgo
es cubierta mediante la utilizacién de contratos forward que son clasificados como contratos de coberturas de partidas
existentes. El detalle de estas operaciones de cobertura se encuentra en la nota correspondiente.

La subsidiaria Empresas Carozzi S.A. y sus subsidiarias mantienen su deuda diversificada de dos maneras, la primera respecto a
tasas de interés (fijas y variables), mientras que la segunda se refiere a la moneda (pesos chilenos, unidades de fomento, délares
estadounidenses, nuevos soles peruanos y pesos argentinos).

Respecto al trigo, este se adquiere en el mercado local e internacional. En el caso de las operaciones en Chile, actualmente el
73% se adquiere en el mercado local y el resto se importa durante todo el afio. En el caso de las operaciones en Peru el 100%
del trigo es importado. En cuanto al arroz, la avena y el maiz, los volimenes de compra efectuados en el mercado local se situan
en torno al 92% de las necesidades totales.

La forma de enfrentar las fluctuaciones en los precios de compra del tomate y de las frutas que se procesan, ha sido mantener
contratos con los agricultores, fijando anualmente el precio de compra y contratando la cosecha de huertos completos, de
manera de asegurar el abastecimiento. Ademas, la subsidiaria Empresas Carozzi S.A ha diversificado su produccion de pulpas
de manera de no depender del precio de una sola fruta o vegetal.

Desde el punto de vista de sus grupos de interés, la subsidiaria Empresas Carozzi S.A. se relaciona con ellos a través de su
programa de sostenibilidad, aplicando constantemente herramientas orientadas a robustecer su cadena de valor compartido.
La Compaiiia se relaciona con cerca de 3 mil agricultores que cultivan en conjunto mas de 65 mil hectareas y con 8 mil
proveedores de insumos y servicios. Dispone de centros de acopio de granos, insumos y productos terminados en gran parte
de las geografias de Chile y Peru, siendo uno de los proveedores principales de alimentos de las cadenas de distribucion donde
se comercializan sus productos. Sélo en Chile se consumen mas de 6 millones de unidades diariamente de productos elaborados
o distribuidos por la subsidiaria Empresas Carozzi S.A.

Otra gestidn relevante es la desarrollada con las comunidades vecinas a sus centros de produccion, almacenaje y distribucién y
con la comunidad en general a través de la promocidén de actividades deportivas y recreativas al aire libre. Su gestidn solidaria
se canaliza a través de multiples actividades como las tallarinatas para apoyar instituciones y asistir a comunidades afectadas
por desastres de cualquier naturaleza, la preocupacién por el medio ambiente se traduce en una serie de programas orientados
a hacer sostenible en el tiempo las actividades econdmicas que desarrolla la subsidiaria Empresas Carozzi S.A. Toda esta gestion
se encuentra ampliamente documentada en su reporte anual de sostenibilidad integrado a la Memoria y publicado en la pagina
web.
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1.2.5 Resultados de las operaciones y perspectivas

Divisién Chile

La Divisidn Chile, tuvo un aumento de MMS 14.869 en sus ingresos de actividades ordinarias, lo que equivale a un 1,5% vy sus
costos de ventas aumentaron en un 3,8%. Con lo anterior, el margen de explotacién alcanzé los MMS 354.811.

El Ebitda al 31 de diciembre de 2025 alcanzé los MMS 144.021, lo que representa un 14,6% sobre los ingresos de actividades
ordinarias. La Divisidn Chile representa un 60,8% de los ingresos consolidados.

Division Pert
La Divisidn Peru, expresada en pesos chilenos, tuvo un aumento de MMS 18.539 en sus ingresos de actividades ordinarias, lo
gue equivale a un 7,7%. Los costos de ventas aumentaron en un 8,2%. Con lo anterior el margen de explotacién alcanzd los

MMS 78.838.

El Ebitda al 31 de diciembre de 2025 alcanzd los MMS$ 27.209, lo que representa un 10,5% sobre los ingresos de actividades
ordinarias. La Divisidn Peru representa un 15,9% de los ingresos consolidados.

Division Internacional

La Division Internacional, tuvo un aumento de MMS 29.190 en sus ingresos de actividades ordinarias, lo que equivale a un 8,6%.
Considerando la variacién de sus costos de ventas, el margen de explotacién fue de MMS 104.142, esto a pesar de la baja
experimentada en el precio de la pasta de tomate.

El Ebitda al 31 de diciembre de 2025 alcanzd los MMS 51.179, lo que representa un 13,8% sobre los ingresos de actividades
ordinarias. La Divisidn Internacional representa un 22,8% de los ingresos consolidados.

1.2.6 Medidas de rendimiento fundamentales e indicadores

Al 31 de diciembre de 2025, la Liquidez Corriente, presenta una mejora respecto al periodo comparado, debido a una
disminucidn en los rubros de Otros pasivos financieros corrientes, Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar.

La variacion del Leverage Financiero y la razén de endeudamiento de Empresas Carozzi S.A., se explica principalmente por la
colocacién de bonos y la obtencién de nuevos préstamos bancarios destinados al pago a sus accionistas del dividendo eventual
aprobado en febrero 2025.

La variacion del ratio Cobertura de Gastos Financieros se explica principalmente por el aumento de los costos financieros del
periodo, asociados principalmente a la obtencién de fondos destinados al pago de los dividendos acordados durante el ejercicio.
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1.3 Informacion sobre Subsidiaria

Empresas Carozzi S.A.

Fundada en Chile como Sociedad andnima cerrada, constituida seguin escritura publica, con fecha 2 de noviembre de 1990,
inscribiéndose en el Conservador de Bienes Raices de San Bernardo el 20 de abril de 2001, a fojas 43 N° 52.

Empresas Carozzi S.A., RUT 96.591.040-9, es una empresa dedicada a la elaboracidn, comercializacion, distribucién, importacién
y exportacion de alimentos. En conjunto con sus subsidiarias se han establecido cuatro segmentos de operacién, definidos en
base a las zonas geograficas de comercializacién: Divisidn Chile, Divisidon Perud, Divisién Internacional y otros. La Sociedad se
encuentra ubicada en Santiago de Chile, en la comuna de San Bernardo, con domicilio social y oficinas principales en Camino
Longitudinal Sur N° 5201, km 23, Nos, San Bernardo, Regidon Metropolitana. Teléfono: (56) 2 2377 6400; Linea de atencién al
consumidor: 800 228 228; Correo electronico: hablemos@carozzicorp.com; Pagina web: www.carozzicorp.com.

En conjunto con sus subsidiarias se han establecido cuatro segmentos de operacién, definidos en base a las zonas geograficas
de comercializacién: Divisidn Chile, Divisidn Peru, Division Internacional y otros. seis centros industriales, tres de ellos en Chile,
dos en Perd y uno en Argentina, cuenta también con treinta y tres plantas de produccién, once de ellas en Perd, dieciocho en
Chile y cuatro en Argentina. Ademads, existen otras subsidiarias y oficinas comerciales ubicadas en EE.UU., Ecuador y Paraguay.

Empresas Carozzi S.A. y sus subsidiarias deben cumplir con las leyes y normas aplicables, tanto generales como especificas a
sus negocios. El cumplimiento de dichas leyes esta radicado en diversas areas y/o gerencias, segin su naturaleza y de acuerdo
con nuestra estructura organizativa.
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NOTA 2. BASES DE PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

2.1 Principios contables
Los presentes Estados Financieros Consolidados al 31 de diciembre de 2025 y el 31 de diciembre de 2024 han sido preparados
de acuerdo con las Normas de Contabilidad de las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF), emitidas por el

International Accounting Standards Board (“IASB”).

Los Estados Financieros Consolidados se han preparado bajo el principio del costo histérico, modificado por la revalorizacidn
de ciertos activos y pasivos financieros.

Los presentes Estados Financieros Consolidados han sido preparados a partir de los registros de contabilidad mantenidos por
Carozzi S.A. y sus subsidiarias.
2.2 Ejercicio contable
Los presentes Estados Financieros Consolidados cubren los siguientes ejercicios:
- Estados Consolidados de Situacion Financiera: Al 31 de diciembre de 2025 y el 31 de diciembre de 2024.

- Estados Financieros Consolidados de Resultados por Funcidn e Integrales: Por los ejercicios comprendidos entre el 01 de
enero y el 31 de diciembre de 2025 y 2024.

- Estados Financieros Consolidados de Flujos de Efectivo: Por los ejercicios comprendidos entre el 01 de enero y el 31 de
diciembre de 2025 y 2024, utilizando el método directo.

- Estados Financieros Consolidados de Cambios en el Patrimonio: Saldos y movimientos entre el 01 de enero y el 31 de
diciembre de 2025 y 2024.

- Los ejercicios 2025 y 2024 son acompanados de sus respectivas Notas Explicativas.

2.3 Bases de preparacion de los Estados Financieros Consolidados

Los presentes Estados Financieros Consolidados de Carozzi S.A. y subsidiarias han sido preparados de acuerdo con las Normas
de Contabilidad de las Normas Internacionales de Informacién Financieras (NIIF), emitidas por el International Accounting
Standards Board (“IASB”).

En la preparacion de los Estados Financieros Consolidados se han utilizado las politicas emanadas desde la matriz para todas las
subsidiarias incluidas en la consolidacion.
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2.4 Nuevos estandares, interpretaciones y enmiendas

a) Normas, interpretaciones y enmiendas obligatorias por primera vez para los ejercicios iniciados el 1 de enero de 2025:

Obligatoria por
primera vez para los
ejercicios
financieros
iniciados el 1 de
enero de 2025

Aplicacion Obligatoria para ejercicios iniciados en:

Normas, interpretaciones y enmiendas

Publicada en agosto de 2023, esta modificaciéon afecta a una entidad que tiene una
transaccidn u operacién en una moneda extranjera que no es convertible en otra
moneda para un propésito especifico a la fecha de medicién. Una moneda es convertible
en otra cuando existe la posibilidad de obtener la otra moneda (con un retraso

Modificaciones a la NIC 21 — Ausencia de convertibilidad : - administrativo normal), y la transaccion se lleva a cabo a través de un mercado o
mecanismo de convertibilidad que crea derechos y obligaciones exigibles. La presente
modificacién establece los lineamientos a seguir, para determinar el tipo de cambio a
utilizar en situaciones de ausencia de convertibilidad como la mencionada. Se permite la
adopcidn anticipada.

Los estados financieros consolidados de Carozzi S.A. al 31 de diciembre de 2025 incorporan ajustes derivados de la adopcién
inicial de la NIC 21 — Ausencia de Convertibilidad.

El 14 de abril de 2025, el Banco Central de Argentina levanto el cepo cambiario, autorizando a personas juridicas el acceso al
Mercado Libre de Cambios (MLC) para el pago de dividendos a accionistas no residentes, aplicable a utilidades de ejercicios
iniciados desde el 1° de enero de 2025.

La eliminacidn de restricciones para adquirir moneda extranjera en Argentina permitié mayor transparencia en la determinacién
de los tipos de cambio y favorecié la convergencia hacia un ddlar unificado, lo que provocé una devaluacion del délar oficial y
una baja del tipo de cambio CCL.

En cumplimiento de la NIC 21 “Ausencia de Convertibilidad” a contar del 1 de enero de 2025 las cifras de los resultados y los
estados de situacion financiera de nuestra Subsidiaria en Argentina, cuya moneda funcional es el peso argentino ha sido
traducida a moneda de presentacién usando el tipo de cambio délar contado con liquidacién (“CCL").

Los efectos de los tipos de cambio utilizados para la conversion de la moneda funcional (pesos argentinos) a la moneda de
presentacion (pesos chilenos) son los siguientes:

1. Para efectos del ajuste inicial (determinacién del ajuste al 1 de enero de 2025), donde el impacto es exclusivo en el
patrimonio de la Sociedad, se utilizé una paridad de $0,84, obtenida al dividir el valor del délar observado en Chile de
$996,46 al 31 de diciembre de 2024, por el tipo de cambio del délar CCL de $1.186,93.

2. Parala conversion al 31 de diciembre de 2025 de las cuentas patrimoniales en Argentina se utilizo la paridad de
$0,59 que se determina al dividir el délar observado en Chile de $ 907,13 al 31 de diciembre 2025 por el tipo de
cambio dolar CCL de $ 1.524,82 publicado con fecha 31 de diciembre de 2025. Para méas informacion sobre
conversion a moneda de presentacion ver Nota 2.6.5.
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b) Normas, interpretaciones y enmiendas emitidas, cuya aplicacion aun no es obligatoria, para las cuales no se ha

efectuado adopcién anticipada.

Normas, interpretaciones y enmiendas

Obligatoria por
primera vez para los
ejercicios
financieros
iniciados el

Cuya aplicacién atin no es obligatoria, para las cuales no se ha efectuado adopcién
anticipada.

Modificacidn a NIIF 9 y NIIF 7 - Clasificacion y Medicidn de
Instrumentos Financieros.

01-01-2026

Publicada en mayo de 2024, esta modificacion busca:

Aclarar los requisitos para el momento de reconocimiento y baja en cuentas de algunos
activos y pasivos financieros, con una nueva excepcidn para algunos pasivos financieros
liquidados a través de un sistema de transferencia electrdnica de efectivo;

Aclarar y agregar mas orientacion para evaluar si un activo financiero cumple con el
criterio Unicamente pago de principal e intereses (SPPI);

Agregar nuevas revelaciones para ciertos instrumentos con términos contractuales que
pueden cambiar los flujos de efectivo (como algunos instrumentos con caracteristicas
vinculadas al logro de objetivos ambientales, sociales y de gobernanza (ESG)); y
Realizar actualizaciones de las revelaciones de los instrumentos de patrimonio
designados a valor razonable con cambios en otro resultado integral (FVOCI).

Mejoras anuales a las normas NIIF — Volumen 11. Las
siguientes mejoras se publicaron en julio de 2024.

01-01-2026

e NIIF 1 Adopcién por primera vez de las Normas Internacionales de Informacion
Financiera. Fueron mejoradas algunas referencias cruzadas a NIIF 9 indicadas en
parrafos B5-B6 con relacidn a la excepcidn de aplicacion retrospectiva en contabilidad
de coberturas.

* NIIF 7 Instrumentos Financieros: Informacion a Revelar. En relacion a las revelaciones
sobre resultados provenientes por baja de activos financieros donde exista involucracion
continua, se incorpora una referencia a NIIF13 con el objetivo de revelar si existen inputs
no observables significativos que impactaron el valor razonable, y por ende, parte del
resultado de la baja.

* NIIF 9 Instrumentos financieros. Fue enmendada una referencia sobre la medicion
inicial de las cuentas por cobrar eliminando el concepto de precio de la transaccién.

* NIIF 10 Estados Financieros Consolidados. Se incorporan algunas mejoras en la
descripcidn de la evaluacién de control cuando existen “agentes de facto”.

* NIC 7 Estado de flujos de efectivo. Fue enmendada una referencia en el parrafo 37 en
relacion al concepto de “método de participacidon” eliminando la referencia al “método
del costo”.

Modificacion a NIIF 9 y NIIF 7: Contratos que hacen
referencia a la electricidad que depende de la naturaleza

01-01-2026

Publicada en diciembre de 2024. Esta modificacion incluye:

1. Aclarar la aplicacion de los requisitos de “uso propio”;

2. Permitir la contabilidad de cobertura si estos contratos se utilizan como instrumentos
de cobertura; y

3. Requisitos de divulgacién para permitir que los inversores comprendan el efecto de
estos contratos en el desempefio financiero y los flujos de efectivo de una entidad.

NIIF 18 Presentacion y revelacidn en estados financieros.

01-01-2027

Esta es la nueva norma sobre presentacion y revelacion en los estados financieros, con
un enfoque en actualizaciones del estado de resultados. Los nuevos conceptos clave
introducidos en la NIIF 18 se relacionan con:

* La estructura del estado de resultados;

* Revelaciones requeridas en los estados financieros para ciertas medidas de
desempefio de pérdidas o ganancias que se informan fuera de los estados financieros
de una entidad (es decir, medidas de desempefio definidas por la administracién); y

* Principios mejorados sobre agregacion y desagregacion que se aplican a los estados
financieros principales y a las notas en general.

NIIF 19 subsidiarias que no son de interés publico:
Revelaciones.

01-01-2027

Esta nueva norma funciona junto con otras Normas de Contabilidad NIIF. Una subsidiaria
elegible aplica los requisitos de otras Normas de Contabilidad NIIF, excepto los
requisitos de divulgacion, y en su lugar aplica los requisitos de divulgacion reducidos de
la NIIF 19. Los requisitos de divulgacidon reducidos de la NIIF 19 equilibran las
necesidades de informacién de los usuarios de los estados financieros de las
subsidiarias elegibles con ahorros de costos para los preparadores. La NIIF 19 es una
norma voluntaria para subsidiarias elegibles.

Una filial es elegible si:

*No tiene responsabilidad publica; y

eTiene una matriz Gltima o intermedia que produce estados financieros consolidados
disponibles para uso publico que cumplen con las Normas de Contabilidad NIIF.

Se estima que las normas, interpretaciones y enmiendas antes descritas, no tendran un impacto significativo en los Estados
Financieros Consolidados de la Compaifiia en el ejercicio de su primera aplicacion.

CAROZZI S.A. - Estados Financieros Consolidados
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2.5 Responsabilidad de la informacidn y estimaciones realizadas

Las estimaciones y juicios se evalian continuamente y se basan en la experiencia histérica de Carozzi S.A. y sus subsidiarias,
ademas de otros factores, incluidas las expectativas de ocurrencia de sucesos futuros que se creen razonables.

En la preparacion de los Estados Financieros Consolidados se han utilizado determinadas estimaciones realizadas por Carozzi
S.A.y sus subsidiarias, para cuantificar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados

en ellos.

Las principales estimaciones se refieren basicamente a:

a) La evaluacion de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos

Valorizacion de los intangibles (marcas comerciales) (Nota 3.8 y Nota 12)

La subsidiaria Empresas Carozzi S.A. comprueba anualmente si la plusvalia y los activos intangibles de vida util
indefinida (marcas comerciales) han sufrido alguna pérdida de valor (deterioro), de acuerdo con sus politicas
contables. Las variables claves que calcula la Administracidon incluyen el flujo marginal, el valor residual, la tasa de
costo de capital, la obsolescencia tecnoldgica, los activos involucrados, entre otros.

Por lo tanto, la Administracién evalla y actualiza anualmente las estimaciones, basandose en las condiciones que
afectan estas variables. Si se considera que se han deteriorado estos activos, se castigaran hasta su valor razonable
estimado, o valor de recuperacion futura de acuerdo con los flujos de caja descontados.

b) Las hipotesis empleadas en el calculo actuarial de los pasivos y beneficios a los empleados (Nota 3.16 y Nota 20.2)

La subsidiaria Empresas Carozzi S.A. reconoce este pasivo a valor presente de las obligaciones por indemnizaciones
de afios de servicios, pactadas de acuerdo con las normas técnicas, utilizando una metodologia actuarial que
considera estimaciones como: rotacién del personal, tasa de descuento y tasa de incremento de las
remuneraciones. Este valor asi determinado se presenta a valor actuarial utilizando el método de “Valuacién de
Beneficios Acumulados o Costo Devengado del Beneficio”.

c) Las vidas utiles y los valores residuales de las propiedades, plantas y equipos (Nota 3.10 y Nota 13)

Para la depreciacion de Propiedades, plantas y equipos, la entidad utiliza el método que mas fielmente refleje el
patron esperado de consumo de beneficios econdmicos futuros incorporados al activo, los que son aplicados
uniformemente a menos que se produzca un cambio en dicho patrén. Lo anterior, da como resultado que se aplique
el método lineal o método de unidades de produccién, considerando las vidas Utiles técnicas estimadas.

La subsidiaria Empresas Carozzi S.A. considera que los valores y vida util asignados, asi como los supuestos
empleados, son razonables. Diferentes supuestos y vida util utilizados podrian tener un impacto significativo en los
montos reportados.

d) Las hipétesis utilizadas para el calculo del valor razonable de los instrumentos financieros (Nota 3.2, Nota 6 y Nota 16.3)

El valor razonable de los instrumentos financieros que se negocian en un mercado activo se determina usando
técnicas de estimacién comuUnmente aceptadas en el mercado financiero, que se basan principalmente en las
condiciones del mercado existentes a la fecha de cada estado financiero.

Estas técnicas de estimacidn consisten en comparar las variables de mercado pactadas al inicio de un contrato con
las variables de mercado vigentes al momento de la valorizacidn, para luego calcular el valor actual de dichas
diferencias, descontando los flujos futuros a las tasas de mercado relevantes, lo que determina el valor de mercado
a la fecha de valorizacion.
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e) Valor razonable de Activos y Pasivos adquiridos en una combinacion de negocios (Nota. 2.6.8)
En ciertos casos las NIIF requieren que activos y pasivos sean registrados a su valor razonable.

“Valor razonable” es el precio que seria recibido por vender un activo o pagado por transferir un pasivo en una
transaccion ordenada entre participantes del mercado en la fecha de la medicidn.

Las bases para la medicion de activos y pasivos a su valor razonable son los precios vigentes en mercados activos.
En ausencia de mercados activos, la subsidiaria Empresas Carozzi S.A. estima dichos valores basada en la mejor
informacion disponible, incluyendo el uso de modelos u otras técnicas de valuacion.

f) Provision para cuentas incobrables (Nota 3.4, Nota 8.f y Nota 8.g)

La subsidiaria Empresas Carozzi S.A. evalua la posibilidad de recaudacion de cuentas comerciales por cobrar,
basandose en una serie de factores. Cuando se esta consciente de una incapacidad especifica del cliente para poder
cumplir con sus obligaciones financieras para con su subsidiaria Empresas Carozzi S.A., se estima y registra una
provision especifica para deudas incobrables, lo que reduce la cantidad por cobrar al saldo estimado que se
considera se recaudara. Ademas de identificar las potenciales deudas incobrables de los clientes, se registran cargos
por las mismas, basandose, entre otros factores, en la historia crediticia del cliente y una evaluacion general de las
cuentas por cobrar comerciales vencidas y vigentes.

g) Contingencias, juicios y otros (Nota 3.14, 18.3 y Nota 28.2)

Carozzi S.A. y sus subsidiarias mantienen juicios de diversa indole por los cuales no es posible determinar con
exactitud los efectos econdmicos eventuales que estos podrian tener sobre los estados financieros ante fallos
adversos.

En los casos que, en opinion de la Administracidon y los asesores legales de Carozzi S.A. y subsidiarias, estimen que
los fallos podrian ser desfavorables total o parcialmente se han constituido provisiones de los montos probables a

pagar.

Con relacidn a las contingencias de juicios tributarios, estas evaluaciones se realizan, segun la interpretacién de la
CINIIF 23 "Posiciones tributarias inciertas”, constituyéndose las provisiones respectivas.

h) Impuestos diferidos (Nota 3.11.c)

Carozzi S.A. y sus subsidiarias reconocen impuestos diferidos originados por todas las diferencias temporarias y
otros eventos que crean diferencias entre la base contable y tributaria de activos y pasivos, las que se registran de
acuerdo con las normas establecidas en NIC 12 "Impuesto a las ganancias".

i) Provisidn de obsolescencia de inventarios (Nota 3.6)

Carozzi S.A. y sus subsidiarias registran el deterioro por la obsolescencia de sus inventarios en base a criterios
definidos en una politica corporativa especifica. Los principales criterios son: Inventarios sin consumo, inventarios
de baja rotacidn, inventarios mermados, entre otros.

A pesar de que estas estimaciones se han realizado en funcion de la mejor informacién disponible a la fecha de emisién de los
presentes Estados Financieros Consolidados, es posible que dichos acontecimientos puedan tener lugar en el futuro y obliguen
a modificarlas (al alza o a la baja) en préximos periodos, lo que se haria de forma prospectiva, reconociendo los efectos del
cambio de estimacién en los correspondientes Estados Financieros Consolidados futuros.

2.6 Bases de consolidacion

Los Estados Financieros Consolidados de Carozzi S.A. y sus subsidiarias incluyen activos y pasivos al 31 de diciembre de 2025y
el 31 de diciembre de 2024; resultados y flujos de efectivos al 31 de diciembre de 2025 y 2024. Los saldos con empresas
relacionadas, ingresos y gastos, utilidades y pérdidas no realizadas han sido eliminados y la participacion de inversionistas
minoritarios ha sido reconocida bajo el rubro “Participaciones no controladoras” (Nota N° 21.6). Los Estados Financieros
Consolidados de las Sociedades consolidadas cubren los periodos terminados en la misma fecha de los estados financieros de
la matriz Carozzi S.A. y han sido preparados aplicando politicas contables homogéneas.
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La Sociedad subsidiaria incluida en la consolidacién es la siguiente:

Porcentaje de participacion Porcentaje de participacion

Subsidiarias Naturaleza de la relacién Moneda funcional 31-12-2025 31-12-2024

Directo Indirecto Directo Indirecto

96.591.040-9 Empresas Carozzi S.A. y subsidiarias ~ Subsidiaria Pesos chilenos

Durante el ejercicio, Carozzi S.A. suscribié un contrato de compraventa de acciones con Inversiones Tiger Brands South America Limitada, mediante el cual adquirid el 24,38% de participacidén que esta
ultima mantenia en Empresas Carozzi S.A. La transaccidn, fue formalizada por un monto de USD 181 millones. Como resultado, Carozzi S.A. alcanzd una participacion directa del 99,99% en
Empresas Carozzi S.A. al 31 de diciembre de 2025.
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2.6.1

a) 31-12-2025

Nombre subsidiaria

96591040-9 Empresas Carozzi 5.A. y subsid

Totales

b) 31-12-2024

Nombre subsidiaria

96591040-9 Empresas Carozzi S.A. y subsidiarias

Totales

Perimetro de consolidacion directo

Pais
incorporacion

Pais
incorporacién

Moneda
funcional

Pesos chilenos

Moneda
funcional

Pesos chilenos

Costo Inversién

665.833.557

665.833.557

Costo Inversién

M$

609.734.073

609.734.073

Porcentaje de
participacion

M$

99,9900%

Porcentaje de
participacién

M$

31-12-2025

Activos Corrientes

612.687.011

612.687.011

31-12-2024

Activos Corrientes

M3

621.805.617

621.805.617

Activos no . .
. Pasivos corrientes
corrientes

M3

1.026.647.043 612.687.011

1.026.647.043 612.687.011

Activos no
Pasivos corrientes
corrientes

m$ M$

980.623.718 372.418.220

980.623.718 372.418.220

CAROZZI S.A. - Estados Financieros Consolidados

Pasivos no . .
Patrimonio
corrientes

M$

1.026.647.043 665.900.147

1.026.647.043 665.900.147

Pasivos no
. Patrimonio
corrientes

M$ M3

423.591.233 806.419.882

423.591.233 806.419.882

< carozzi

| di
o Costo de ventas y

tividad,
SERERes Gastos ordinarios

M3

1.625.150.258 {1.524.100.960)

1.625.150.258 {1.524.100.960)

Ingresos de

— Costo de ventas y

Gastos ordinarios

M3

1.560.466.036 (1.424.894.321)

1.560.466.036 (1.424.894.321)

Resultados

101.049.298

101.049.298

Resultados

M$

135.571.715

135.571.715
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2.6.2 Entidades subsidiarias

Son subsidiarias todas las entidades sobre las que Carozzi S.A. y su subsidiaria tienen capacidad de ejercer control, capacidad
qgue se manifiesta cuando tiene poder para dirigir sus politicas financieras y sus operaciones, de acuerdo con lo definido por
NIIF 10 lo que generalmente viene acompafiado de una participacidn superior al cincuenta por ciento de los derechos de voto.
A la hora de evaluar si la matriz Carozzi S.A. controla a otra entidad, se considera la existencia y el efecto de los derechos
potenciales de voto que sean actualmente ejercibles o convertibles a la fecha de cierre de los estados financieros. Las
subsidiarias se consolidan a partir de la fecha en que se transfiere el control a la matriz y se excluyen de la consolidacion en la
fecha en que cesa el mismo.

Para efectos de consolidacién, se eliminan las transacciones Inter Compaifiias, los saldos, las ganancias y pérdidas no realizadas
por transacciones entre entidades relacionadas. Las pérdidas no realizadas se eliminan, a menos que la transaccién proporcione
evidencia de una pérdida por deterioro del activo transferido.

2.6.3  Transacciones y participaciones no controladoras

Carozzi S.A. aplica la politica de tratar las transacciones con las participaciones no controladoras como si fueran transacciones
con accionistas de la Sociedad. En el caso de adquisiciones de participaciéon no controladoras, la diferencia entre cualquier
retribucién pagada y la correspondiente participacidon en el valor libro de los activos netos adquiridos de la subsidiaria se
reconoce en el patrimonio. Las ganancias y pérdidas por bajas a favor de la participacion no controladora, mientras se mantenga
el control, también se reconocen en el patrimonio.

2.6.4 Informacion financiera por segmentos operativos

Carozzi S.A. y sus subsidiarias han establecido cuatro segmentos de operacion, los que se definieron en base a los ingresos de
las actividades de negocios provenientes de las zonas geograficas donde se comercializan sus productos. La informacién por
segmentos es utilizada internamente para la medicion de rentabilidad y asignacion de inversiones, de acuerdo con lo indicado
en NIIF 8 "Informacién Financiera por Segmentos": 1) Division Chile, 2) Divisidn Peru, 3) Division Internacional y 4) Otros.

Los cuatro segmentos de operacidn sefialados anteriormente son consistentes con la forma en que se gestiona Carozzi S.A.
Estos segmentos de operacién contemplan informacion financiera separada y los resultados de su operacion son revisados
periddicamente por la maxima autoridad en la toma de las decisiones operativas de cada Divisidn, con el fin de asignar recursos
y evaluar el rendimiento de cada segmento, para la toma de decisiones estratégicas de cada operacion.

2.6.5 Transacciones en moneda extranjera
a) Moneda de presentacion y moneda funcional

Las partidas incluidas en los Estados financieros de cada una de las entidades de Carozzi S.A. y sus subsidiarias se valoran
utilizando la moneda del entorno econémico principal en que la entidad opera (moneda funcional).

Los Estados Financieros Consolidados se presentan en pesos chilenos, que es la moneda funcional y de presentacion de Carozzi
S.A., y su subsidiaria Empresas Carozzi S.A. (Chile).

La moneda funcional de las subsidiarias de Empresas Carozzi S.A., en Ecuador y Estados Unidos es el Ddlar estadounidense, en
Paraguay es el Guarani, en Argentina es el Peso argentino y en Peru es el Nuevo sol peruano. Cada subsidiaria ha determinado
su moneda funcional en consideracion al ambiente econdmico en el cual desarrolla sus operaciones y la moneda en que se
generan sus principales flujos de efectivo.

b) Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando los tipos de cambio vigentes en las
fechas de las transacciones. Las pérdidas y ganancias en moneda extranjera que resultan de la liquidacién de estas transacciones
y de la conversidn a los tipos de cambio de cierre de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera, se
reconocen en el estado de resultados, excepto si se difieren en patrimonio neto a través de otros resultados integrales, como
las coberturas de flujos de efectivo y las coberturas de inversiones netas.
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Los cambios en el valor razonable de inversiones financieras en instrumento de deuda denominados en moneda extranjera,
clasificados como disponibles para la venta son analizados entre la diferencia de cambio resultante, de la variacién en el costo
amortizado del titulo y otros cambios en el importe en libros del titulo. Las diferencias de conversion se reconocen en el
resultado del periodo y los otros cambios en el importe en libros, se reconocen en el patrimonio neto.

Las diferencias de cambio sobre partidas no monetarias, tales como inversiones en instrumentos de patrimonio mantenidos a
valor razonable con cambios en resultados, se presentan como parte de la ganancia o pérdida en el valor razonable. Las
diferencias de cambio sobre partidas no monetarias, tales como instrumentos de patrimonio clasificados como activos
financieros disponibles para la venta, se incluyen en el patrimonio neto en la reserva de revalorizacién correspondiente y son
registrados a través de otros resultados integrales.

c) Entidades de Carozzi S.A. y su subsidiaria

Los resultados y la situacion financiera de todas las entidades de Carozzi S.A. (ninguna de las cuales tiene la moneda de una
economia hiperinflacionaria, exceptuando a filial argentina Bonafide S.A.U.) perteneciente al consolidado de su subsidiaria
Empresas Carozzi S.A. que tienen una moneda funcional diferente de la moneda de presentacion, se convierten a la moneda de
presentacién como sigue:

(i) Los activos y pasivos de cada estado de situacion financiera presentado se convierten al tipo de cambio de cierre
del periodo;

(ii) Los ingresos y gastos de cada cuenta de resultados se convierten a los tipos de cambio promedio del mes,
exceptuando si provienen de una economia hiperinflacionaria donde su conversion es a tipo de cambio cierre;

(iii)  Todas las diferencias de cambio resultantes se reconocen como un componente separado del patrimonio neto y

(iv)  Paralos estados financieros de la subsidiaria Bonafide S.A.U., cuya moneda funcional corresponde a una economia
hiperinflacionaria (peso argentino), se expresan en términos del tipo de cambio de cierre del periodo en que se
informa, de acuerdo con lo indicado en parrafo 42 de NIC 21. Se ha efectuado el proceso de re - expresidn de las
partidas no monetarias y de los ingresos y costos, reconociendo dicho efecto en el Estado de Resultados
Consolidados dentro de “Resultados por unidades de reajuste” (Véase Nota N° 24).

En la consolidacidn, las diferencias de cambio que surgen de la conversion de una inversidn neta en entidades extranjeras, y de
préstamos y otros instrumentos en moneda extranjera, designados como coberturas de esas inversiones, se llevan a patrimonio
a través del estado de resultados integrales. Cuando se vende o se dispone de la inversidn, esas diferencias de cambio se
reconocen en el estado de resultados como parte de la pérdida o ganancia en la venta.

Los ajustes a la plusvalia y al valor justo que surgen en la adquisicién de una entidad extranjera se tratan como activos y pasivos
de la entidad extranjera y se convierten al tipo de cambio de cierre del periodo.

d) Bases de conversion
Los tipos de cambio de las principales monedas extranjeras, unidades de reajuste e indices utilizados en la preparacion de los

Estados Financieros Consolidados, han sido convertidos a Pesos chilenos (Moneda funcional), considerando los tipos de cambio
observados a la fecha de cierre de cada uno de los ejercicios, como sigue:

Ddlares Nuevos soles . [VETENIES Unidades de
- Pesos argentinos
estadounidenses [ELT paraguayos fomento
31-12-2025 907,13 269,91 0,59 0,14 1.066,58 39.727,96
31-12-2024 996,46 264,54 0,84 0,13 1035,28 38.416,69

indice utilizado en economias hiperinflacionarias 31-12-2025 31-12-2024

indice de Precios al Consumo Argentina 10.117,62 7.694,01

Variacién porcentual del indice de Precios al Consumo

. 31,5% 117,8%
Argentina
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2.6.6  Estado de flujos de efectivo

El Estado de Flujos de Efectivo de Carozzi S.A. y sus subsidiarias recogen los movimientos de caja y bancos realizados durante
el ejercicio, determinados por el “Método Directo”, definiendo las siguientes consideraciones:

a) Efectivoy equivalentes al efectivo

Representa entradas y salidas de efectivo y de activos financieros equivalentes, entendiéndose el efectivo de caja, bancos,
inversiones en fondos mutuos de alta liquidez y minimo riesgo de pérdida de valor, y depdsitos a plazos con vencimiento
normalmente de hasta 90 dias. En el Estado de Situacién Financiera, los sobregiros bancarios se clasifican como recursos ajenos
en el pasivo corriente.

b) Actividades de operacion

Corresponden a las actividades que constituyen la principal fuente de ingresos ordinarios de Carozzi S.A. y sus subsidiarias, asi
como otras actividades no clasificadas como de inversién o financiamiento.

c) Actividades de inversion

Representan actividades de adquisicidn, enajenacion o disposicion por otros medios de activos a largo plazo y otras inversiones
no incluidas en el efectivo y equivalentes al efectivo.

d) Actividades de financiamiento

Corresponden a actividades que producen cambios en el monto y composicidn del patrimonio neto y de los pasivos de caracter
financiero.

2.6.7 Clasificacion de saldos en corrientes y no corrientes

Carozzi S.A., en el Estado Consolidado de Situacidn Financiera adjunto, clasifica sus saldos en funcién de sus vencimientos, es
decir, como “corrientes” aquellos con vencimiento igual o inferior a doce meses contados desde la fecha de cierre de los Estados
Financieros Consolidados y como “no corrientes” aquellos vencimientos superiores a dicho ejercicio.

2.6.8 Combinacion de negocios entre entidades bajo control

Segun NIIF 3 “Una combinacidn de negocios entre entidades o negocios bajo control comun es una combinacién de negocios
en la que todas las entidades o negocios que se combinan estan controlados, en ultima instancia, por una misma parte o partes,
tanto antes como después de la combinacidn de negocios, y ese control no es temporal”.

La subsidiaria Empresas Carozzi S.A. decide adoptar “el método de la adquisicién” segun lo indicado en NIIF 3, como politica
contable la cual supone los siguientes pasos:

a) Identificacién de la entidad adquiriente;

b) Valorizacién del coste de la combinacidn de negocios; y

c) Distribucion, en la fecha de adquisicién, del coste de la combinacién de negocios entre los activos adquiridos y los
pasivos contingentes asumidos.

La subsidiaria Empresas Carozzi S.A., distribuira en la fecha de adquisicion, el costo de la combinacién de negocios, a través del
reconocimiento de sus valores razonables, entre los activos, pasivos y pasivos contingentes identificables de la adquirida que
satisfagan los criterios del reconocimiento inicial.

En resultados se incorporaran los efectos de la adquirida a partir de la fecha de la adquisicidn, mediante la inclusién de los
ingresos y gastos de esta, basados en el coste que la combinacién de negocios haya supuesto para la adquiriente.

El exceso del costo de adquisicién sobre el valor razonable de la participacidon de la Compaiiia en los activos netos identificables
adquiridos se reconoce como plusvalia. Si el costo de adquisiciéon es menor que el valor razonable de los activos netos de la
subsidiaria adquirida, la diferencia se reconoce directamente, como una utilidad, en el Estado Consolidado de Resultados por
Funcion.
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NOTA 3. CRITERIOS CONTABLES APLICADOS

Los principales criterios contables aplicados en la elaboracién de los Estados Financieros Consolidados adjuntos han sido los
siguientes:

3.1 Efectivo y equivalentes al efectivo

El efectivo y equivalentes al efectivo incluyen el efectivo en caja, los saldos en cuentas corrientes bancarias, los depdsitos a
plazo en entidades de crédito y otras inversiones de corto plazo de gran liquidez con un vencimiento original normalmente de
hasta de tres meses y minimo riesgo de pérdida de valor. Estas partidas se registran a su costo histérico, que no difiere
significativamente de su valor de realizacion.

3.2 Otros activos financieros corrientes

Carozzi S.A. y sus subsidiarias clasifican sus Otros activos financieros corrientes dependiendo del propdsito con el que se
adquirieron. La Administraciéon determina su clasificacion a la fecha de reconocimiento inicial, de acuerdo con las siguientes
categorias:

a) Activos de cobertura

Los activos de cobertura se reconocen inicialmente al valor razonable en la fecha en que se ha efectuado el contrato de
derivados y posteriormente se vuelven a medir a su valor razonable. El método para reconocer la pérdida o ganancia resultante
depende de si el derivado se ha designado como un instrumento de coberturay, si es asi, de la naturaleza de la partida que esta
cubriendo. Subsidiaria Empresas Carozzi S.A. designa determinados derivados como:

(i) Coberturas del valor razonable de pasivos reconocidos (cobertura del valor razonable); y
(ii) Coberturas de un riesgo concreto asociado a un pasivo reconocido o a una transaccién prevista altamente
probable (cobertura de flujos de efectivo).

Carozzi S.A. y subsidiarias documentan al inicio de la transaccidn la relacion existente entre los instrumentos de cobertura y las
partidas cubiertas, asi como sus objetivos para la gestidn del riesgo y la estrategia para llevar a cabo diversas operaciones de
cobertura. Carozzi S.A. y subsidiarias también documentan su evaluacion, tanto al inicio como sobre una base continua, si los
derivados que se utilizan en las transacciones de cobertura son altamente efectivos para compensar los cambios en el valor
razonable o en los flujos de efectivo de las partidas cubiertas.

El valor razonable de los instrumentos derivados vigentes, utilizados a efectos de cobertura, se muestra en las Notas N° 6 y
16.3. Los movimientos en la reserva de cobertura se muestran en el Estado de Cambios en el Patrimonio Neto. El valor razonable
total de los derivados de cobertura se clasifica como un activo o pasivo no corriente si el vencimiento restante de la partida
cubierta es superior a 12 meses y como un activo o pasivo corriente si el vencimiento restante de la partida cubierta es inferior
a 12 meses. Los derivados negociables se clasifican como un activo o pasivo corriente.

(i) Cobertura del valor razonable

Los cambios en el valor razonable de derivados que se designan y califican como coberturas del valor razonable se registran en
el Estado de Resultados Integrales por Funcidn, junto con cualquier cambio en el valor razonable del activo o pasivo cubierto
que sea atribuible al riesgo cubierto.

(ii) Cobertura de flujos de efectivo

La parte efectiva de cambios en el valor razonable de los derivados que se designan y califican como coberturas de flujos de
efectivo, se reconocen en el patrimonio neto a través de otros resultados integrales. La pérdida o ganancia relativa a la parte
no efectiva se reconoce inmediatamente en el Estado de Resultados Integrales por Funcién dentro de “Otras ganancias
(pérdidas) netas”.
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Los importes acumulados en el patrimonio neto se llevan al Estado de Resultados Integrales por Funcion en los ejercicios en
que la partida cubierta afecta al resultado. La pérdida o ganancia relativa a la parte efectiva de permutas de tasa de interés que
cubren préstamos que devengan intereses a tasa variable, se reconoce en el Estado de Resultados Integrales por Funcion dentro
de “costos financieros”. La pérdida o ganancia relativa a la parte efectiva de contratos a plazo en moneda extranjera que cubren
ventas de exportacion se reconocen en el Estado de Resultados Integrales por Funcién dentro de “ventas”. Sin embargo, cuando
la transaccion prevista que se cubre resulta en el reconocimiento de un activo no financiero (por ejemplo, existencias o un
activo tangible), las ganancias o pérdidas anteriormente diferidas en el patrimonio neto se traspasan desde patrimonio y se
incluyen en la valoracidn inicial del costo del activo o pasivo. Los importes diferidos se reconocen en ultima instancia dentro del
costo de ventas en el caso de las existencias.

Cuando un instrumento de cobertura vence, se vende o cuando no cumple los requisitos exigidos para contabilidad de
cobertura, cualquier ganancia o pérdida acumulada en el Estado de Patrimonio Neto hasta ese momento permanece en el
patrimonio y se reconoce cuando la transaccion prevista es reconocida finalmente en el Estado de Resultados integrales por
Funcién. Cuando se espera que la transaccidn prevista no se vaya a producir, la ganancia o pérdida acumulada en el Estado de
Patrimonio Neto se lleva inmediatamente al Estado de Resultados Integrales por Funcidn dentro de “Otras ganancias (pérdidas)
netas”.

b) Otros activos financieros corrientes a valor razonable con cambios en resultados

Los activos financieros a valor razonable con cambios en resultados son activos financieros mantenidos para negociar, es decir,
aquellas inversiones realizadas con el fin de obtener rendimientos a corto plazo por variaciones en los precios, por lo tanto, se
clasifican en esta categoria si se adquieren principalmente con el propésito de vender en el corto plazo (a mas de 90 dias). Se
presentan como activos corrientes y se reconocen inicialmente por su valor razonable, el cual es obtenido a partir de datos
observables en el mercado, imputandose a resultados las utilidades o pérdidas, realizadas o no, resultantes de variaciones en
su valor razonable en la fecha de cierre.

3.3 Otros activos no financieros corrientes
Contempla principalmente desembolsos por pagos anticipados de seguros y contratos de publicidad corrientes.

Los pagos de las diversas pdlizas de seguro que contrata Carozzi S.A. y sus subsidiarias son reconocidos en gastos en proporcion
al periodo de tiempo que cubren, independiente de los respectivos plazos de pago.

Los gastos de publicidad corresponden a los contratos pagados anticipadamente y se consumen de acuerdo con la exhibicidon
real en medios por la empresa de publicidad.

3.4 Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes

Los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar se contabilizan inicialmente a su valor razonable (valor nominal que incluye
un interés implicito) y posteriormente por su costo amortizado de acuerdo con el método de interés efectivo, menos la provision
de pérdidas por deterioro del valor, en caso de que existan indicios objetivos de que Carozzi S.A. y sus subsidiarias no seran
capaz de cobrar todos los importes que se le adeudan de acuerdo con los términos originales de las cuentas por cobrar.

Politica de provision de incobrabilidad:

El importe y calculo de la estimacion por pérdida por deterioro, se mide en una cantidad igual a las “Pérdidas Crediticias
Esperadas” (PCE), utilizando el enfoque simplificado establecido en NIIF 9, y para la determinacion si existe o no deterioro sobre
la cartera se realiza un analisis de riesgo de acuerdo a la experiencia histérica de un afio sobre la incobrabilidad de la misma,
con el objetivo de obtener informacidn prospectiva suficiente para la estimacidon de acuerdo a las politicas de su subsidiaria
Empresas Carozzi S.A.

Los créditos y las cuentas por cobrar comerciales se reconocen por el importe de la factura (valor nominal), mientras que las
pérdidas por deterioro se registran en el Estado de Resultados por Funcion en el periodo que se producen.

Para aquellas partidas que ya se encuentran declaradas como incobrables en proceso de cobranza judicial, se provisiona el
100% del saldo vencido neto de la recuperacion del seguro de crédito.
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Politica de castigos de deudores comerciales:

Los deudores comerciales se castigan segun las disposiciones legales vigentes en cada pais. El plazo promedio de castigo es de
3 anos.

3.5 Cuentas por cobrar y pagar a entidades relacionadas

Los saldos con empresas relacionadas corresponden principalmente a operaciones propias y habituales al giro de Carozzi S.A. y
sus subsidiarias, realizadas en condiciones de equidad en cuanto a su plazo y conforme a precios de mercado, e incluye
principalmente las ventas de productos terminados, facturados a 30 y 60 dias. Los traspasos de fondos que no correspondan a
cobro de venta de productos o servicios se estructuran bajo la modalidad de cuenta corriente, estableciéndose una tasa de
interés variable para el saldo mensual.

Las transacciones entre Carozzi S.A. y sus subsidiarias han sido eliminadas en el proceso de consolidacion y no se informan en
notas.

No existen estimaciones de incobrables que rebajen saldos por cobrar y tampoco existen garantias relacionadas con las mismas.

3.6 Inventarios corrientes

Los inventarios se refieren a productos terminados, productos en proceso, materias primas y materiales relacionados con el
rubro alimenticio.

Los inventarios se valorizan a su costo o a su valor neto realizable, el que sea menor. El costo se determina por el método costo
por absorcion para el caso de los productos terminados y de los productos en proceso se incluye los costos de materias primas,
la mano de obra directa, otros costos directos y gastos indirectos de fabricacidn (basados en una capacidad operativa normal),
pero no incluye los costos por intereses. Los movimientos de inventarios se controlan en base al precio promedio ponderado.
El valor neto de realizacién (VNR) es el precio de venta estimado en el curso normal de las operaciones de Carozzi S.A. y sus
subsidiarias, menos los gastos de comercializacion y distribucidn. Cuando las condiciones del mercado generan que el precio
neto de realizaciéon sea menor que el costo de produccidn se provisiona la diferencia.

3.7 Inversiones en operaciones conjuntas

De acuerdo con lo estipulado en la NIIF 11, la Administracién de Carozzi S.A. y sus subsidiarias han definido como inversiones
en “operaciones conjuntas”, donde las partes tienen derecho a los activos y obligaciones con respecto a los pasivos,
relacionados con el acuerdo. Su contabilizacién es mediante el reconocimiento de activos, pasivos y los correspondientes
ingresos de actividades ordinarias y gastos, siendo su contabilizacién mediante el “Método de la Consolidacién”.

3.8 Activos intangibles distintos de la plusvalia
a) Programas informaticos

Las licencias para programas informaticos adquiridas, tienen una vida util definida, se capitalizan sobre la base de los costos en
que se ha incurrido para adquirirlas y prepararlas para usar. Estos costos se amortizan durante sus vidas Utiles estimadas. Los
gastos relacionados con el desarrollo o mantenimiento de programas informaticos se reconocen como gasto cuando se incurre
en ellos. Los costos directamente relacionados con la produccidn de programas informaticos Unicos e identificables controlados
gue es probable que vayan a generar beneficios econdmicos superiores a los costos durante mas de un afio, se reconocen como
activos intangibles. Los costos directos incluyen los gastos del personal que desarrolla los programas informaticos y un
porcentaje adecuado de gastos generales.

Los costos de desarrollo de programas informaticos reconocidos como activos, se amortizan durante sus vidas Utiles estimadas
(no superan los 8 afios). Los métodos y periodos de amortizacion aplicados son revisados al cierre de cada periodo.

CAROZZI S.A. - Estados Financieros Consolidados
28



¥ carozzi

b) Marcas comerciales

Las marcas comerciales de Carozzi S.A. y sus subsidiarias corresponden a activos intangibles de vida util indefinida que se
presentan a su costo histérico menos cualquier pérdida por deterioro. La compafiia considera que las actuales marcas
mantienen su valor en el tiempo, debido a que todo el portafolio tiene asociadas inversiones en marketing, considerandolas
por tanto con vidas utiles indefinidas, no amortizables.

La medicidn de posibles pérdidas por deterioro de estos activos se evalua segun lo indicado en Nota N° 2.5.a “Responsabilidad
de la informacion y estimaciones realizadas”.

3.9 Plusvalia

La plusvalia representa el exceso del costo de adquisicion sobre el valor justo de la participacidon de Carozzi S.A. y sus subsidiarias
en los activos netos identificables de la subsidiaria en la fecha de la adquisicion. La plusvalia relacionada con adquisiciones de
subsidiarias no se amortiza, pero se somete a pruebas por deterioro de valor en forma anual. Las ganancias y pérdidas por la
venta de una entidad incluyen el importe en libros de la plusvalia relacionada con la entidad vendida.

3.10 Propiedades, plantas y equipos

Estos corresponden principalmente a terrenos, construcciones, obras de infraestructura, maquinarias y equipos, instalaciones
fijas y vehiculos, los que se encuentran registrados a su costo menos su correspondiente depreciacion y eventual pérdida de
valor por deterioro, excepto en el caso de los terrenos, que se presentan a su costo, neto de las pérdidas por deterioro, si las
hay.

El costo incluye gastos que son directamente atribuibles a la adquisicién del bien.

En el caso de componentes incluidos dentro de propiedades, plantas y equipos, que requieren su reemplazo en un periodo de
tiempo distinto al del bien principal, son registrados y depreciados en forma separada de acuerdo con su vida util especifica.
Los costos posteriores o de reemplazo, seran registrados también en forma separada y depreciados en el tiempo que transcurre
entre su adquisicidn y su reemplazo.

En el caso de la depreciacion, la entidad utiliza el método que mas fielmente refleje el patrén esperado de consumo de
beneficios econdmicos futuros incorporados al activo, los que son aplicados uniformemente a menos que se produzca un
cambio en dicho patrén. Lo anterior, da como resultado que se aplique método lineal o método de unidades de produccidn,
considerando las vidas utiles técnicas estimadas.

Las reparaciones periddicas y/o menores se registran con cargo a resultados en la medida en que se incurre en las mismas.

Adicionalmente al valor pagado por la adquisicién de cada rubro de propiedades, plantas y equipos, también incluye el siguiente
concepto: Los gastos financieros devengados durante el periodo de construccidn que sean directamente atribuibles a la
adquisicion, construccidén o produccion de activos calificados, que son aquellos que requieren de un periodo de tiempo

sustancial antes de estar listos para su uso y operacion.

Los afos de vida util estimados, se resumen de la siguiente manera:

Propiedades, plantas y equipos V?Iores I'iang? fie
residuales vidas utiles
Edificios 0% 40 - 60 afios
Plantas y equipos 1% 15 - 25 afios
Equipamiento de tecnologias de la informacion 0% 1- 3 afos
Instalaciones fijas y accesorios 0% 7 -10 afios
Vehiculos de motor 0% 4 afios

Las obras en curso se traspasan a activos en explotacién una vez finalizado el periodo de prueba cuando se encuentran
disponibles para su uso, a partir de cuyo momento comienza su depreciacién.
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Los costos de ampliacién, modernizacién o mejora que representan un aumento de la productividad, capacidad, eficiencia o un
alargamiento de la vida util se capitalizan como mayor costo de los correspondientes bienes.

El valor residual y la vida til de los activos se revisan, y ajustan de ser necesario, en cada cierre de ejercicio.

Cuando el valor libro de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su valor se reduce de forma inmediata hasta
su importe recuperable.

Las pérdidas y ganancias por la venta de propiedades, plantas y equipos se calculan comparando los ingresos obtenidos con el
valor en libros y se incluyen en el Estado de resultados por Funcion.

Cuando el valor libro de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su valor se reduce de forma inmediata hasta
su importe recuperable.

Las pérdidas y ganancias por la venta de propiedades, plantas y equipos se calculan comparando los ingresos obtenidos con el
valor en libros y se incluyen en el Estado de Resultados por Funcién.

Los costos por intereses incurridos para la construccidén de cualquier activo calificado se capitalizan durante el periodo de
tiempo que es necesario para completar y preparar el activo para el uso que se pretende. Otros costos por intereses se registran
en resultados (gastos).

3.11 Impuestos
a) Impuestos corrientes

Los impuestos corrientes corresponden a las partidas por recuperar o pagar relativas al resultado tributario del ejercicio actual
o anterior si correspondiese, el cual se determina usando las tasas impositivas y leyes tributarias vigentes en cada pais. Este
rubro se presenta neto a nivel de Sociedad.

b) Impuesto a las ganancias

El impuesto a las ganancias del Estado de Resultados por Funcidon esta conformado por el impuesto a la renta, determinado
segun el resultado tributario del afio, y los impuestos diferidos reconocidos de acuerdo con las NIC 12.

La obligacion por impuesto a la renta es reconocida en el Estado de Situacion Financiera en el rubro impuestos corrientes.

c) Impuestos diferidos

Los impuestos diferidos se calculan de acuerdo con el método de pasivo, sobre las diferencias temporarias que surgen entre las
bases fiscales de los activos y pasivos, y sus importes en libros en las cuentas consolidadas. Sin embargo, si los impuestos
diferidos surgen del reconocimiento inicial de un pasivo o un activo en una transaccion distinta a la de una combinacion de
negocios que en el momento de la transaccion no afecta ni al resultado contable ni a la ganancia o pérdida fiscal, no se
contabiliza.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que es probable que vaya a disponerse de beneficios fiscales
futuros con los que se pueda efectuar las compensaciones a las diferencias temporarias.

Se reconocen impuestos diferidos sobre las diferencias temporarias que surgen en inversiones en subsidiarias y asociadas,
excepto en aquellos casos en que Carozzi S.A. y sus subsidiarias puedan controlar la fecha en que se revertiran las diferencias
temporarias y que sea probable que éstas no vayan a revertirse en un futuro previsible.

3.12 Otros pasivos financieros

Los recursos ajenos se reconocen inicialmente, por su valor razonable, netos de los costos en que se haya incurrido en la
transaccion. Posteriormente, los recursos ajenos se valorizan por su costo amortizado; cualquier diferencia entre los fondos
obtenidos (netos de los costos necesarios para su obtencidn) y el valor de reembolso, se reconoce en el Estado de Resultados
Integrales por Funcidn durante la vida de la deuda de acuerdo con el método de tasa de interés efectivo.
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3.13 Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar se contabilizan inicialmente a su valor razonable (valor nominal que
incluye un interés implicito) y posteriormente por su costo amortizado de acuerdo con el método del tipo de interés efectivo.

Estas partidas se presentan en el Estado de Situacion Financiera como pasivos corrientes por tener una vigencia inferior a doce
meses.

3.14 Provisiones
Las provisiones se reconocen cuando:

a) Carozzi S.A. y sus subsidiarias tienen una obligacion presente, ya sea de caracter legal o implicita, como resultado de
sucesos pasados;

b) Es probable que vaya a ser necesaria una salida de recursos para liquidar la obligaciéon; y

c) Elimporte se ha estimado de forma fiable.

La obligacidon puede ser legal o tacita, derivada de, entre otros factores: regulaciones, contratos, practicas habituales o
compromisos publicos que crean ante terceros una expectativa vélida de que Carozzi S.A. y sus subsidiarias asumiran ciertas
responsabilidades.

Las provisiones se valoran por el valor actual de los desembolsos que se espera que sean necesarios para liquidar la obligacién
usando la mejor estimacion.

En la Nota N° 18 “Otras provisiones a corto plazo”, se detallan los principales conceptos por los cuales se constituyen
provisiones.

3.15 Otros pasivos no financieros corrientes
Dividendo minimo

De acuerdo con lo estipulado en el articulo N° 79 de la Ley de Sociedades Andnimas de Chile, salvo acuerdo diferente adoptado
en la Junta de Accionistas de Carozzi S.A., por la unanimidad de las acciones emitidas, las Sociedades anénimas deben distribuir
anualmente como dividendo a sus accionistas a lo menos el 30% de las utilidades liquidas de cada ejercicio, a excepcidn de
cuando se deba absorber pérdidas acumuladas provenientes de ejercicios anteriores. Por lo anterior, la entidad presenta en su
Estado de Cambios en el Patrimonio Neto los efectos de esta obligacidn legal neta del ajuste por los dividendos efectivamente
pagados durante los correspondientes ejercicios y constituye oportunamente la correspondiente provision por el dividendo
minimo.

Los dividendos provisorios y definitivos se registran como disminucién del patrimonio en el momento de su aprobacidn.

3.16 Provisiones por beneficios a los empleados

La naturaleza de los planes de beneficios definidos esta dada sobre la base de acuerdos contractuales entre sus trabajadores
en forma individual y/o colectiva, lo que permite establecer variables demograficas y financieras utilizadas en el método de
valuacién actuarial.

Plan de beneficios definidos, provision de indemnizacion por aiios de servicio

Carozzi S.A. y sus subsidiarias mantienen acuerdos bilaterales establecidos con sus empleados a través de contratos individuales
y a su vez con convenios colectivos entre sus diferentes sindicatos, abarcando los grupos de ejecutivos y trabajadores, los cuales
establecen entre sus clausulas el pago de indemnizaciones tras el término de su periodo de empleo. El pago de estos beneficios
tiene como base la legislacion vigente, definida en el Cédigo del Trabajo, no obstante, en algunos casos se han establecido
pagos de indemnizacidn a todo evento, en los montos y condiciones establecidos en los diferentes convenios y contratos
individuales, siendo factores relevantes antigliedad laboral, remuneracion, entre otros.

Para el caso de indemnizacion, Carozzi S.A. y sus subsidiarias registran la provisién de afios de servicio valuada por el método
de la unidad del crédito proyectado o método de beneficios acumulados, para los empleados que tengan pactado este

beneficio.

Las pérdidas o ganancias actuariales se registran a Patrimonio a través de Otros Resultados Integrales por Funcion.

CAROZZI S.A. - Estados Financieros Consolidados
31



¥ carozzi

3.17 Capital emitido
Las acciones ordinarias se clasifican como patrimonio neto. No hay acciones preferentes.

Los costos incrementales directamente atribuibles a la emisién de nuevas acciones se presentan en el Estado de Patrimonio
Neto como una deduccidn neta de impuestos, de los ingresos obtenidos.

Cuando cualquier entidad de Carozzi S.A. y sus subsidiarias adquieren acciones de la Sociedad (acciones propias), la
contraprestacion pagada, incluido cualquier costo incremental directamente atribuible (neto de impuesto a las ganancias) se
deduce del patrimonio atribuible a los accionistas de la Companiia hasta su cancelacidn, emisiéon de nuevo o enajenacion.

Cuando estas acciones se venden o se vuelven a emitir posteriormente, cualquier importe recibido, neto de cualquier costo
incremental de la transaccién directamente atribuible y los correspondientes efectos del impuesto sobre las ganancias, se
incluye en el patrimonio neto atribuible a los accionistas de Carozzi S.A.

3.18 Reconocimiento de ingresos

Los ingresos de actividades ordinarias incluyen el valor razonable de las contraprestaciones recibidas o a recibir por la venta de
bienes en el curso ordinario de las actividades de la subsidiaria Empresas Carozzi S.A. Estos se presentan netos del impuesto
sobre el valor agregado, devoluciones, descuentos y rappel, después de eliminadas las ventas Inter Compaiiias.

La subsidiaria Empresas Carozzi S.A. reconoce los ingresos de actividades ordinarias cuando el importe de estos se puede valorar
con fiabilidad, es probable que los beneficios econdmicos futuros fluyan a la entidad y se cumplen las condiciones especificas
para cada una de las actividades de la subsidiaria Empresas Carozzi S.A. No se considera que sea posible valorar el importe de
los ingresos con fiabilidad hasta que no se han resuelto todas las contingencias relacionadas con la venta de acuerdo con el
principio basico mediante la aplicacién de los 5 pasos de evaluacion de sus contratos indicados en la NIIF 15.

La subsidiaria Empresas Carozzi S.A. ha establecido cuatro segmentos de operacidn, los que se definieron en base a los ingresos

de las actividades de negocio provenientes de las zonas geograficas donde se comercializan los productos. (Ver Nota N° 25
“Informacion Financiera por Segmentos”).

e Ventas Nacionales

Su reconocimiento se efectia cuando se satisface la obligacidn de desempefio, es decir una vez que el producto es recepcionado
y aceptado por el cliente. Nuestros productos son distribuidos a través de cadenas de supermercados, comercios mayoristas,
minoristas y distribuidores, donde ninguno de los anteriores actiia como agente comercial de nuestra Compafiia.

e Ventas de Exportacion

Su reconocimiento se efectia cuando se materializa la transferencia de todos los riesgos y beneficios de estos, satisfaciéndose
asi la obligacién de desempefio, dependiendo de los Incoterms previamente acordados con nuestros clientes.

3.19 Acuerdos comerciales

La subsidiaria Empresas Carozzi S.A. celebra acuerdos comerciales con sus principales clientes (cadenas de supermercados,
comercios mayoristas, minoristas y distribuidores), donde se establecen descuentos y pagos por servicios o contraprestaciones
recibidas de ellos. Estos acuerdos se clasifican de la siguiente forma:

a) Apoyo a punto de venta, corresponden a actividades promocionales que tienen como objeto incentivar a nuestros
consumidores;

b) Cumplimiento de meta, corresponde a un incentivo por el logro de metas pactadas con nuestros clientes;

c) Merma cero, corresponde a un porcentaje pactado por no devolucién de mercaderias;

d) Despacho centralizado, corresponde a un porcentaje de descuento por despacho de mercaderias a un centro Unico de
distribucion;

e) Promociones eventuales.

Los acuerdos comerciales se reconocen sobre base devengada, en el rubro deudores comerciales como un menor saldo por
cobrar al cliente, quedando su contrapartida en el estado de resultados, neto de la linea de ingresos de actividades ordinarias
de la operacidn.
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3.20 Costo de venta de productos

Los costos de venta incluyen el costo de produccidn de los productos vendidos y otros costos incurridos para dejar las existencias
en las ubicaciones y condiciones necesarias para su venta. Estos costos incluyen, entre sus principales, los costos de materias
primas, costo sobre estandar, costo de transferencia, costo de la mano de obra del personal de produccidn, la depreciacion de
los activos relacionados a la produccidn, costos operativos y de mantenimiento de plantas y equipos.

3.21 Ingresos financieros

Los ingresos por intereses se reconocen usando el método de tasa de interés efectiva. Cuando una cuenta a cobrar sufre pérdida
por deterioro del valor, Carozzi S.A. y sus subsidiarias reducen el importe en libros a su importe recuperable descontando los
flujos futuros de efectivo estimados a la tasa de interés efectiva original del instrumento, y continuda llevando el descuento
como menos ingreso por intereses. Los ingresos por intereses de préstamos que hayan sufrido pérdidas por deterioro del valor
se reconocen utilizando el método de tasa de interés efectiva.

3.22 Arrendamientos

Carozzi S.A. y sus subsidiarias, evallan sus contratos de arriendo de acuerdo con lo indicado en NIIF 16 “Arrendamientos”. En
caso de que corresponda, los contratos se registran mediante el reconocimiento de un activo por el derecho de uso de los
bienes sujetos a contratos de arrendamiento bajo el rubro “Activos por derechos de uso” y de un pasivo equivalente al valor
presente de los pagos asociados al contrato que se presenta dentro de “Pasivos por arrendamientos corrientes y no corrientes”.

A su vez, en el Estado Consolidado de Resultados por funcidn, se reconoce la depreciacidon del derecho de uso, junto con la
correspondiente cuota de costo financiero asociada a la actualizacién del pasivo por arrendamiento. Este costo financiero
también se reconoce en resultados durante el periodo de arrendamiento.

Si existiesen modificaciones al contrato de arrendamiento tales como su valor, plazo, indice de reajustabilidad, tasa de interés
asociada, variacion de la unidad de fomento, entre otras, el arrendatario reconocera el monto de esta nueva medicion del
pasivo por arrendamiento como un ajuste al activo por el derecho de uso.

El pasivo por arrendamiento se mide inicialmente al valor presente de los pagos por arrendamiento usando la tasa de interés
implicita en el arrendamiento o, si esta no pudiera determinarse facilmente, se considera la tasa por préstamos
(endeudamiento) de la subsidiaria Empresas Carozzi S.A.

3.23 Pérdidas por deterioro de valor de los activos no financieros

Los activos que tienen una vida util indefinida, por ejemplo, las marcas, no estan sujetos a amortizacidon y se someten
anualmente a pruebas de pérdidas por deterioro del valor. Los activos sujetos a amortizacion se someten a pruebas de pérdidas
por deterioro siempre que algun suceso o cambio en las circunstancias indique que el importe en libros puede no ser
recuperable.

Se reconoce una pérdida por deterioro por el exceso del importe en libros del activo sobre su importe recuperable. El importe
recuperable es el valor razonable de un activo menos los costos para la venta o el valor de uso, el que sea mayor. A efectos de
evaluar las pérdidas por deterioro del valor, los activos se agrupan al nivel mas bajo para el que hay flujos de efectivo
identificables por separado (unidades generadoras de efectivo).

Los activos no financieros, distintos del goodwill, que hubieran sufrido una pérdida por deterioro se someten a revisiones a
cada fecha de balance por si se hubieran producido reversiones de las pérdidas.

3.24 Activos no corrientes mantenidos para la venta

Carozzi S.A, clasifica como activos no corrientes mantenidos para la venta las propiedades, plantas y equipos sujetos a
enajenacion, para los cuales en la fecha de cierre del Estado Consolidado de Situacidén Financiera se han iniciado gestiones
activas para su venta. Estos activos sujetos a enajenacion se valorizan al menor valor entre el valor libros y el valor estimado de
venta deducidos los costos necesarios de llevarla a cabo, y dejan de depreciarse desde el momento en que son clasificados
como activos no corrientes mantenidos para la venta.
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3.25 Otros gastos por funcién

En este item se incluiran todos aquellos egresos que provengan de las operaciones no ordinarias de Carozzi S.A. y sus
subsidiarias que no hubiesen sido definidas anteriormente.
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NOTA 4. RECLASIFICACIONES Y CAMBIOS CONTABLES

4.1 Reclasificaciones

Carozzi S.A. y sus subsidiarias no han efectuado reclasificaciones para efectos comparativos, en las cifras de los Estados
Financieros Consolidados del ejercicio anterior.

4.2 Cambios Contables

Los Estados Financieros Consolidados al 31 de diciembre de 2025 no presentan cambios en las politicas contables.
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NOTA 5. EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

El Efectivo y equivalentes al efectivo corresponden a los saldos de dinero mantenidos por la Compaiiia y en cuentas corrientes
bancarias, depdésitos a plazo y otras inversiones financieras con vencimientos menores a 90 dias y minimo riesgo de pérdida de
valor.

. s . 31-12-2025 31-12-2024
Efectivo y equivalentes al efectivo

m$ M$

Efectivo y equivalentes al efectivo 28.932.544 64.543.801
Efectivo en caja 431.916 149.307
Saldos en bancos 10.429.763 10.472.896
Inversiones a corto plazo 18.070.865 53.921.598

La composicidn del efectivo y equivalentes al efectivo al 31 de diciembre de 2025 y el 31 de diciembre de 2024, clasificado por
monedas de origen es la siguiente:

31-12-2025
M$

31-12-2024

Sald d
aldos por moneda MS

Efectivo y equivalentes al efectivo 28.932.544 64.543.801

Pesos chilenos 12.400.824 55.391.480
Pesos argentinos 5.740.499 916.741
Nuevos soles peruanos 7.798.131 4.029.932
Délares estadounidenses 2.745.010 3.390.506
Euros 248.080 815.142
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Inversiones a corto plazo

La composicidn de las inversiones a corto plazo es la siguiente:

a) 31-12-2025

El detalle de las inversiones a corto plazo es el siguiente:

Colocacién Entidad

30-12-2025 ICBC Argentina S.A Pesos argentinos 23,54% 02-01-2026 5.687.532
31-12-2025 Banco de Crédito del Peru Nuevos Soles Peruanos 3,55% 02-01-2026 4.858.380
30-12-2025 Banco de Chile Pesos chilenos 4,14% 05-01-2026 3.000.000
30-09-2025 Banco Crédito e Inversiones Miami Dolares estadounidenses 1,55% 02-01-2026 1.404.238
30-12-2025 Banco Santander Pesos chilenos 4,06% 02-01-2026 1.000.000
31-12-2025 Banco Continental Nuevos Soles Peruanos 1,60% 02-01-2026 809.730
30-12-2025 Banco Estado Pesos chilenos 4,38% 02-01-2026 800.000
30-12-2025 Banco de Créditos e Inversiones Pesos chilenos 3,16% 02-01-2026 500.000
30-12-2025  JP Morgan Chase Dolares estadounidenses 1,06% 02-01-2026 10.985

31-12-2025

Moneda Tasa Anual Vencimiento M$
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b) 31-12-2024

El detalle de las inversiones a corto plazo es el siguiente:

Colocacién

23-12-2024
24-12-2024
26-12-2024
26-12-2024
26-12-2024
27-12-2024
30-12-2024
27-12-2024
30-12-2024
24-12-2024
26-12-2024
26-12-2024
27-12-2024
30-12-2024
30-12-2024
30-12-2024
30-12-2024
30-12-2024
27-12-2024
24-12-2024
31-12-2024
27-12-2024
30-12-2024
30-12-2024
31-12-2024
16-12-2024

30-12-2024

Totales 53.921.598

Entidad

Banco de Chile

Banco de Chile

Banco Crédito e Inversiones
Banco Santander

Banco de Chile

Banco de Chile

Banco Crédito e Inversiones
Banco Crédito e Inversiones
Banco de Chile

Banco Crédito e Inversiones
Banco Santander

Banco Santander

Banco de Chile

Banco Santander

Banco Crédito e Inversiones
Banco Crédito e Inversiones
Banco Crédito e Inversiones
Banco Crédito e Inversiones
Banco Santander

Banco Santander

Banco de Crédito del Peru

Banco Estado

Banco Crédito e Inversiones Miami

JP Morgan Chase
ICBC Argentina S.A
Banco de Crédito del Peru

Banco Pichincha

Moneda

Pesos chilenos

Pesos chilenos

Pesos chilenos

Pesos chilenos

Pesos chilenos

Pesos chilenos

Pesos chilenos

Pesos chilenos

Pesos chilenos

Pesos chilenos

Pesos chilenos

Pesos chilenos

Pesos chilenos

Pesos chilenos

Pesos chilenos

Pesos chilenos

Pesos chilenos

Pesos chilenos

Pesos chilenos

Pesos chilenos

Nuevos Soles Peruanos
Pesos chilenos

Ddlares estadounidenses
Ddlares estadounidenses
Pesos argentinos
Nuevos Soles Peruanos

Ddlares estadounidenses

Tasa Anual

4,44%
4,44%
5,04%
4,68%
4,44%
4,44%
3,46%
5,40%
4,44%
5,04%
4,68%
4,68%
4,44%
4,80%
3,48%
3,46%
3,46%
3,46%
4,30%
4,80%
3,00%
5,04%
1,80%
1,57%
41,12%
4,20%
1,00%

Vencimiento

03-01-2025
03-01-2025
06-01-2025
13-01-2025
06-01-2025
03-01-2025
16-01-2025
13-01-2025
13-01-2025
03-01-2025
07-01-2025
08-01-2025
03-01-2025
13-01-2025
13-01-2025
13-01-2025
14-01-2025
15-01-2025
08-01-2025
02-01-2025
02-01-2025
03-01-2025
02-01-2025
02-01-2025
02-01-2025
13-01-2025
02-01-2025

31-12-2024
M$
4.000.000

3.800.000
3.600.000
3.500.000
3.500.000
3.200.000
3.000.000
2.500.000
2.350.000
2.250.000
2.000.000
2.000.000
2.000.000
2.000.000
2.000.000
2.000.000
2.000.000
2.000.000
1.700.000
1.300.000
661.350
650.000
584.922
548.111
476.156
251.313
49.746
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NOTA 6.

OTROS ACTIVOS FINANCIEROS CORRIENTES

La composicién del rubro se presenta en el siguiente cuadro:

Otros activos financieros corrientes

Otros activos financieros corrientes

Instrumentos derivados de cobertura (a)

31-12-2025

15.881.818
15.881.818

31-12-2024

m$

11.779.909
11.779.909

a) El detalle de los activos de cobertura clasificados bajo el rubro de otros activos financieros corrientes es el siguiente:

31-12-2025

31-12-2024

SWAP 1

FORWARD 1

FORWARD 2

FORWARD 3

Tipo de derivado

SWAP 1
FORWARD 1
FORWARD 3

Derechos por contratos derivados

Tipo de derivado

SWAP 1
FORWARD 1
FORWARD 2
FORWARD 3

Derechos por contratos derivados

Valor justo

Monto
M$

14.998.147
774.169
109.502

15.881.818

Valor justo

Monto
M$

10.078.499
135.285
1.318
1.564.807
11.779.909

Realizado

Monto
M$

15.462.662
774.169

0
16.236.831

Realizado

Monto
M$

8.952.438
135.285

0

0

9.087.723

No realizado

No realizado

Cubre los flujos de pagos en UF comprometidos, derivados de Bonos y Créditos en UF. Mediante estos
swaps, Empresas Carozzi S.A. se compromete a pagar un monto en pesos chilenos a cambio de un
compromiso de pago de UF por parte del banco.

Cubre saldo de partidas especificas en moneda extranjera en el Estado de situacion financiera.

Cubre transacciones esperadas referentes a ventas futuras en moneda extranjera.

Cubre transacciones referentes a compras futuras denominadas en moneda extranjera.
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NOTA 7. OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS CORRIENTES

El detalle de los otros activos no financieros corrientes es el siguiente:

1-12-202!
Otros activos no financieros corrientes 3 M$0 2
Otros activos no financieros corrientes 5.983.818
Seguros anticipados 5.232.001
Otros 751.817

31-12-2024
M$

6.119.201
5.940.445
178.756
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NOTA 8.

DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR CORRIENTES

a) Lacomposicion de los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar es la siguiente:

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes

Deudores comerciales
Deudores por ventas

Acuerdos comerciales

Otras cuentas por cobrar

Documentos por cobrar 14.283.709 11.864.018
Deudores varios 24.921.140 37.310.164
Provision deudores incobrables (987.140) (2.263.746)
Provisidn deudores incobrables (987.140) (2.263.746)

31-12-2025

31-12-2024
Mm$

M$

230.824.751 238.061.186

192.607.042 191.150.750

229.683.508 220.063.436

(37.076.466) (28.912.686)

39.204.849 49.174.182

b) La apertura por moneda de los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar es la siguiente:

Rubro moneda

Total Rubro / Moneda

Deudores por ventas

Pesos chilenos

Pesos argentinos

Délares estadounidenses

Nuevos soles peruanos
Acuerdos comerciales

Pesos chilenos

Pesos argentinos

Nuevos soles peruanos
Documentos por cobrar

Pesos chilenos

Pesos argentinos

Nuevos soles peruanos
Deudores varios

Pesos chilenos

Pesos argentinos

Délares estadounidenses

Nuevos soles peruanos
Provision deudores incobrables

Pesos chilenos

Pesos argentinos

Nuevos soles peruanos

31-12-2025 31-12-2024

Saldos vencidos y por
vencer a 3 meses

Saldos por vencer a
mas de 3 meses

Saldos vencidos y por
vencer a 3 meses

Saldos por vencer a
mas de 3 meses

Totales Totales

M$ M$ M$ M$

230.762.140 230.824.751 238.032.767 238.061.186

229.620.897 229.683.508 220.035.017 220.063.436
145.611.115 0 145.611.115 140.259.633 0 140.259.633
3.680.937 0 3.680.937 3.259.967 0 3.259.967
49.692.466 62.611 49.755.077 48.388.669 28.419 48.417.088
30.636.379 0 30.636.379 28.126.748 0 28.126.748
(25.187.726) 0 (25.187.726) (17.756.646) 0 (17.756.646)
(5.771.234) 0 (5.771.234) (4.957.680) 0 (4.957.680)
(6.117.506) 0 (6.117.506) (6.198.360) 0 (6.198.360)
5.040.020 0 5.040.020 4.001.667 0 4.001.667
9.241.613 0 9.241.613 7.325.087 0 7.325.087
2.076 0 2.076 537.264 0 537.264
17.836.494 0 17.836.494 19.828.004 0 19.828.004
4.316.346 0 4.316.346 14.818.523 0 14.818.523
976.418 0 976.418 450.147 0 450.147
1.791.882 0 1.791.882 2.213.490 0 2.213.490
(59.589) 0 (59.589) (129.172) 0 (129.172)
(679.074) 0 (679.074) (2.030.658) 0 (2.030.658)
(248.477) 0 (248.477) (103.916) 0 (103.916)
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c)  Estratificacion de la cartera neta

La estratificacion de la cartera neta seglin morosidad al 31 de diciembre de 2025 y el 31 de diciembre de 2024 es la siguiente:

Cartera al dia
31-12-2025

Morosidad

1- 30 dias

M$

Morosidad

31- 60 dias

M$

Morosidad

61 - 90 dias

M$

Morosidad

91 - 120 dias

M$

Morosidad

121 - 150 dias

M$

Morosidad

151 - 180dias

M$

Morosidad

181 - 210 dias

M$

M$

Morosidad

211 - 250 dias

< carozzi

Morosidad

Total deudores
comerciales y otras

cuentas por cobrar,

corrientes

M$

por cobrar

Deudores por ventas 204.392.705
Acuerdos comerciales (37.076.466)
Documentos por cobrar 13.839.062
Deudores varios 24.921.140
Provisién incobrables de deudores comerciales y otras cuentas (461.542)

24.074.709
0

370.813

0

0

758.002
0
6.268

252.023
0
40.041
0

(292.064)

36.067

1.167
0

(37.234)

28.750

2.261
0

(31.011)

67.278

3.909
0

(71.187)

3.988

6.725
0

(10.713)

1.416

5.490
0

(6.906)

> 250 dias
M$
68.510
0
7.973
0
(76.483)

229.683.508
(37.076.466)
14.283.709
24.921.140

(987.140)

Totales

205.614.899

Cartera al dia
31-12-2024

24.445.522

Morosidad

1-30dias

M$

Morosidad

31- 60 dias

M$

Morosidad

61- 90 dias

M$

Morosidad

91 - 120 dias

M$

Morosidad

121 - 150 dias

M$

Morosidad

Morosid

M$

211 - 250 dias

Morosidad

230.824.751

Total deudores
comerciales y otras
cuentas por cobrar,

corrientes

M$

por cobrar

Deudores por ventas 193.662.740
Acuerdos comerciales (28.912.686)
Documentos por cobrar 11.494.515
Deudores varios 37.310.164
Provisién incobrables de deudores comerciales y otras cuentas (1.830.477)

25.282.931
0

258.712

0

o]

795.287
0
48.022
0

(48.022)

194.086
0

4.583

0

(198.669)

44.636

10.385
0

(55.021)

48.508

6.467
0

(54.975)

151 - 180 dias
M$
3.989
0
202
0
(4.191)

181 - 210 dias
M$
3.045
0
1.072
0
(8.117)

18.583

12.355
0

(30.938)

> 250 dias
M$
9.631
0
27.705
0
(37.336)

220.063.436
(28.912.686)
11.864.018
37.310.164

(2.263.746)

Totales

211.724.256

25.541.643

795.287
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d) Resumen de la estratificacion de la cartera neta

El resumen de estratificacion de cartera neta al 31 de diciembre de 2025 el siguiente (1):

Monto cartera

Tramos de N° clientes Provisién Total cartera no Tramos de N° clientes Monto cartera Provisién Total cartera
morosidad cartera no e r:::tc:ada deterioro repactada neta morosidad cartera repactada bruta deterioro repactada neta
repactada o M MS repactada M M M

Al dia 4.352 206.076.441 (461.542) 205.614.899 Al dia 0 0 0 0
01-30 dias 1.363 24.445.522 0 24.445.522 01-30 dias 0 0 0 0
31-60 dias 84 764.330 0 764.330 31-60 dias 0 0 o 0
61-90 dias 34 292.064 (292.064) 0 61-90 dias 0 0 0 0
91-120 dias 15 37.234 (37.234) 0 91-120 dias 0 0 o 0
121-150 dias 21 31.011 (31.011) 0 121-150 dias 0 ] 0 0
151-180 dias 13 71.187 (71.187) 0 151-180 dias 0 o o 0
181-210 dias 12 10.713 (10.713) 0 181-210 dias 0 0 0 0
211-250 dias 5 6.806 (6.906) 0 211-250 dias 0 0 0 0
> 250 dias 98 76.483 (76.483) 0 > 250 dias 0 0 o o]
Totales 231.811.891 (987.140) 230.824.751 Totales 0 1] 0 0

La subsidiaria Empresas Carozzi S.A. cuenta con un total de 5.997 clientes al 31 de diciembre de 2025, que pueden tener saldos
en los distintos tramos de la estratificacion.

(1) Véase Nota N° 30.1.2 “Riesgo de crédito”.

El resumen de estratificacidon de cartera neta al 31 de diciembre de 2024 es el siguiente (1):

Monto cartera

Tramos de N° clientes Provision Total cartera no Tramos de N° clientes Monto cartera Provision Total cartera
X no repactada . : i
morosidad cartera no bruta deterioro repactada neta morosidad cartera repactada bruta deterioro repactada neta
repactada M$ M$ M$ repactada M$ M$ MS

Al dia 4.380 213.554.733 (1.830.477) 211.724.256 Al dia 0 0 0 0
01-30 dias 1.310 25.541.643 0 25.541.643 01-30 dias 0 0 0 0
31-60 dias 81 843.309 (48.022) 795.287 31-60 dias 0 0 0 0
61-90 dias 31 198.669 (198.669) 0 61-90 dias 0 0 0 0
91-120 dias 7 55.021 (55.021) 0 91-120 dias 0 0 0 0
121-150 dias 11 54.975 (54.975) 0 121-150 dias 0 0 0 0
151-180 dias 15 4.191 (4.191) 0 151-180 dias 0 0 0 0
181-210 dias 8 4.117 (4.117) 0 181-210 dias 0 0 0 0
211-250 dias 16 30.938 (30.938) 0 211-250 dias 0 0 0 0
> 250 dias 68 37.336 (37.336) 0 > 250 dias 0 0 0 0
Totales 240.324.932 (2.263.746) 238.061.186 Totales 0 0 0 0

La subsidiaria Empresas Carozzi S.A. cuenta con un total de 5.927 clientes al 31 de diciembre de 2024, que pueden tener saldos
en los distintos tramos de la estratificacion.

(1) Véase Nota N° 30.1.2 “Riesgo de crédito”.
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e) Cartera protestada y/o en cobranza judicial

La cartera protestada y/o en cobranza judicial al 31 de diciembre de 2025 y el 31 de diciembre de 2024 es |a siguiente:

31-12-2025 31-12-2024
N° clientes mM$S N° clientes mM$S

Cartera protestada y/o cobranza judicial

Cartera protestada y/o en cobranza judicial

Totales

f)  El detalle del deterioro de deudores comerciales y otras cuentas por cobrar es el siguiente:

31-12-2025 31-12-2024
M$ M$

Deudores comerciales y cuentas por cobrar deterioradas

Deudores comerciales 910.660 2.191.396

Cuentas en cobranza judicial 76.480 72.350

Totales 987.140 2.263.746

Los saldos provisionados de deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corresponden al modelo de pérdidas crediticias
esperadas (PCE).

g) Los movimientos de la provisidon de incobrables para los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar son los
siguientes:

31-12-2025

31-12-2024

Movimientos deudores incobrables s
M

Saldo inicial 2.263.746
Incrementos (decrementos) (362.907) 1.778.241
Castigo de cuentas por cobrar (incobrables) (114.493) (194.218)
Efecto de conversidon a moneda de presentacion (799.206)

Totales 987.140 2.263.746
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NOTA 9. CUENTAS POR COBRAR Y PAGAR A ENTIDADES RELACIONADAS

a) Cuentas por cobrar a entidades relacionadas:

76.458.329-9
92.423.000-2
99.501.760-1

Totales

b) Cuentas por pagar a entidades relacionadas:

76.175.123-9
87.666.100-4

Totales

Nombre de la individual

Cantabria S.P.A.

Caso y Compaiiia S.A.C.

Embotelladoras Chilenas Unidas S.A.

Nombre de la individual

Las Gaitas S.A.

Transportes Interandinos S.A.

Corrientes

31-12-2025 31-12-2024 Naturaleza de la relaciéon

m$ M$

2.298.951 2.360.295 Indirecta
15.841.761 15.894.430 Accionistas de la matriz
3.567.018 2.559.504 Operacion conjunta
21.707.730 20.814.229

Corrientes
31-12-2025 31-12-2024 Naturaleza de la relacién
M$ M$
241.923 220.105 Indirecta
1.411.254 1.290.121 Indirecta
1.653.177 1.510.226
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Los saldos con las empresas relacionadas corresponden a transacciones propias del giro de Carozzi S.A. y sus subsidiarias, las que son realizadas de acuerdo con las normas legales y en condiciones de
mercado en término de plazos y precios.

Los traspasos de fondos de corto y largo plazo entre empresas relacionadas, que no corresponden a cobro o pago de venta de productos o servicios, se estructuran bajo la modalidad de cuenta corriente
financiera, estableciéndose para el saldo mensual una tasa de interés variable, de acuerdo con las condiciones de mercado.

No existen provisiones de incobrables ni garantias otorgadas o recibidas por las transacciones con partes relacionadas.

Carozzi S.A. y sus subsidiarias, han adoptado la norma de informar todas las transacciones con entidades relacionadas que superen UF 1.000 anuales en alguno de los dos ejercicios.

c) Transacciones con entidades relacionadas:

76.175.123-9
76.175.123-9
76.392.448-3
76.458.329-9
77.696.019-5
78.353.030-9
87.666.100-4
92.423.000-2
92.423.000-2
92.423.000-2
92.423.000-2
99.501.760-1

Sociedad

Las Gaitas S.A.
Las Gaitas S.A.

Servicios de Transporte Almacenamiento y Logistica Servitral Ltda.

Cantabria SpA.

Servicios Profesionales Guerrero Olivos Ltda. (1)
Agencia de Aduanas Carlo Rossi Soffia y Cia. Ltda.
Transportes Interandinos S.A.

Caso y Compafiia S.A.C.

Casoy Compaiiia S.A.C.

Caso y Compafiia S.A.C.

Caso y Compaiiia S.A.C.

Embotelladora Chilenas Unidas S.A.

Pais origen

Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile

Naturaleza de la relacién

Indirecta

Indirecta

Director comdn
Indirecta

Relacionado a director (suplente)
Director comdn
Indirecta

Accionista de la matriz
Accionista de la matriz
Accionista de la matriz
Accionista de la matriz

Operacion conjunta

Descripcion de la transaccion

Compra de productos terminados
Arriendos

Servicios recibidos

Venta de productos terminados
Servicios recibidos

Servicios recibidos

Servicios de fletes

Venta de productos terminados
Compra de materia primas
Recuperacion de gastos
Servicios recibidos

Venta de productos terminados

01-01-2025
31-12-2025
M$

1.462.153
98.711
752.090
3.626.060
83.160
751.479
17.195.209
78.132.214
6.279.646
162.410
328.452
27.878.056

Efecto en

resultado

M$

0

(98.711)

0

703.116
(83.160)

0
(17.195.209)
20.596.264
0

0
(328.452)
7.702.123

01-01-2024
31-12-2024
M$

1.093.394
97.732
890.477
2.915.289
388.490
661.932
17.692.697
83.646.816
7.360.256
202.828
169.175
23.568.935

Efecto en
resultado
m$

0

(97.732)

0

766.214
(388.490)

0
(17.692.697)
24.220.667
0

0
(169.175)
6.264.907

(1) Con fecha 27 de marzo de 2025, el Directorio de la subsidiaria Empresas Carozzi S.A. fue informado del sensible fallecimiento del Director suplente Jorge Delpiano Kraemer, Socio del
Estudio Juridico Guerrero Olivos.
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El detalle de los inventarios, cuyos movimientos quedan reflejados en el costo de ventas (Véase Nota N° 22.2), es el siguiente:

Inventarios netos

Inventarios

31-12-2025

M$

291.183.724

31-12-2024
m$

279.834.861

Materias primas 125.132.527 106.477.166
Mercaderias 6.375.664 5.116.143
Productos en proceso 10.158.850 10.011.470
Productos terminados 147.678.921 156.758.814
Otros materiales generales 1.837.762 1.471.268

Inventarios brutos

31-12-2025
Mm$

31-12-2024
Mm$

Inventarios brutos 300.505.043 289.384.921
Materias primas 129.624.792 111.145.111
Mercaderias 6.517.561 5.494.011
Productos en proceso 10.398.526 10.191.824
Productos terminados 151.804.940 160.831.039
Otros materiales generales 2.159.224 1.722.936

Provision obsolescencia

Provision obsolescencia

31-12-2025
M$

(9.321.319)

31-12-2024
Mm$

(9.550.060)

Provisién materias primas (4.492.265) (4.667.945)
Provisién mercaderias (141.897) (377.868)
Provision productos en proceso (239.676) (180.354)
Provision productos terminados (4.126.019) (4.072.225)
Provisién otros materiales generales (321.462) (251.668)

Al 31 de diciembre de 2025 y el 31 de diciembre de 2024, se han realizado ajustes a las provisiones y castigos por obsolescencia
sobre la base de criterios de rotacidn y vencimiento de inventarios, cuyos efectos estan reconocidos integramente en Gastos
de Administracion y ventas.

Al 31 de diciembre de 2025 y el 31 de diciembre de 2024, subsidiaria Empresas Carozzi S.A. no tiene garantias con terceros
relacionadas con sus inventarios.

El movimiento por deterioro de existencias al 31 de diciembre 2025 y el 31 de diciembre de 2024 es el siguiente:

01-01-2025 01-01-2024
Deterioro existencias 31-12-2025 31-12-2024

Deterioro existencias, total

M$

9.321.319

M$

9.550.060

Saldo inicial 9.550.060 8.666.734
Incrementos (decrementos) 5.557.973 4.516.562
Castigos (5.364.273) (3.711.031)
Efecto de conversion (422.441) 77.795
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NOTA 11. ACTIVOS, PASIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES

a) La composicion de los activos por impuestos corrientes al 31 de diciembre de 2025 y el 31 de diciembre de 2024, es la
siguiente:

31-12-2025 31-12-2024
Activos por impuestos corrientes
M$ M$

Activos por impuestos corrientes 13.469.307 667.683

Pagos provisionales mensuales netos 13.469.307 667.683

b) La composicién de los pasivos por impuestos corrientes al 31 de diciembre de 2025 y el 31 de diciembre de 2024, es la
siguiente:

31-12-2025 31-12-2024

Pasivos por impuestos corrientes
M$ mM$

Pasivos por impuestos corrientes 709.458 7.486.836

Provisidn de impuesto a la renta primera categoria 709.458 7.486.836

Los impuestos corrientes se presentan netos a nivel de la Matriz y sus subsidiarias.
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NOTA 12. ACTIVOS INTANGIBLES DISTINTOS DE LA PLUSVALIA

La composicion de este rubro es el siguiente:

Activos Intangibles distintos de la plusvalia, neto

Activos intangibles, neto
Patentes, marcas registradas y otros derechos, neto

Programas informaticos, neto

31-12-2025
m$

235.939.591
233.152.415
2.787.176

31-12-2024
Mm$

239.838.684
237.079.844
2.758.840

Activos Intangibles distintos de la plusvalia, bruto

Activos intangibles, bruto
Patentes, marcas registradas y otros derechos, bruto

Programas informéaticos, bruto

31-12-2025
m$

248.600.433
233.152.415
15.448.018

31-12-2024
Mm$

251.778.424
237.079.844
14.698.580

Amortizacion acumulada y deterioro del valor, activos intangibles distintos de la plusvalia

Amortizacion acumulada y deterioro del valor, activos intangibles, total

Amortizacion acumulada y deterioro de valor, programas informaticos

31-12-2025
Mms$

(12.660.842)
(12.660.842)

31-12-2024
Mm$

(11.939.740)
(11.939.740)
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Los movimientos de los activos intangibles son los siguientes:

a) 31-12-2025

Patentes, marcas
registradas y otros
derechos, neto

Programas
informaticos, neto

Movimientos en activos intangibles

M$ M$

01-01-2025 2.758.840 237.079.844 239.838.684

Saldo inicial al

Cambios
Adiciones 729.625 0 729.625
Amortizacion (701.289) 0
Incremento (disminucién) en el cambio de moneda extranjera 0 (3.927.429)

Cambios, totales (3.927.429) (EX:EENEE)]

Saldo final al 31-12-2025 2.787.176 233.152.415 235.939.591

b) 31-12-2024

Patentes, marcas
Programas

informaticos, neto registradasy otros
Movimientos en activos intangibles ’ derechos, neto

M$ m$

Saldo inicial al 01-01-2024 3.576.786 218.565.678 222.142.464

Cambios
Adiciones 141.277 0 141.277
Amortizacion (959.223) 0 (959.223)
Incremento (disminucion) en el cambio de moneda extranjera 0 18.514.166 18.514.166

18.514.166 17.696.220

Cambios, totales (817.946)

Saldo final al 31-12-2024 2.758.840 237.079.844 239.838.684

Para aquellas licencias con ejercicios de vigencia definidos a través de contratos, su plazo de amortizacién corresponde al plazo
de estos y aquellas licencias informaticas adquiridas sin plazo de vigencia, su amortizacion es en base a vidas Utiles estimadas,
en un plazo maximo de 8 afios.

La amortizacién de activos intangibles se registra en el rubro Gasto de Administracion del Estado de resultados por funcién.
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c) Elsiguiente es el detalle de los activos intangibles:

31-12-2025
M$

31-12-2024
M$

Activos intangibles distintos de la plusvalia, neto

Activos intangibles distintos de la plusvalia, neto 235.939.591 239.838.684
Patentes, marcas registradas y otros derechos, neto 233.152.415
Ambrosoli Chile 41.217.868 41.217.868
Master Dog y Master Cat Chile 40.528.815 40.528.815
Todinno Perd 37.153.523 36.408.760
San Francisco de Loncomilla y Bresler Chile 36.434.168 36.434.168
Bonafide Argentina 19.605.685 24.502.564
Selecta Chile 11.861.090 11.861.090
Mimaskot y Nutrican Peru 12.453.915 12.206.138
Natur y Calaf Chile 10.931.000 10.931.000
Pancho Villa Chile 9.631.545 9.631.545
Tres Ositos Perd 5.751.582 5.637.220
Ambrosoli Perd 2.951.327 2.892.609
Parma Chile 2.074.471 2.074.471
Nugatoén y Bocadito Argentina 751.444 939.139
Molitalia Perd 862.021 844.871
Toffo y Fruna Peru 526.407 515.934
Picolines & Mellows & Cocorokos Pert 252.896 247.865
Marily Argentina 164.658 205.787
Programas informaticos, neto
Programas informaticos, neto 2.787.176 2.758.840

De acuerdo con lo expuesto en el recuadro anterior, en Chile y el extranjero, la subsidiaria Empresas Carozzi S.A es titular de
diversas marcas principales, mediante las cuales se comercializan distintas marcas asociadas a sus productos.

Los activos intangibles, marcas y licencias comerciales, son sometidos a pruebas de deterioro, cada vez que hay indicios de una
potencial pérdida de valor o al menos, al cierre de cada ejercicio anual. Estos activos son considerados con vida util indefinida
y no han sido sujetas a amortizacién.

d) Medicion del valor recuperable de la marca

Para revisar si el intangible ha sufrido una pérdida por deterioro de valor, dado que el mismo generara beneficios econémicos
futuros probables (flujos), se realiza un test para comprobar si esos beneficios cubren el valor de los activos asociados al
intangible.

Anualmente se aplica test de deterioro sobre nuestro portafolio de marcas, cuando el importe recuperable de las UGE (Unidad
Generadora de Efectivo) es inferior al valor en libros de los activos totales asociados a la UGE, se genera un castigo del activo
intangible asociado a la marca, la que es reconocida en el Estado de Resultados Consolidado por funcién, dentro del rubro
“Gastos de Administracién y ventas”.

Para asociar los activos operacionales al test de cada UGE (Unidad Generadora de Efectivo), se consideran las siguientes
asignaciones:

e Cuentas por cobrar

e Inventarios

e Propiedades, plantas y equipos
e  Cuentas por pagar
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Principales supuestos utilizados en el test anual

Tasa de descuento

La tasa de descuento se estimd considerando el nivel de riesgo de cada UGE (Unidad generadora de efectivo) en el pais
donde opera. Las tasas de descuento utilizadas van desde un 7% al 22% % en sus correspondientes monedas.

Otros supuestos

Para analizar las proyecciones financieras y determinar el valor de los flujos futuros se realiza un modelo considerando las
principales variables que afectan los flujos histéricos y las proyecciones de la Administracion de cada una de las UGE. Asi, se
modelan flujos a cinco afios para cada UGE que derivan mas alla del quinto afio en tasas de crecimiento de los flujos a
perpetuidad, cuyo porcentaje es determinado dependiendo de las expectativas comerciales y econémicas que cada UGE
pueda presentar.
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NOTA 13. PROPIEDADES, PLANTAS Y EQUIPOS

La composicién de las partidas que integran este rubro y su correspondiente depreciacion acumulada por clase es la siguiente:

31-12-2025 31-12-2024
mM$ m$

Propiedades, plantas y equipos, por clases

Clases de propiedades, plantas y equipos, neto

Propiedades, plantas y equipos, neto 763.611.579 717.304.160

Construccion en curso, neto 88.858.072 40.075.329
Terrenos, neto 106.016.183 108.104.326
Edificios, neto 256.825.368 260.430.631
Plantas y equipos, neto 268.146.545 269.125.947
Equipamiento de tecnologias de la informacion, neto 322.858 288.536
Instalaciones fijas y accesorios, neto 42.684.747 38.562.072
Vehiculos de motor, neto 757.806 717.319

Clases de propiedades, plantas y equipos, bruto

Propiedades, plantas y equipos, bruto 1.323.682.740 1.236.571.928

Construccién en curso, bruto 88.858.072 40.075.329
Terrenos, bruto 106.016.183 108.104.326
Edificios, bruto 375.460.726 369.151.732
Plantas y equipos, bruto 667.586.408 640.538.485
Equipamiento de tecnologias de la informacion, bruto 1.946.842 1.763.653
Instalaciones fijas y accesorios, bruto 81.478.874 74.588.346
Vehiculos de motor, bruto 2.335.635 2.350.057

Clases de depreciacion acumulada y deterioro del valor, propiedades, plantas y equipos

Depreciaciéon acumulada y deterioro de valor, propiedades, plantas y equipos, total (560.071.161) (519.267.768)

Depreciacion acumulada y deterioro de valor, edificios (118.635.358) (108.721.101)
Depreciacion acumulada y deterioro de valor, plantas y equipos (399.439.863) (371.412.538)
Depreciacion acumulada y deterioro de valor, equipamiento de tecnologias de la informacion (1.623.984) (1.475.117)
Depreciacion acumulada y deterioro de valor, instalaciones fijas y accesorios (38.794.127) (36.026.274)
Depreciacion acumulada y deterioro de valor, vehiculos de motor (1.577.829) (1.632.738)

Al 31 de diciembre de 2025 y el 31 de diciembre de 2024, Carozzi S.A. y sus subsidiarias no mantienen restricciones de titularidad
ni garantias sobre sus propiedades, plantas y equipos para garantizar sus obligaciones financieras.

Carozzi S.A. y sus subsidiarias al 31 de diciembre de 2025 y el 31 de diciembre de 2024, no mantienen compromisos de
adquisiciones de Propiedades, plantas y equipos que no estén registrados en estos Estados financieros, segun lo indicado en
NIC 16.
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PROPIEDADES, PLANTAS Y EQUIPOS

Los movimientos del ejercicio al 31 de diciembre de 2025 de las partidas que integran el rubro Propiedades, plantas y equipos son los siguientes:

Reconciliacién de cambios en Propiedades, plantas y equipos, por clases

Equipamiento de . . . .
o . . " Instalaciones fijas y Vehiculos de motor, Propiedades, plantas y
Construccion en curso Terrenos Edificios, neto Plantas y equipos,neto tecnologias de la . .
. o accesorios, neto neto equipos, neto
informacién, neto
M M3 M3 m$ M$ M$ M$ M3
cial 01-01-2025 40.075.329 108.104.326 260.430.631 269.125.947 288.536 38.562.072 717.319 717.304.160
Adiciones (1) 91.142.562 o 1] 1] 22,782 4.227.978 220.571 95.613.893
Desapropiaciones 0 o 0 {11.659) 0 (17.842) (1.148) (30.647)
a Gasto por depreciacion 0 0 (9.495.098) (27.334.599) (119.921) (2.849.018) (100.108) (39.898.744)
‘E Ajuste aplicacién NIC 29, Economia hiperinflacionaria 1.344.304 5.204.532 6.757.601 4.217.151 0 110.393 107.015 17.740.996
&
~ Incremento (decremento) en el cambio de moneda extranjera (3.538.616) (7.292.675) (10.083.003) (5.891.247) 16.517 (143.210) (185.845) (27.118.079)
Otros incrementos (decrementos) {40.165.507) o 9.215.237 28.040.952 114.944 2.794.374 0 o
Cambios, total 48.782.743 (2.088.143) (3.605.263) (979.402) 34.322 4.122.675 40.487 46.307.419
Saldo final 31-12-2025 88.858.072 106.016.183 256.825.368 268.146.545 322.858 42.684.747 757.806 763.611.579

Los movimientos del ejercicio al 31 de diciembre de 2024 de las partidas que integran el rubro Propiedades, plantas y equipos son los siguientes:

Reconciliacion de cambios en Propiedades, plantas y equipos, por clases

Equipamiento de . . , .
o . . Instalaciones fijas y Vehiculos de motor, Propiedades, plantas y
Construccion en curso Terrenos ios, neto Plantas y equipos,neto tecnologias de la N
. o accesorios, neto neto equipos, neto
informacién, neto
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
Saldo inicial 01-01-2024 42.397.872 91.890.012 233.840.223 238.594.404 375.045 33.615.434 682.618 641.395.608
Adiciones (1) 61.663.158 2.187.923 0 0 9.192 3.969.779 55.056 67.885.148
Desapropiaciones 0 (254.342) (68.805) (16.441) o (146.370) (62.812) (548.770)
u Gasto por depreciacidn 0 o (9.453.966) (24.765.578) (132.751) (2.518.884) (121.529) (37.092.708)
JE Ajuste aplicacion NIC 29, Economia hiperinflacionaria 2.361.380 10.040.417 13.074.903 9.717.531 0 219.868 192.647 35.606.746
©
~ Incremento [decremento) en el cambio de moneda extranjera 32.596 4.240.316 2.238.934 3.351.455 37.050 186.446 (28.661) 10.058.136
Otros incrementos (decrementos) (66.379.717) 0 20.799.342 42.244.576 0 3.335.799 0 ]
Cambios, total (2.322.543) 16.214.314 26.590.408 30.531.543 (86.509) 4.946.638 34.701 75.908.552
Saldo final 31-12-2024 40.075.329 108.104.326 260.430.631 269.125.947 288.536 38.562.072 717.319 717.304.160

(1) Enlas propiedades, plantas y equipos de Empresas Carozzi S.A. y sus subsidiarias, se incluyen el costo de financiamiento incurrido para la construccidn y/o adquisicion de bienes de uso. Dicho costo se activa hasta que los bienes queden en condiciones
de ser utilizables, de acuerdo con NIC 23.
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13.1 Costo de financiamiento capitalizado

El detalle de los gastos financieros devengados asociados a las obras en curso que la subsidiaria Empresas Carozzi S.A. capitalizd
al 31 de diciembre de 2025 y el 31 de diciembre de 2024:

Costos por intereses, Propiedades, plantas y equipos 31-12-2025 31-12-2024

Costos por intereses capitalizados 2.737.316 2.363.564

Tasa Promedio Anual de capitalizacién de costos por intereses

13.2 Depreciacion del ejercicio

La depreciaciodn, correspondiente a los ejercicios al 31 de diciembre de 2025 y 2024, se encuentra registrada en los Estados de
resultados Consolidados por funcidn de acuerdo con los siguientes rubros:

31-12-2025
M$

31-12-2024
m$

Depreciacién del periodo/ejercicio

39.898.744 37.092.708

Costos de produccién 31.523.998 29.306.949
Gastos de administracion 4.779.869 4.443.706

Gastos de distribucién 3.594.877 3.342.053

13.3 Bienes en uso y totalmente depreciados

El detalle de Propiedades, plantas y equipos que se encuentran en uso y estan totalmente depreciados, es el siguiente:

31-12-2025 31-12-2024

Detalle de Propiedades, plantas y equipos

M$ M$

268.664.720 255.419.704
Edificios 21.164.854 18.670.928
Plantas y equipos 218.621.802 209.284.152
Vehiculos de motor 959.865 953.848
Instalaciones fijas y accesorios 27.918.199 26.510.776
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13.4 Depreciacion, amortizacion y pérdidas por deterioro del valor

La composicién de depreciacion y amortizacion es la siguiente:

Depreciacion activo fijo y arrendamientos, amortizacion y
pérdidas por deterioro del valor

Gasto por depreciacion activo fijo

Gasto por depreciacion arrendamientos (1)

Gasto por amortizacion (2)

31-12-2025
M$

46.511.610

31-12-2024

M$

43.420.844

39.898.744 37.092.708
5.911.577 5.368.913
45.810.321 42.461.621
701.289 959.223

(1) Nota N° 14.1 “Arrendamientos — Activos por derecho de uso”.

(2) Nota N° 12 “Activos intangibles distintos de la plusvalia”.
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NOTA 14.

ARRENDAMIENTOS

Carozzi S.A. y su subsidiaria Empresas Carozzi S.A. reconocen activos por derechos de uso y pasivos equivalentes al valor
presente del pago asociado a los contratos.

Aspectos relevantes considerados:

e La Compafiia presenta contratos de arrendamiento principalmente por concepto de arriendo de inmuebles,
magquinarias, vehiculos, entre otros.
e  Plazo del contrato: La Compaiiia evalud las cldusulas de los contratos de arrendamientos, condiciones de mercado, y

costos relacionados, ademas de la cancelacidon anticipada y la fecha de término de cada uno de ellos.
e Tasa de interés utilizada en la medicién del pasivo financiero por arrendamientos: Empresas Carozzi S.A. determind la

tasa de interés en funcion a la moneda y al plazo de duracién de los contratos de arrendamiento.

e Se excluyen de esta medicion, aquellos con plazos menores a 12 meses o su monto fuera inferior a USS 5.000.

e  Los pagos de arrendamiento de un contrato pueden contener componentes variables de acuerdo con ciertos indices.
Con respecto a NIIF 16 en su parrafo 39 el importe que resulte de calcular el pasivo como resultado de la variacion de
estos parametros se reconoce como un ajuste en el activo por derecho de uso.

14.1 Activos por derecho de uso

El movimiento de los activos por derechos de uso correspondiente a los contratos de arrendamiento segun NIIF 16 es el

siguiente:

a) 31-12-2025

b)

Descripcion de movimientos de Activos por derecho de

uso

Totales iniciales al 01 de enero de 2025

Adiciones
Actualizacion unidades de reajuste (costo histérico)
Depreciacion del periodo

Actualizacién unidades de reajuste (depreciacidn)

Totales finales al 31 de diciembre de 2025

Edificios

M$

Clases de Activos

Plantas y equipos

M$

Vehiculos de
motor

M$

Totales

M$

31-12-2024

Descripcion de movimientos de Activos por derecho de
uso

Totales iniciales al 01 de enero de 2024

Adiciones
Actualizacion unidades de reajuste (costo histdrico)
Depreciacion del ejercicio

Actualizacion unidades de reajuste (depreciacion)

Totales finales al 31 de diciembre de 2024

4.825.821 1.904.077 2.669.947
3.388.160 1.869.412 2.156.040 7.413.612
746.480 125.544 154.046 1.026.070
(3.292.670) (1.317.418) (1.301.489) (5.911.577)
(667.595) (168.116) (67.446) (903.157)
5.000.196 2.413.499 3.611.008 11.024.793

Edificios

M$

4.077.965

Clases de Activos

Plantas y equipos

M$

1.708.941

Vehiculos de
motor

M$

1.268.330

Totales

M$

3.587.539 1.585.498 2.230.217 7.403.254
1.123.395 663.494 111.236 1.898.125
(3.017.332) (1.466.878) (884.703) (5.368.913)
(945.746) (586.978) (55.133) (1.587.857)
4.825.821 1.904.077 2.669.947 9.399.845
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14.2 Pasivos por arrendamientos

Los pasivos por arrendamientos que devengan intereses, clasificados por tipo de obligacidn y por su clasificacion en el Estado
Consolidado de Situacién Financiera son los siguientes:

31-12-2025 31-12-2024

Corriente No corriente Corriente No corriente

M$ m$ M$ M$

Obligaciones por arrendamientos 4.403.138 6.859.126 3.897.286 5.876.250

Totales corrientes y no corrientes 4.403.138 6.859.126 3.897.286 5.876.250

Totales obligaciones por arrendamientos 11.262.264 9.773.536

Carozzi S.A. y sus subsidiarias arriendan activos que incluyen inmuebles (bodegas), maquinarias y vehiculos.

A continuacion, se presenta la “Naturaleza” (descripcidn cualitativa) de sus principales contratos:

a) Arrendamiento de Bienes Inmuebles

La Compaiiia arrienda inmuebles para sus oficinas y operaciones comerciales en regiones, el plazo promedio de arrendamiento
es por un periodo de diez afos. Algunos contratos incluyen la opcién de renovarlo por un periodo similar al original. No existen
pagos variables por arrendamientos.

b) Otros Arrendamientos

Carozzi S.A. y sus subsidiarias arriendan vehiculos, maquinarias y equipos con plazos de arrendamiento que varian entre tres y
cinco afios. Algunos contratos incluyen la opcién de renovarlo por un periodo similar al original. No existen pagos variables por
arrendamientos.
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c) Pasivos por arrendamientos corrientes

Los pasivos por arrendamientos corrientes incluidos en el Estado de Situacidon Financiera Consolidado al 30 septiembre de 2025 es el siguiente:

Vencimientos Corto Plazo

< carozzi

Rudteeun;z::sa Nom::de:::resa Pa:’:;r::::sa Rut/acreedor’ Nombre Acreedor Pafs acreedor Monecf::juuszldad de Hasta 90 dias M::s‘:: fz::’as Total Corto Plazo am:'i?zgzén ':':ts:r::
M$ mM$ m$
96.591.040-9  Empresas Carozzi S.A. Chile 85.208.700-5  Renta equipos Leasing S.A. Chile Unidad de fomento 203.189 561.850 765.039 Mensual 5,28%
96.591.040-9  Empresas Carozzi S.A. Chile 76.349.271-0  Rentas San Pedro S. A Chile Unidad de fomento 177.986 120.296 298.282 Mensual 6,80%
O-E Molitalia S.A. Peru O-E Jungheinrich Pert S.A.C. Peru Nuevos soles peruanos 80.302 249.978 330.280 Mensual 7,51%
96.591.040-9  Empresas Carozzi S.A. Chile 96.565.580-8  Compaiiia de Leasing Tatersall S.A. Chile Unidad de fomento 118.382 351.913 470.295 Mensual 6,40%
96.591.040-9  Empresas Carozzi S.A. Chile 88.963.400-6  Soc. Inmobiliaria San Francisco Ltda. Chile Unidad de fomento 82.804 169.000 251.804 Mensual 5,60%
96.591.040-9  Empresas Carozzi S.A. Chile 84.516.900-4  Mario Babaic Y Compafiia Limitada Chile Unidad de fomento 108.485 73.320 181.805 Mensual 6,80%
96.591.040-9  Empresas Carozzi S.A. Chile 0-0 Proveedores varios inmuebles Chile Unidad de fomento 52.945 73.217 126.162 Mensual 4,00%
96.591.040-9  Empresas Carozzi S.A. Chile 77.920.140-6  Inmobiliaria e Inversiones Esmeralda Limitada Chile Unidad de fomento 42.134 129.070 171.204 Mensual 4,30%
96.591.040-9  Empresas Carozzi S.A. Chile 78.727.230-4  Videolet Chile Codificadora Ltda. Chile Délar estadounidense 84.669 234.928 319.597 Mensual 7,80%
96.591.040-9  Empresas Carozzi S.A. Chile 76.012.742-6  SYR Inversiones S.A. Chile Unidad de fomento 43.319 88.412 131.731 Mensual 5,60%
O-E Molitalia S.A. Peru O-E Proveedores varios Peru Nuevos soles peruanos 97.114 281.888 379.002 Mensual 6,70%
O-E Molitalia S.A. Peru O-E Promotora Inmobiliaria Industrial Perd Délar estadounidense 33.131 101.890 135.021 Mensual 6,10%
O-E Molitalia S.A. Peru O-E CSI Renting Peru S.A.C. Peru Délar estadounidense 78.678 205.418 284.096 Mensual 6,69%
O-E Molitalia S.A. Peru O-E L+J Baechler Ingenieros S.A. Peru Délar estadounidense 24.297 75.679 99.976 Mensual 7,51%
O-E Molitalia S.A. Peru O-E Vergara Culqui Salomén Peru Nuevos soles peruanos 22.818 71.075 93.893 Mensual 7,51%
96.591.040-9  Empresas Carozzi S.A. Chile 76.285.054-0  Inversiones Bodegaje Vifa del Mar S.A. Chile Unidad de fomento 25.456 52.111 77.567 Mensual 6,40%
O-E Molitalia S.A. Peru O-E Derco Per( S.A. Peru Nuevos soles peruanos 18.497 18.916 37.413 Mensual 4,56%
96.591.040-9  Empresas Carozzi S.A. Chile 77.184.135-K  Carflex Arriendos SpA. Chile Unidad de fomento 17.748 54.925 72.673 Mensual 6,40%
O-E Molitalia S.A. Peru O-E Proveedores varios Peru Délar estadounidense 43.548 133.750 177.298 Mensual 6,60%
|
1.355.502 3.047.636 4.403.138
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Los pasivos por arrendamientos corrientes incluidos en el Estado de Situacién Financiera Consolidado al 31 de diciembre de 2024 es el siguiente:

Vencimientos Corto Plazo

< carozzi

pasaceor | NS Masdesods TP Toode T e
LECER T
m$ m$ M$
96.591.040-9  Empresas Carozzi S.A. Chile 85.208.700-5  Renta equipos Leasing S.A. Chile Unidad de fomento 139.972 430.883 570.855 Mensual 5,28%
96.591.040-9  Empresas Carozzi S.A. Chile 76.349.271-0  Rentas San Pedro S. A Chile Unidad de fomento 161.155 330.372 491.527 Mensual 6,80%
96.591.040-9  Empresas Carozzi S.A. Chile 77.892.790-K  Inmobiliaria Sur Austral S.P.A. Chile Unidad de fomento 78.800 242.250 321.050 Mensual 4,90%
O-E Molitalia S.A. Peru O-E Jungheinrich Perd S.A.C. Peru Nuevos soles peruanos 73.113 227.596 300.709 Mensual 7,51%
96.591.040-9  Empresas Carozzi S.A. Chile 84.516.900-4  Mario Babaic Y Compafiia Limitada Chile Unidad de fomento 98.225 201.363 299.588 Mensual 6,80%
96.591.040-9  Empresas Carozzi S.A. Chile 96.565.580-8  Compaiiia de Leasing Tatersall S.A. Chile Unidad de fomento 67.577 204.938 272.515 Mensual 6,40%
O-E Molitalia S.A. Perd O-E Carmen Inmuebles S.A. Perd Ddlar estadounidense 45.717 141.096 186.813 Mensual 5,67%
96.591.040-9  Empresas Carozzi S.A. Chile 77.920.140-6  Inmobiliaria e Inversiones Esmeralda Limitada Chile Unidad de fomento 39.078 119.710 158.788 Mensual 4,30%
96.591.040-9  Empresas Carozzi S.A. Chile 88.963.400-6  Soc. Inmobiliaria San Francisco Ltda. Chile Unidad de fomento 77.236 78.258 155.494 Mensual 5,40%
96.591.040-9  Empresas Carozzi S.A. Chile 0-0 Proveedores varios equipos Chile Délar estadounidense 35.206 108.491 143.697 Mensual 7,10%
O-E Molitalia S.A. Perd O-E Promotora Inmobiliaria Industrial Perd Ddlar estadounidense 34.589 106.377 140.966 Mensual 6,10%
O-E Molitalia S.A. Peru O-E CSI Renting Peru S.A.C. Peru Délar estadounidense 34.007 103.294 137.301 Mensual 6,69%
96.591.040-9  Empresas Carozzi S.A. Chile 0-0 Proveedores varios inmuebles Chile Unidad de fomento 49.992 67.593 117.585 Mensual 4,00%
O-E Molitalia S.A. Peru O-E Proveedores varios Pert Nuevos soles peruanos 50.715 62.682 113.397 Mensual 6,70%
O-E Molitalia S.A. Peru O-E L+J Baechler Ingenieros S.A. Peru Délar estadounidense 24.733 77.038 101.771 Mensual 7,51%
O-E Molitalia S.A. Peru O-E Mitsui Peru Nuevos soles peruanos 47.313 47.405 94.718 Mensual 4,56%
O-E Molitalia S.A. Peru O-E Vergara Culqui Salomdn Peru Nuevos soles peruanos 20.751 64.636 85.387 Mensual 7,51%
96.591.040-9  Empresas Carozzi S.A. Chile 76.285.054-0  Inversiones Bodegaje Vifia del Mar S.A. Chile Unidad de fomento 23.135 47.360 70.495 Mensual 6,40%
O-E Molitalia S.A. Peru O-E Derco Pert S.A. Peru Nuevos soles peruanos 16.574 52.010 68.584 Mensual 4,56%
96.591.040-9  Empresas Carozzi S.A. Chile 77.184.135-K  Carflex Arriendos SpA. Chile Unidad de fomento 16.128 49.918 66.046 Mensual 6,40%
1.134.016 2.763.270 3.897.286
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d) Pasivos por arrendamientos no corrientes

Los pasivos por arrendamientos no corrientes incluidos en el Estado de Situacidn Financiera Consolidado al 31 de diciembre de 2025 es el siguiente:

ncimientos Largo Plazo

< carozzi

Tasa de
Ru:e:r::::sa Num:er:::::resa Pa:ezr::::sa Rut acreedor Nombre Acreedor Pais acreedor Munedr::;l:r:ldad de h:j:t::t;:: h:j;::z;:: OeEsEnts Total Largo Plazo am?:?z::ién interés
M$ M$ M$ M$ %

96.591.040-9  Empresas Carozzi S5.A. Chile 85.208.700-5 Renta equipos Leasing S.A. Chile Unidad de fomento 1.052.428 o o 1.052.428 Mensual 5,28%
96.591.040-9  Empresas Carozzi S.A. Chile 76.012.742-6  SYR Inversiones S.A. Chile Unidad de fomento 45,110 364.466 1.039.550 1.449.126 Mensual 5,60%
96.591.040-9  Empresas Carozzi S.A. Chile 77.920.140-6  Inmobhiliaria e Inversiones Esmeralda Limitada Chile Unidad de fomento 558.627 202.295 0 760.922 Mensual 4,30%
96.591.040-9  Empresas Carozzi S.A. Chile 96.565.580-8  Compariia de Leasing Tatersall S.A. Chile Unidad de fomento 924.121 o o 924.121 Mensual 6,40%
96.591.040-9  Empresas Carozzi S.A. Chile 77.184.135-K  Carflex Arriendos SpA. Chile Unidad de fomento 100.392 0 o 100.392 Mensual 6,40%
0-E Molitalia S.A. Perd 0-E Promotora Inmobiliaria Industrial Pert Délar estadounidense 290.982 103.585 394.567 Mensual 6,10%

O-E Molitalia S.A. Pert O-E Jungheinrich Peru S.A.C. Perl MNuevos soles peruanos 80.205 o 80.205 Mensual 7,51%
96.591.040-9  Empresas Carozzi S.A. Chile 0-0 Proveedores varios inmuebles Chile Unidad de fomento 459.682 111.103 o 570.785 Mensual 4,00%
O-E Molitalia 5.A. Perd O-E L+] Baechler Ingenieros S.A. Peru Muevos soles peruanos 223.871 0 o 223.871 Mensual 7,51%
96.591.040-9  Empresas Carozzi S.A. Chile 78.727.230-4  Videolet Chile Codificadora Ltda. Chile Délar estadounidense 795.372 53.095 ] 848.467 Mensual 7,80%
96.591.040-9  Empresas Carozzi S.A. Chile 76.285.054-0  Inversiones Bodegaje Vifia del Mar S.A. Chile Unidad de fomento 72.045 o o 72.045 Mensual 6,40%
O-E Molitalia 5.A. Pert O-E CSl Renting Perdi S.A.C. Perti Délar estadounidense 252.549 25.886 ] 278.435 Mensual 6,69%

O-E Molitalia 5.A. Pertl O-E Vergara Culgui Salomon Perti MNuevos soles peruanos 0 o o 0 Mensual 7,51%

O-E Molitalia 5.A. Pert O-E Proveedores varios Perti Muevos soles peruanos 85.569 0 ] 85.569 Mensual 6,70%

0-E Molitalia S.A. Perti O-E Proveedores varios Perii Délar estadounidense 18.193 o o 18.193 Mensual 6,60%

4.955.146 860.430 1.039.550 6.859.126
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Los pasivos por arrendamientos no corrientes incluidos en el Estado de Situacidn Financiera Consolidado al 31 de diciembre de 2024 es el siguiente:

entos Largo Plazo

Tasa de
| orsto st | Wit | whdatite | gy || T | s
M$ M3 M3 M3

96.591.040-9  Empresas Carozzi S.A. Chile 85.208.700-5 Renta equipos Leasing S.A. Chile Unidad de fomento 1.045.731 0 0 1.045.731 Mensual 5,28%
96.591.040-9  Empresas Carozzi S.A. Chile 77.920.140-6  Inmobiliaria e Inversiones Esmeralda Limitada Chile Unidad de fomento 518.118 383.243 0 901.361 Mensual 4,30%
96.591.040-9  Empresas Carozzi S.A. Chile 96.565.580-8  Compafiia de Leasing Tatersall S.A. Chile Unidad de fomento 610.687 0 0 610.687 Mensual 6,40%
0-E Molitalia S.A. Peru O-E Promotora Inmobiliaria Industrial Perd Ddlar estadounidense 303.791 277.214 0 581.005 Mensual 6,10%
96.591.040-9  Empresas Carozzi S.A. Chile 76.349.271-0  Rentas San Pedro 5. A Chile Unidad de fomento 457.745 o} 0 457.745 Mensual 6,80%
96.591.040-9  Empresas Carozzi S.A. Chile 0-0 Proveedores varios inmuebles Chile Unidad de fomento 243.483 124.530 43.873 411.886 Mensual 4,00%
O-E Molitalia S.A. Peru O-E Jungheinrich Peru 5.A.C. Pert Muevos soles peruanos 402.319 0 0 402.319 Mensual 7,51%

O-E Molitalia S.A. Perd O-E L+ Baechler Ingenieros S.A. Perdi Nuevos soles peruanos 227.891 127.398 0 355.289 Mensual 7,51%
96.591.040-9  Empresas Carozzi S.A. Chile 84.516.900-4  Mario Babaic Y Compafia Limitada Chile Unidad de fomento 278.997 0 0 278.997 Mensual 6,80%
96.591.040-9  Empresas Carozzi S.A. Chile 0-0 Proveedores varios equipos Chile Délar estadounidense 246.903 9.865 0 256.768 Mensual 7,10%
96.591.040-9  Empresas Carozzi S.A. Chile 76.285.054-0  Inversiones Bodegaje Vifia del Mar S.A. Chile Unidad de fomento 168.911 0 0 168.911 Mensual 6,40%
96.591.040-9  Empresas Carozzi S.A. Chile 77.184.135-K  Carflex Arriendos SpA. Chile Unidad de fomento 167.353 0 0 167.353 Mensual 6,40%
O-E Molitalia S.A. Perd O-E Vergara Culqui Salomon Perd Nuevos soles peruanos 92.025 o} 0 92.025 Mensual 7,51%

O-E Molitalia S.A. Peru O-E CSl Renting Perti S.A.C. Perd Ddlar estadounidense 76.478 0 0 76.478 Mensual 6,69%

O-E Molitalia S.A. Perd O-E Derco Perd S.A. Perd Nuevos soles peruanos 36.668 o} 0 36.668 Mensual 4,56%

0-E Molitalia S.A. Peru O-E Proveedores varios Perd Ddlar estadounidense 33.027 0 0 33.027 Mensual 6,70%

4.910.127 922.250 43.873 5.876.250
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e) Pagos futuros minimos del arrendamiento

A continuacion, se presenta el detalle de los pagos futuros y el valor de las obligaciones netas de activos por derecho de uso:

a) 31-12-2025

Al 31 de diciembre de 2025

Pagos futuros minimos del arrendamiento Valor Bruto Interés Valor Neto
mS M$ M$
Hasta 90 dias 1.483.750 128.248 1.355.502
Més de 90 dias hasta 1 afio 3.335.272 287.636 3.047.636
Mas de 1 afio hasta 3 afios 5.330.427 371.281 4.959.146
Mas de 3 afio hasta 5 afios 893.162 32.732 860.430
5 afios 0 mas 1.219.829 180.279 1.039.550
Totales 12.262.440 1.000.176 11.262.264

b) 31-12-2024

Al 31 de diciembre de 2024

Pagos futuros minimos del arrendamiento Valor Bruto Interés Valor Neto
mS M$ M$
Hasta 90 dias 1.264.970 130.954 1.134.016
Mas de 90 dias hasta 1 afio 3.057.665 294.395 2.763.270
Més de 1 afio hasta 3 afios 5.301.319 391.192 4.910.127
Més de 3 afio hasta 5 afios 1.112.017 189.767 922.250
5 afios o més 44.563 690 43.873

10.780.534 1.006.998
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NOTA 15. ACTIVOS Y PASIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS

15.1 Impuestos diferidos

Los saldos acumulados netos de las diferencias temporarias originaron activos y pasivos por impuestos diferidos, el detalle es
el siguiente:

31-12-2025 31-12-2024
Impuestos diferidos Activos Pasivos Activos Pasivos
m$ M$ m$ M3

16.071.080 129.893.989 14.081.029 123.627.510
Impuestos diferidos relativos a propiedades, plantas y equipos 0 74.370.852 0 71.628.255
Impuestos diferidos relativos a provisiones y cuentas por pagar 12.523.803 10.963.728 10.783.545 7.642.164
Impuestos diferidos relativos a obligaciones por planes de beneficios definidos 1.223.811 0 953.816 0
Impuestos diferidos relativos a activos intangibles 0 44.559.409 0 44.357.091
Impuestos diferidos relativos a instrumentos financieros (1) 275.015 0 685.603 0
Impuestos diferidos relativos a pérdidas fiscales 2.048.451 0 1.658.065 0

(1) El impuesto diferido correspondiente a las diferencias temporales de las obligaciones financieras asciende a M$ 275.015 al 31 de diciembre de 2025 y
MS 685.603 al 31 de diciembre de 2024.

Los movimientos de los impuestos diferidos son los siguientes:

Relativos a
Relativos a Relativos a obligaciones por Relativos a

iedad o | d Relativos a activos - 3 Relativos a Total impuestos
ropiedades, rovisiones anes de instrumentos A . )
prop ’ P y & pérdidas fiscales diferidos neto

. o intangibles 5 N
plantasy equipos cuentas por pagar beneficios financieros
definidos

Impuestos diferidos neto mS m$ M$ M$ m$ m$

Saldo inicial impuestos diferidos neto 01-01-2025 (71.628.255) 3.141.381 953.816 (44.357.091) 685.603 1.658.065

(2.742.597) (1.581.306) 269.995 (202.318) (410.588) 390.386

Incremento (decremento) por impuestos diferidos

saldo final impuestos diferidos neto 31-12-2025 (74.370.852) 1.560.075 1.223.811 (44.559.409) 275.015 2.048.451
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15.2 Conciliacién de impuesto a la renta

a) El gasto por impuesto de la compaiiia al 31 de diciembre de 2025 representa un 24,83% el resultado antes de impuesto. A
continuacion, se presenta una conciliacion entre dicha tasa efectiva de impuesto y la tasa estatutaria de impuesto vigente
en Chile:

31-12-2025 31-12-2024
Movimientos
m$ M$

Resultado antes de impuestos (Base financiera) 131.658.543 180.737.837
Tasa estatutaria 27,00% 27,00%
Impuesto a la renta a la tasa estatutaria (35.547.807) (48.799.216)
Diferencias

Correccion monetaria patrimonio tributario 5.084.550 6.401.815

Correccion monetaria inversiones valor tributario (2.171.467) (1.405.236)

Diferencia tipo cambio inversiones valor tributario 2.541.504 (3.390.057)

Otros (2.600.444) 1.606.414
Total ajuste al gasto por impuesto utilizando la tasa legal 2.854.143 3.212.936
Gasto por impuestos a las g ias utilizando la tasa efectiva (32.693.664) (45.586.280)
Tasa efectiva 24,83% 25,22%

b) Las tasas de impuestos a las ganancias aplicables a las operaciones de Carozzi S.A. y sus subsidiarias son las siguientes:

Tasa
31-12-2025 31-12-2024

Subsidiarias / Negocio Conjunto

Chile Empresas Carozzi S.A. 27,0% 27,0%
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NOTA 16. OTROS PASIVOS FINANCIEROS

La composicién de los otros pasivos financieros es la siguiente:

31-12-2025 31-12-2024

Otros pasivos financieros Corrientes No corrientes Corrientes No corrientes

16.1 Préstamos bancarios 114.731.675 170.845.376 119.773.787 4.517.265
16.2 Obligaciones con el publico (bonos) 12.212.248 351.145.458 15.556.406 272.031.778

16.3 Pasivos de cobertura 1.793.382 0 3.784.643 0

Totales 128.737.305 521.990.834 | 139.114.836 276.549.043

Totales otros pasivos financieros corrientes y no corrientes 650.728.139 415.663.879

El incremento en el rubro “Otros pasivos financieros corrientes y no corrientes” se explica principalmente por la adquisicién de
la participacidn accionaria de Tiger Brands en Empresas Carozzi S.A. El financiamiento de dicha operacidn se efectud a través
de la contratacion de préstamos bancarios y la emisidn de instrumentos de deuda en el mercado local.
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16.1 Préstamos bancarios

El siguiente es el detalle de las obligaciones con bancos que devengan intereses al 31 de diciembre de 2025:

Corrientes No corrientes

Total no corrientes

N Rut Empresa . o . . Vencimiento Total corrientes al "
lombre Empresa Deudora Deudora Nombre acreedor Rut Acreedor Moneda Tipo amortizacién Tasa Nominal Tasa Efectiva
Hasta tres meses Tres a doce meses 31-12-2025 Uno atresafios  Tres acinco afios  Cinco afios o mas 31-12-2025
M$ M$ M$ M$ MS MS$ MS$
OBLIGACIONES CON BANCOS
Empresas Carozzi S.A. 96.591.040-9 Banco Itau 97.023.000-9 Chile  Pesos chilenos Al vencimiento 4,75% 2,75% 10.001.319 0 10.001.319 0 0 0 [
Empresas Carozzi S.A. 96.591.040-9 Banco ltau 97.023.000-9 Chile  Pesos chilenos Al vencimiento 481% 181% 7.001.870 0 7.001.870 0 0 0 [
Empresas Carozzi S.A. 96.591.040-9 Banco ltau 97.023.000-9 Chile  Pesos chilenos 481% 181% 12.503.340 0 12.503.340 0 0 0 [
Empresas Carozzi 5.A. 96.591.040-9 Banco Itau 97.023.000-9 Chile Pesos chilenos Al vencimiento 4,67% 4,67% 5.001.298 0 5.001.298 o o o 0
Empresas Carozzi 5.A. 96.591.040-9 Banco Santander 97.036.000-K Chile Unidad de Fomento Trimestral 3,09% 3,24% 2.116.264 6.581.811 8.698.075 17.551.433 17.551.4385 10.558.803 45.661.791
Empresas Carozzi S.A. 96.591.040-9 Banco de Chile 97.004.000-5 Chile Unidad de Fomento Trimestral 3,20% 3,24% 2.163.411 6.580.782 8.744.193 17.548.752 17.548.752 10.694.596 45.792.100
Carozzi 5.A. 76.143.636-8 Banco Estado 97.030.000-7 Chile Pesos chilenos Semestral 5,13% 5,20% 143.834 7.951.825 8.095.659 11.913.985 ] ] 11.913.985
SUBTOTAL OBLIGACIONES CON BANCOS 38.931.336 21.114.418 60.045.754 47.014.230 35.100.247 21.253.399 103.367.876
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El siguiente es el detalle de las obligaciones con bancos que devengan intereses al 31 de diciembre de 2025:

Rut Empresa

Nombre acreedor
Deudora

Nombre Empresa Deudora

OBLIGACIONES CON BANCOS

Rut Acreedor

Moneda

Tipo amortizacién

Vencimiento

Tasa Nominal Tasa Efectiva
Hasta tres meses

M3

Corrientes

Tres a doce meses

M$

Total corrientes al

< carozzi

No corrientes

Total no corrientes

Vencimiento
al

31-12-2025 Uno a tres afios Tres a cinco afios  Cinco afios o mas 31-12-2025

M$ M$ M3 M3 M3

Molitalia S.A. 0-E Banco Crédito del Peru 0-E Peri Nuevos soles peruanos  Trimestral 4,66% 2,74% 1.130.629 3.470.273 4.600.902 o o o 0
Molitalia S.A. 0-E Banco Crédito del Pert 0-E Pert Nueves soles peruanos Al Vencimiento 5,50% 5,50% 980.504 o 980.504 67.477.500 o o 67.477.500
Molitalia S.A. 0E Banco BBVA Continental 0E Peri Nuevos soles peruanos Al Vencimiento 476% 276% 317.418 22.807.395 23.124.813 0 0 0 [
Molitalia 5.A. 0E Banco BBVA Continental OE Peri Nuevos soles peruanos Al Vencimiento 476% 276% 338.079 24.291.900 24.629.979 0 0 0 [
Molitalia S.A. 0-E Scotiabank Perd 0-E Peri Nuevos soles peruanos Al Vencimiento 4,78% 4,78% 173 1.349.550 1.349.723 o o o 0

SUBTOTAL OBLIGACIONES CON BANCOS 2.766.803 51.919.118 54.685.921 €7.477.500 o o 67.477.500

SUB TOTAL OBLIGACIONES CON BANCOS (

41.698.139
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114.731.675 35.100.247 21.253.399

170.845.376
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El siguiente es el detalle de las obligaciones con bancos que devengan intereses al 31 de diciembre de 2024:

Corrientes No corrientes.

Total no corrientes

Nombre Empresa Deudora Ru;EElzz::sa Nombre acreedor Rut Acreedor Moneda i i Tasa Nominal Tasa Efectiva Neneimicase fotal corricntes Sl al
Hasta tres meses Tres a doce meses 31-12-2024 Uno a tres afios Tres a cinco afios  Cinco afios 0 mas 31-12-2024
M3 M$ M$ M$ M3
OBLIGACIONES CON BANCOS
Empresas Carozzi 5.A. 96.591.040-9 Banco de Chile 97.004.000-5 Chile Pesos chilenos Mensual 1,40% 1,41% 452.382 1.061.595 1.513.977 o o o o
Empresas Carozzi S.A. 96.591.040-9 Banco de Chile 97.004.000-5 Chile Pesos chilenos Mensual 1,40% 1,41% 251.817 590.931 842.748 ] ] ] 1]
Empresas Carozzi S.A. 96.591.040-9 Banco de Créditos e Inversiones 97.006.000-6 Chile Pesos chilenos Mensual 7,30% 7,55% 22.502 59.871 82373 13.066 ] ] 13.066
Carozzi S.A. 76.143.636-8 Banco Estado 97.030.000-7 Chile Pesos chilenos Semestral 3,47% 3,47% ] 4.439.695 4.439.695 0 0 0 1]
SUBTOTAL OBLIGACIONES CON BANCOS 726.701 6.152.092 6.878.793 13.066 o o 13.066
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El siguiente es el detalle de las obligaciones con bancos que devengan intereses al 31 de diciembre de 2024:

Corrientes No corrientes

Total no corrientes

N Rut Empresa . o . . Vencimiento Total corrientes al o
lombre Empresa Deudora Deudora Nombre acreedor Rut Acreedor Moneda Tipo amortizacién Tasa Nominal Tasa Efectiva
Hasta tres meses Tres a doce meses 31-12-2024 Unoatresafios Tresacincoafios Cinco afios o mas 31-12-2024
m$ M$ m$ M$ M3 M3 M3
OBLIGACIONES CON BANCOS
Molitalia 5.A. O-E Banco Crédito del Peru O-E Peri Muevos soles peruanos Al vencimiento 4,76% 4,76% 0 39.865.611 39.865.611 o o o o
Molitalia S.A. O-E Banco Crédito del Perd O-E Peri Nueves soles peruanos Al vencimiento 4,76% 4,76% 0 23.018.032 23.018.032 ] ] ] o
Molitalia 5.A. 0O-E Banco BBVA Continental 0O-E Perii Nuevos soles peruanos 4,68% 4,68% o 22.353.630 22.353.630 ] ] ] ]
Molitalia S.A. O-E Banco BBVA Continental O-E Perd Nueves soles peruanos Al vencimiento 4,68% 4,68% o 21.258.031 21.259.081 o o o o
Molitalia S.A. O-E Banco Crédito del Pert O-E Perii Nuevos soles peruanos  Trimestral 4,66% 4,74% 1.133.743 3.382.115 4.515.858 4.504.199 ] ] 4.504.199
Molitalia S.A. O-E Banco Crédito del Perd O-E Perii Nueves soles peruanos ~ Trimestral 5,96% 6,13% 1.596.825 281.970 1.878.795 ] ] ] o
SUBTOTAL OBLIGACIONES CON BANCOS 2.730.568 110.160.389 112.890.957 4.504.199 o o 4.504.199
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El siguiente es el detalle de las obligaciones con bancos que devengan intereses al 31 de diciembre de 2024:

Rut Empresa

Nombre Empresa Deudora Nombre acreedor

Deudera

OBLIGACIONES CON BANCOS

Bonafide S.A.U. 0O-E Banco Ciudad de Buenos Aires

Rut Acreedor

Argentina

Pesos argentinos

Tipo amortizacién

Mensual

Tasa Nominal

65,00%

Corrientes
Vencimiento

Tasa Efectiva

Hasta tres meses Tres a doce meses

m$ Ms

88,30% 4.037 o

< carozzi

No corrientes

. . Total no corrientes

Total corrientes al Vencimiento |
al

31-12-2024 31-12-2024

Uno a tres afios Tres a cinco afios  Cinco afios o mas

mM$ M$ M$

4.037 ] ] ] ]

SUBTOTAL OBLIGACIONES CON BANCOS

4.037 o

4.037 o o o o

SUB TOTAL OBLIGACIONES CON BANCOS

3.461.306 116.312.481

119.773.787 4.517.265 4.517.265
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16.2 Obligaciones con el publico (bonos)

El siguiente es el detalle de las obligaciones con el publico (bonos) que devengan intereses al 31 de diciembre de 2025:

Corrientes No corrientes

P . o Total no corrientes
Rut Empresa Pais . . . Vencimiento Total corrientes al Vencimiento
Nombre Acreedor Rut Acreedor Moneda Tipo amortizacion Tasa Caratula Tasa Colocacién
Deudora Acreedor

Nombre Empresa Deudora al

Hasta tres meses Tres a doce meses. 31-12-2025 Uno a tres afios Tres a cinco afios  Cinco afios 0 més 31-12-2025

mM$ M$ M$ M$ m$ m$ M3
OBLIGACIONES CON EL PUBLICO (BONOS)
Empresas Carozzi S.A. 96.591.040-9 Bono Serie BEMCA-J1 97.004.000-5 Unidades de fomento Semestral 414.367 9.101.126 18.187.295 13.573.250 0
Empresas Carozzi S.A. 56.591.040-9 Bono Serie BEMCA-P1 97.004.000-5 Unidades de fomento Semestral 380.938 55.503 155.100 20.015.943 59.655.637
Empresas Carozzi S.A. 56.591.040-9 Bono Serie BEMCA-S1 97.004.000-5 Unidades de fomento Semestral 900.384 78.844 218.403 231.119 100.123.533
Empresas Carozzi S.A. 96.591.040-9 Bono Serie BEMCA-T1 97.004.000-5 Unidades de fomento Semestral 14.216 44.328 . 225.278 20.071.133 39.563.649
Empresas Carozzi S.A. 96.591.040-9 Bono Serie BEMCA-V1 97.004.000-5 Unidades de fomento Semestral 1.199.625 22917 63.769 68.156 78.993.193

SUB TOTAL OBLIGACIONES CON EL PUBLICO (BONOS) (2) 2.909.530 9.302.718 12.212.248 18.849.845 53.959.601 278.336.012 351.145.458

TOTAL PRESTAMOS QUE DEVENGAN INTERESES (1 + 2) 44.607.669 82.336.254 126.943.923 133.341.575 89.059.848 299.589.411 521.990.834

Nota: Al 31 de diciembre de 2025 no existen garantias asociadas a los préstamos bancarios y obligaciones con el publico (bonos).
: Subtotal 1 (pagina 69)

El siguiente es el detalle de las obligaciones con el publico (bonos) que devengan intereses al 31 de diciembre de 2024:

Corrientes No corrientes

_ . - Total no corrientes
Rut Empresa Pais . o Vencimiento Total corrientes al Vencimiento
Nombre Acreedor Rut Acreedor Moneda Tipo amortizacién Tasa Caratula Tasa Colocacién
Deudora Acreedor

Nombre Empresa Deudora al
Hasta tres meses Tres adoce meses 31-12-2024 Unoatresafios  Tresacinco afios  Cinco afios o mas 31-12-2024
ms ms s  ms oms oms ms
OBLIGACIONES CON EL PUBLICO (BONOS)
Empresas Carozzi S.A. 96.591.040-9 Bono Serie BEMCA-J1 97.004.000-5 Unidades de fomento Semestral 490.060 8.815.483 9.305.523 17.631.685 17.539.878 4.366.203 39.537.766

Empresas Carozzi S.A. 96.591.040-9 Bono Serie BEMCA-P1 97.004.000-5 Unidades de fomento Semestral 378.270 41.287 419.557 144.452 8.557.360 70.543.674 77.245.486

Empresas Carozzi S.A. 96.591.040-9 Bono Serie BEMCA-R1 97.004.000-5 Unidades de fomento Semestral 4.834.240 0 4.834.240 0 0 0 o
Empresas Carozzi S.A. 96.591.040-9 Bono Serie BEMCA-51 97.004.000-5 Unidades de fomento Semestral 888.537 943.914 204.870 217.406 96.893.374 97.315.650
Empresas Carozzi S.A. 96.591.040-9 Bono Serie BEMCA-T1 97.004.000-5 Unidades de fomento Semestral 12.910 53.172 213.789 224.240 57.494.847 57.932.876

SUB TOTAL OBLIGACIONES CON EL PUBLICO (BONOS) (2) 6.604.017 8.952.389 15.556.406 18.194.796 24.538.884 229.298.098 272.031.778

TOTAL PRESTAMOS QUE DEVENGAN INTERESES (1 + 2) .065. .264. .330. 22.712.061 .538. 229.298.098

Nota: Al 31 de diciembre de 2024 no existen garantias asociadas a los préstamos bancarios y obligaciones con el publico (bonos).
: Subtotal 1 (pagina 72)
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16.3 Pasivos de cobertura

El siguiente es el detalle de los pasivos de cobertura:

a) 31-12-2025

Tipo de derivado

SWAP 1
FORWARD 1
FORWARD 3

Pasivos por contratos derivados

b) 31-12-2024

Tipo de derivado

FORWARD 1
FORWARD 2
FORWARD 3

Pasivos por contratos derivados

SWAP 1

Valor justo

Monto
M$

250.750
37.618
1.505.014
1.793.382

Valor justo

Monto
M$

594.548
3.035.508
154.587
3.784.643

Realizado

Monto
M$

122.564
37.618
0
160.182

Realizado

Monto

594.548

594.548

No realizado

No realizado

Cubre los flujos de pagos en UF comprometidos, derivados de Bonos y Créditos en UF. Mediante estos

swaps, Empresas Carozzi S.A. se compromete a pagar un monto en pesos chilenos a cambio de un
compromiso de pago de UF por parte del banco.

SWAP 2

Cubre los flujos de pagos comprometidos de un crédito tomado con tasa ICP. Mediante este swap, Carozzi

S.A. se compromete a pagar un monto en pesos chilenos de un crédito llevado a una tasa nominal a cambio

de la tasa ICP.

FORWARD 1

FORWARD 2

Cubre saldo de partidas especificas en moneda extranjera en el Estado de situacion financiera.

Cubre transacciones referentes a compras futuras denominadas en moneda extranjera.
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16.4 Conciliacién de Obligaciones Financieras

Los movimientos del ejercicio al 31 de diciembre de 2025 de las partidas que integran conciliacién del rubro “Otros pasivos financieros” son los siguientes:

Otros pasivos financieros

Corrientes

Préstamos bancarios

Obligaciones con el publico (bonos)
Pasivos de cobertura

Obligaciones por arrendamientos

Total otros pasivos financieros corrientes

No corrientes

Préstamos bancarios
Obligaciones con el publico (bonos)
Obligaciones por arrendamientos

Total otros pasivos financieros no corrientes

Flujo de efectivo de financiamiento

Saldo al 31 de
diciembre de 2024

119.773.787
15.556.406
3.784.643
3.897.286

143.012.122

4.517.265
272.031.778
5.876.250

282.425.293

Obtencion de
préstamos

(1)

M$

259.199.785

259.199.785

205.243.410
77.618.120
0

282.861.530

Préstamos

(1)
M$

(306.159.457)
(13.783.344)
0

(6.233.503)

(326.176.304)

Intereses

(1)
M$

(11.792.353)
(11.628.500)
(5.621.937)
0

(29.042.790)

Cambios que no representan flujo de efectivo

Intereses

Traspasos
s devengados

36.021.777 15.244.860
9.284.130 12.692.755
0 0
5.876.250 0

51.182.157 27.937.615

(36.021.777) 0
(9.284.130) 0
(5.876.250) 0

(51.182.157)

Variacion por
moneda extranjera
o unidad de
reajustes

Diferencia de
cambio por
conversion

M$

0 2.788.305
136.604 0
0 0
0 24.961

136.604 2.813.266

(2.171.252) 46.345
11.301.528 0
0 32.008

9.130.276 78.353

(345.029)
(45.803)
3.630.676
838.144

4.077.988

(768.615)
(521.838)
6.827.118

5.536.665

< carozzi

Saldo al 31 de
diciembre de 2025

114.731.675
12.212.248
1.793.382
4.403.138

170.845.376
351.145.458
6.859.126

Total otros pasivos financieros

425.437.415

542.061.315

(326.176.304)

(29.042.790)

0 27.937.615

9.266.880 2.891.619

9.614.653

(1) Nota: Véase Estados Consolidados de Flujos de Efectivo, método directo.
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Los movimientos del ejercicio al 31 de diciembre de 2024 de las partidas que integran conciliacién del rubro “Otros pasivos financieros” son los siguientes:

Flujo de efectivo de financiamiento Cambios que no representan flujo de efectivo

Variacion por Dif iad
. ) iferencia de
Saldo al 31 de Obtencién de Trasnasos Intereses moneda extranjera cambio por Saldo al 31 de
diciembre de 2023 préstamos Préstamos Intereses P devengados o unidad de con ers?én diciembre de 2024
\' 1

Otros pasivos financieros :
reajustes

(1) (1) (1)

m$ M$ M$ M$ M$
Corrientes
Préstamos bancarios 133.171.622 322.859.891 (362.086.257) (10.280.251) 13.125.074 9.447.842 0 13.535.866 0 119.773.787
Obligaciones con el publico (bonos) 19.644.797 0 (18.002.325) (10.364.212) 13.873.379 10.411.407 0 0 (6.640) 15.556.406
Pasivos de cobertura 2.229.409 0 0 (4.722.839) 0 0 0 0 6.278.073 3.784.643
Obligaciones por arrendamientos 3.352.998 0 (6.852.222) 0 6.742.026 0 0 133.612 520.872 3.897.286

Total otros pasivos financieros corrientes 158.398.826 322.859.891 (386.940.804) (25.367.302) 33.740.479 19.859.249 13.669.478 6.792.305

No corrientes

Préstamos bancarios 16.509.852 0 0 0 (13.125.074) 0 0 1.132.487 0 4.517.265
Obligaciones con el publico (bonos) 273.715.362 0 0 0 (13.873.379) 0 12.341.772 0 (151.977) 272.031.778
Obligaciones por arrendamientos 4.133.698 0 0 0 (6.742.026) 0 0 73.256 8.411.322 5.876.250

Total otros pasivos financieros no corrientes 294.358.912 (33.740.479) 0 12.341.772 1.205.743 8.259.345

Total otros pasivos financieros 452.757.738 322.859.891 (386.940.804) (25.367.302) 0 19.859.249 12.341.772 14.875.221 15.051.650

(1) Nota: Véase Estados Consolidados de Flujos de Efectivo, método directo.
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NOTA 17.

CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

I< carozzi

Al 31 de diciembre de 2025 y el 31 de diciembre de 2024, el total de Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar

es el siguiente:

Cuentas por pagar comerciales

Cuentas por pagar

Otras cuentas por pagar
Documentos por pagar
Otras cuentas por pagar

Retenciones

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar

31-12-2025
mM$ m$

31-12-2024

145.627.898 165.551.740

114.570.970 131.980.493
114.570.970 131.980.493
10.874.018 13.738.023
14.945.661 14.766.847
5.237.249 5.066.377

a) Lacomposicion de las cuentas por pagar comerciales por moneda es la siguiente:

Rubro moneda

Total Rubro / Moneda

Cuentas por pagar
Pesos chilenos

Pesos argentinos
Délares estadounidenses

Nuevos soles peruanos

Documentos por pagar
Délares estadounidenses

Euros

Otras cuentas por pagar
Pesos chilenos

Pesos argentinos
Délares estadounidenses

Nuevos soles peruanos

Retenciones

Pesos chilenos

Pesos argentinos
Délares estadounidenses

Nuevos soles peruanos

31-12-2025 31-12-2024

M$ M$

145.627.898 165.551.740

114.570.970 131.980.493
81.385.529 100.978.854
5.163.865 3.162.985
606.893 358.275
27.414.683 27.480.379
9.463.803 12.854.936
1.410.215 883.087
11.583.948 11.155.764
344.957 479.346
19.910 54.373
2.996.846 3.077.364
3.542.706 3.655.369
889.669 667.328
11.063 15.268
793.811 728.412
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b) El detalle de las cuentas por pagar con “plazos al dia” al 31 de diciembre de 2025 y el 31 de diciembre de 2024 es el

siguiente:
31-12-2025
Tivo de Montos seglin plazos de pago Periodo
® Hasta 30 dias 31- 60 dias 61 - 90 dias 91 - 120 dias 121 - 365 dias | 365y mas dias Promedio de
Proveedor N
m$ Mm$ M$ M$ Pago (Dias)

Productos 89.635.955 3.809.922 1.179.347 153.198 0 0 94.778.422
Servicios 28.441.666 168.678 0 0 0 0 28.610.344 31
Otros 20.182.910 0 0 0 0 0 20.182.910

Totales 0 .978. 1.179.347 153.198

(*) Nota: Los saldos por pagar sobre 60 dias corresponden a proveedores extranjeros o proveedores locales de subsidiarias en
el extranjero.

31-12-2024

Tivo de Montos segtin plazos de pago Periodo
- Hasta 30 dias 31- 60 dias 61 - 90 dias 91 - 120 dias 121 - 365 dias | 365y mas dias Promedio de
Proveedor q
mM$ m$ M$ M$ M$ m$ Pago (Dias)
Productos 102.345.429 2.278.549 1.721.419 358.220 0 0 106.703.617
Servicios 33.402.300 192.565 0 0 0 0 33.594.865 31
Otros 19.833.224 0 0 0 0 0 19.833.224

Totales 155.580.953 2.471.114 1.721.419 358.220 160.131.706

c) El detalle de las cuentas por pagar con “plazos vencidos” al 31 de diciembre de 2025 y el 31 de diciembre de 2024 es el

siguiente:
31-12-2025
Tivo de Montos seguin dias vencidos
5 Hasta 30 dias 31- 60 dias 61 - 90 dias 91 - 120 dias 121 - 180 dias | 181y mas dias
Proveedor
M$ M$ M$ Ms$ m$ M$
Productos 663.373 207.521 56.197 3.153 95.639 32.603 1.058.486
Servicios 557.645 159.686 70.610 37.671 84.229 87.895 997.736

1.221.018 367.207 126.807 179.868 120.498 2.056.222

31-12-2024
Tipo de Montos segun dias vencidos
5 Hasta 30 dias 31- 60 dias 61 - 90 dias 91 - 120 dias 121 - 180 dias | 181y mas dias
Proveedor
M$ M$ m$ M$ M$ M$
Productos 1.510.919 153.322 71.519 119.236 127.506 120.483 2.102.985
Servicios 2.644.067 183.530 73.818 62.385 98.967 254.282 3.317.049

Totales 4.154.986 336.852 145.337 181.621 226.473 374.765 5.420.034

(*) Nota La principal razén de tener cuentas por pagar con plazos vencidos es la fecha de corte documental del proceso de
pagos a proveedores nacionales y extranjeros, generandose por tanto pagos en los dias siguientes.
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NOTA 18. OTRAS PROVISIONES A CORTO PLAZO

Al 31 de diciembre de 2025 y el 31 de diciembre de 2024, el total de provisiones registradas son las siguientes:

31-12-2025 31-12-2024
M$ M$

Otras provisiones a corto plazo

Otras provisiones a corto plazo 7.159.835 9.010.998

1.213.309 2.169.148

Participacion en utilidades
Provisiones al personal 5.775.514 6.711.325

Otras provisiones corrientes 171.012 130.525

Carozzi S.A. y sus subsidiarias consideran que los montos constituidos cubren adecuadamente las obligaciones contraidas, por
lo que no se espera que se produzcan otras ademads de las ya registradas, considerando también que los vencimientos asociados
a dichas estimaciones son inferiores a un afio.

El movimiento de las provisiones registradas es el siguiente:

Participacion en Provisiones al Otras provisiones
THIGET [ personal corrientes

M$ M$ M$

Otras provisiones a corto plazo

2.169.148 6.711.325 130.525

Provision total, saldo inicial 01-01-2025
Cambios en otras provisiones a corto plazo
Incremento (decremento) en provisiones existentes 1.134.675 4.997.088 171.012 6.302.775
Provision utilizada (pagos efectuados con cargo a la provision) (2.090.514) (5.710.661) (130.525) (7.931.700)
Efecto de conversion 0 (222.238) 0 (222.238)
(935.811) (1.851.163)

Cambios en otras provisiones a corto plazo, total (955.839)

171.012

5.775.514

Provisidn total, saldo final 31-12-2025 1.213.309

18.1 Participacion en utilidades

La subsidiaria Empresas Carozzi S.A. refleja el monto provisionado por la participacidon de utilidades del ejercicio pagadero a sus
directores, segun lo acordado en Junta ordinaria de accionistas.

18.2 Provisiones al personal

La subsidiaria Empresas Carozzi S.A. registra bajo este concepto la provision por bonos anuales, de caracter facultativo,
discrecional y variable, los cuales son asignados sobre la base del grado de cumplimiento de metas individuales y corporativas
y en atencidn a los resultados del ejercicio. Ademas de participaciones legales segun lo establece la normativa de cada pais
donde opera la Compaiiia.

18.3 Otras provisiones corrientes

La subsidiaria Empresas Carozzi S.A. registra bajo este concepto todas las provisiones a los trabajadores que derivan de
beneficios especiales otorgados por la Compaiiia.
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NOTA 19. OTROS PASIVOS NO FINANCIEROS CORRIENTE

Los otros pasivos no financieros corrientes, corresponden a la provision por dividendos al cierre de cada ejercicio, segun sigue:

31-12-2025 31-12-2024
Otros pasivos no financieros corrientes
m$ M$

Otros pasivos no financieros corrientes 28.648.650 40.545.480

Dividendo minimo 28.648.650 40.545.480
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NOTA 20. PROVISIONES POR BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS, NO CORRIENTES

20.1 Gastos del personal

Los montos registrados como costo de remuneraciones por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2025 y 2024, son
los siguientes:

01-01-2025 01-01-2024
Gastos por empleados 31-12-2025 31-12-2024

M$
Gastos de personal 206.359.127

Sueldos y salarios 176.020.365

Beneficios a los empleados 30.338.762 28.673.245

20.2 Plan de beneficios definidos

El movimiento de las obligaciones por terminaciéon de empleos por el ejercicio al 31 de diciembre de 2025 el 31 de diciembre
de 2024 es el siguiente:

Provisiones por beneficios a los empleados y apertura de costos S1512.2025 1122028
m$ M$
Saldo inicial 17.535.939 16.768.126
Costo por servicios 2.954.755 2.691.203
Costo por intereses 632.359 603.653
Beneficios pagados (1.402.733) (2.231.883)
(Ganancia) pérdida actuarial neta (547.526) (295.160)
Saldo final 19.172.794 17.535.939
20.3 Hipotesis actuariales

Las principales hipétesis actuariales utilizadas para el calculo de la obligacién por indemnizacidn por afios de servicios al 31 de
diciembre de 2025 y el 31 de diciembre de 2024 son las siguientes:

Hipdtesis actuariales

31-12-2025 31-12-2024

Tasa de descuento real 3,6% 3,6%
Tasa de incremento salarial 2,0% 2,0%
Tabla de mortalidad RV 2020 HyRV 2020 M RV 2020 Hy RV 2020 M
Tabla de invalidez P.D.T.85 Class 1 P.D.T.85Class 1

Tabla de rotacion E.S.S.A. 77 E.S.S.A. 77

204 Analisis de sensibilidad

Al 31 de diciembre de 2025 y el 31 de diciembre de 2024, la sensibilidad del valor del pasivo actuarial por beneficios definidos
ante variaciones de un 1% en la tasa de descuento genera los siguientes efectos:

Efecto en las obligaciones por beneficios
fini
Sensibilizacion de la definidos

tasa de descuento Disminucion de 1% | Incremento de 1%

M$ M$

31-12-2025 1.036.201

31-12-2024 943.776
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NOTA 21. PATRIMONIO
21.1 Gestion de Capital
La gestidn de capital se refiere a la Administracion del patrimonio de Carozzi S.A.
El capital social de Carozzi S.A esta representado por acciones ordinarias de una sola clase y un solo voto por accion, donde los
objetivos, son el salvaguardar la capacidad de continuar como empresa en marcha, con el propdsito de mantener un nivel

adecuado de capitalizacion, que le permita asegurar el acceso a los mercados financieros para el desarrollo de sus objetivos de
mediano y largo plazo, y al mismo tiempo optimizando el retorno a sus accionistas y manteniendo una sélida posicién financiera.

21.2 Capital emitido y acciones suscritas

Al 31 de diciembre de 2025, el capital pagado y nimero de acciones suscritas de Carozzi S.A. se compone de la siguiente forma:

N° de acciones N° de acciones Capital suscrito

suscritas suscritas y pagadas m$

Unica 223.062.717 223.062.717 78.379.772

Al 31 de diciembre de 2024, el capital pagado y nimero de acciones suscritas de Carozzi S.A. se compone de la siguiente forma:

N° de acciones N° de acciones Capital suscrito

suscritas suscritas y pagadas m$

Unica 223.062.717 223.062.717 78.379.772

21.3 Otras reservas

Las Otras reservas que forman parte del Patrimonio de la Compafiia son las siguientes:

Reservas por Reservas de Reservas de ganancias y

) 5 o . . Total
diferencias de coberturas de pérdidas por planes de Otras reservas financieras otras reservas
Otras reservas conversion flujo de caja beneficios definidos

m$ m$ m$ M$ m$

Saldo inicial ejercicio 01-01-2025 46.880.479 (274.823) (2.641.096) (3.341.878) 40.622.682
Ajuste aplicacion NIC21* (9.967.190) 0 0 0 (9.967.190)
Ganancia (pérdidas) valoracién derivados 0 (1.490.163) 0 0 (1.490.163)
Ganancias (pérdidas) actuariales por planes de beneficios definidos 0 0 547.471 0 547.471
Impuesto diferido 0 402.344 (147.817) 0 254.527
Diferencias conversién subsidiarias (7.260.098) 0 0 0 (7.260.098)
Incremento (disminucion) por transferencias y otros cambios 11.902.473 (88.615) (851.605) (35.074.712) (24.112.459)

Saldo final periodo 31-12-2025 41.555.664 (1.451.257) (3.093.047) (38.416.590) (1.405.230)

* Corresponde al efecto de la adopcién de las enmiendas a la NIC 21 — Ausencia de convertibilidad, ver Nota 2.4
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21.3.1 Reservas por diferencias de conversion

Corresponde a la traduccién de los Estados Financieros de subsidiarias extranjeras cuya moneda funcional es distinta a la de la
subsidiaria Empresas Carozzi S.A., cuya moneda de presentacion es “pesos chilenos”.

El detalle por pais de las diferencias de conversidn de los Estados Financieros de subsidiarias con otra moneda funcional son las
siguientes:

Reservas por Diferencias de Conversion
31-12-2025 31-12-2024
m$ M$
Peru 34.225.199 25.045.195

Argentina 6.609.521 20.924.707

Otros 720.944 910.577

Totales 41.555.664 46.880.479

21.3.2 Reservas de coberturas de flujo de caja
Corresponde a la valorizacién a valor justo al cierre de cada ejercicio de los instrumentos financieros vigentes que se han
definido como de coberturas.

21.3.3 Reservas de ganancias y pérdidas por planes de beneficios definidos
Corresponde a los incrementos o disminuciones por ganancias (pérdidas) actuariales segun lo indicado en NIC 19, tales como,
cambios en los pardmetros actuariales, ajustes de experiencia, nuevas cldusulas contractuales, entre otros.

21.3.4 Otras reservas varias
Corresponde a los ajustes del Capital derivados de la primera adopcién de todas las NIIF vigentes a la fecha de cierre de los

Estados Financieros iniciales que se prepararon conforme a NIIF, generados por la aplicacién completa y con efecto retroactivo
de las mismas.

21.4 Dividendos

a) Politica de dividendos
De acuerdo con lo establecido en la Ley N° 18.046 de Sociedades Andnimas, salvo acuerdo diferente adoptado en Junta de
Accionistas por unanimidad de las acciones emitidas, cuando exista utilidad deberd destinarse a lo menos el 30% de la misma
al reparto de dividendos.
b) Dividendos distribuidos
Ejercicio actual
En Junta Ordinaria de Accionistas de Carozzi S.A., celebrada el 23 de abril de 2025, se aprobo el pago del dividendo
definitivo N° 17 de $ 138 por accidn, con cargo a las utilidades del ejercicio 2024, el cual fue pagado el 7 de mayo
de 2025.
Ejercicio anterior
En Junta Ordinaria de Accionistas de Carozzi S.A., celebrada el 30 de abril de 2024, se aprobd el pago del dividendo

definitivo N° 16 de $ 112 por accidn, con cargo a las utilidades del ejercicio 2023, el cual fue pagado el 14 de mayo
de 2024.
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215 Ganancias por accion

El detalle de las ganancias por accién en pesos chilenos y en miles de pesos chilenos es el siguiente:

31-12-2025 31-12-2024

Ganancias por accion basicas

M$ M$
Ganancia atribuible a los propietarios de la controladora 95.486.021 102.085.656
Resultado disponible para accionistas comunes, basico 98.964.879 135.151.557
Numero de acciones 223.062.717 223.062.717
Ganancia basica por accion (en pesos chilenos) 428 458

M$ m$
Ganancia basica por accién (en miles de pesos chilenos) 0,428 0,458

Las cifras de resultado por acciéon han sido calculadas dividiendo los montos respectivos de ganancias, por el nUmero de acciones
en circulacion durante el ejercicio respectivo.

Carozzi S.A. no ha realizado transacciones que puedan implicar un eventual efecto dilutivo.
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21.6 Participaciones no controladoras

Carozzi S.A., presenta el reconocimiento de la participacién no controladora en el Patrimonio del Estado Consolidado Intermedio de Situacién Financiera.

Las ganancias o pérdidas atribuibles a las participaciones no controladoras de las subsidiarias que pertenecen a terceros se presentan en el Estado Consolidado de Resultados por Funcion después del
resultado del ejercicio atribuible a propietarios de la controladora.

El detalle es el siguiente:

Participaciones no controladoras

Porcentaje

subsidiari 01-01-2025 01-01-2024
LoSIClara 31-12-2025 31-12-2024 31-12-2025 31-12-2024

31-12-2025 31-12-2024
% % M$ M$ M$ m$

92.381.000-5 Comercial Costa S.A. 0,060 2491 (40) (40)

96.591.040-9  Empresas Carozzi S.A. 24,390 196.685.809 3.478.898 33.065.941

Totales 196.688.300 3.478.858 33.065.901

CAROZZI S.A. - Estados Financieros Consolidados
84



I< carozzi

NOTA 22. INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS, COSTOS DE VENTAS Y COSTOS FINANCIEROS

221 Ingresos de actividades ordinarias

Los Ingresos de actividades ordinarias por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2025 y 2024 se detallan a
continuacion:

01-01-2025 01-01-2024
Ingresos de actividades ordinarias 31-12-2025 31-12-2024
M$ m$

Clases de ingresos de actividades ordinarias, totales 1.625.150.258 1.560.466.036

Venta de productos (1) 1.625.150.258 1.560.466.036

Por efectos de IFRS 15 no se presentan reclasificaciones ni impactos en patrimonio.

(1) Véase Nota N° 25 “Informacidn financiera por segmentos”.

22.2 Costo de ventas

El costo de ventas de los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es el siguiente:

01-01-2025 01-01-2024
Costo de ventas 31-12-2025 31-12-2024
m$ M$
Costo de ventas, total (1.087.155.339) (997.420.626)
Monto total de costo de ventas durante el periodo (1.087.155.339) (997.420.626)
223 Costos financieros

El detalle de costos financieros es el siguiente:

01-01-2025 01-01-2024
Costos financieros 31-12-2025 31-12-2024
M$ M$

Costos financieros, totales (28.681.554) (10.392.545)

Gasto por intereses, préstamos bancarios (1) (28.681.554) (10.392.545)

El mayor costo financiero del ejercicio se explica principalmente por la obtencién de nuevos préstamos bancarios y la emision de bono durante el ejercicio.
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NOTA 23.

GANANCIAS (PERDIDAS) DE CAMBIO EN MONEDA EXTRANJERA

Las ganancias (pérdidas) de cambio en moneda extranjera generadas al 31 de diciembre de 2025 y 2024 por saldos de activos
y pasivos en monedas extranjeras, distintas a la moneda funcional, fueron abonadas (cargadas) a resultados del ejercicio segln
el siguiente detalle:

Ganancias (pérdidas) de cambio en moneda extranjera Moneda

Ganancias (pérdidas) de cambio en moneda extranjera

Deudores comerciales
Otros pasivos financieros
Cuentas por pagar comerciales

Instrumento de cobertura

Ddlares estadounidenses
Dodlares estadounidenses
Ddlares estadounidenses

Ddlares estadounidenses

01-01-2025
31-12-2025
M$

(125.390)
(4.778.262)
1.009.696
(106.361)
3.749.537

01-01-2024
31-12-2024
M$

1.145.314

6.388.694
0

206.268
(5.449.648)
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NOTA 24. RESULTADOS POR UNIDADES DE REAJUSTE

El resultado por unidades de reajuste total reconocido para los ejercicios al 31 de diciembre de 2025 y 2024 relacionados a
deudas de corto y largo plazo indexados a la variacién de la unidad de fomento, unidad tributaria mensual y efecto de correccién
monetaria por economias hiperinflacionarias es el siguiente:

01-01-2025 01-01-2024
Resultados por unidades de reajuste Moneda 31-12-2025 31-12-2024
m$ m$

Resultados por unidades de reajuste reconocidas en resultados (12.269.734) (15.326.431)
Impuestos por recuperar Unidad tributaria mensual 405.973 471.469
Ajuste aplicacién NIC 29, Economia hiperinflacionaria  Pesos argentinos (5.350.624) (10.021.324)
Obligaciones con el publico (bonos) (1) Unidad de fomento (11.301.528) (12.341.773)
Instrumento de cobertura (bonos) Unidad de fomento 7.402.990 7.306.546
Otros pasivos financieros Unidad de fomento (2.730.871) 0
Otros acreedores Unidad de fomento (695.674) (741.349)

(1) El efecto de reajuste de Obligaciones con el publico (bonos) se presenta neto del efecto de sus instrumentos financieros (Derivado para cubrir riesgo de
inflacién).
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NOTA 25. INFORMACION FINANCIERA POR SEGMENTOS

Carozzi S.A. y sus subsidiarias, presentan la informacion por segmentos segun lo exigido en NIIF 8 adoptando “El enfoque de la
Administracion”.

Los indicadores utilizados por la gerencia para la medicién de desempefio y asignacion de recursos a cada segmento estan
vinculados con la rentabilidad de cada actividad y su EBITDA sobre ventas.

Esta informacidn se utiliza internamente para evaluar el rendimiento de los segmentos, tomar decisiones sobre ellos y asignar
recursos, los cuales son:

Division Chile : Considera la venta de productos consumo masivo en Chile y las cuentas por cobrar, existencias,
propiedades, plantas y equipos y cuentas por pagar asociadas a esta venta.

Divisidon Peru : Considera la venta de productos consumo masivo en Peru y las cuentas por cobrar, existencias,
propiedades, plantas y equipos y cuentas por pagar asociadas a esta venta.

Divisién Internacional : Considera la exportacion de productos desde Chile, Perd y Argentina, y las cuentas por cobrar,
existencias, propiedades, plantas y equipos y cuentas por pagar asociadas a esta venta. Ademas, de
la venta de productos de consumo masivo en Argentina y su comercializacion directa a través de
locales propios y/o franquiciados.

Otros : Considera la venta de subproductos y otros no asociados a las divisiones Chile, Peru, Argentina o
Internacional, asi como todos los gastos no asignables. Adicionalmente se consideran los saldos del
balance no asignables a las distintas divisiones.

Respecto a los productos, estos se clasifican en productos consumo masivo y productos commodities, el detalle de las categorias
de productos ordenadas alfabéticamente es la siguiente:

Consumo Masivo : Aceite de oliva, arroz, avenas, harinas, premezclas, mermeladas, pastas, salsas y pastas de tomate,
compotas, conservas, cereales y barras de cereales, bebidas liquidas, bebidas en polvo, café,
comida étnica (snacks y tortillas), postres, galletas, chocolates, caramelos, helados, panetones,
bizcochos, alfajores, popcorn, frutos secos, alimentos para mascotas, productos de higiene del
hogar para mascotas.

Commodities : Jugos concentrados, pulpas de frutas y verduras.

a) Analisis Resultados acumulados:

31-12-2025

Consolidado

Andlisis Resultados Acumulados Internacional

M$ M$
Ingresos de actividades ordinarias 988.018.612 257.960.411 369.853.070 9.318.165 1.625.150.258

Costo de ventas + Gastos de Distribucion y Administracion (869.732.906) (241.457.322) (328.744.433) (12.718.801) (1.452.653.462)
Depreciacion y Amortizacion 25.735.443 10.705.945 10.070.222 0 46.511.610

EBITDA 144.021.149 27.209.034 51.178.859 (3.400.636) 219.008.406

31-12-2024
Division
Andlisis Resultados Acumulados Internacional
M$ m$
Ingresos de actividades ordinarias 973.149.314 239.421.776 340.663.315 7.231.631 1.560.466.036

Consolidado

Costo de ventas + Gastos de Distribucién y Administracion (840.663.339) (222.210.553) (281.711.861) (12.250.944) (1.356.836.697)
Depreciacion y Amortizacion 24.728.672 9.327.444 9.364.728 0 43.420.844

EBITDA 157.214.647 26.538.667 68.316.182 (5.019.313) 247.050.183
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b) Analisis Ingresos por productos:

31-12-2025

Division
Andlisis Productos Internacional
M$
Productos consumo masivo 988.018.612 99.749.089 0

Consolidado

Productos commodities 0 270.103.981 0
Otros 0 0 9.318.165

Totales 988.018.612 257.960.411 369.853.070 9.318.165 1.625.150.258

31-12-2024
Divisién
Andlisis Productos Internacional
M$
Productos consumo masivo 973.149.314 239.421.776 118.461.804 0
Productos commodities 0 0 222.201.511 0
Otros 0 0 0 7.231.631

Consolidado

Totales 973.149.314 239.421.776 340.663.315 7.231.631 1.560.466.036

Division Chile

La Divisidn Chile, tuvo un aumento de MMS 14.869 en sus ingresos de actividades ordinarias, lo que equivale a un 1,5% y sus
costos de ventas aumentaron en un 3,8%. Con lo anterior, el margen de explotacién alcanzé los MMS 354.811.

El Ebitda al 31 de diciembre de 2025 alcanzé los MMS 144.021, lo que representa un 14,6% sobre los ingresos de actividades
ordinarias. La Divisidn Chile representa un 60,8% de los ingresos consolidados.

Division Peru
La Divisidn Perd, expresada en pesos chilenos, tuvo un aumento de MMS$ 18.539 en sus ingresos de actividades ordinarias, lo
que equivale a un 7,7%. Los costos de ventas aumentaron en un 8,2%. Con lo anterior el margen de explotacién alcanzé los

MMS 78.838.

El Ebitda al 31 de diciembre de 2025 alcanzd los MMS$ 27.209, lo que representa un 10,5% sobre los ingresos de actividades
ordinarias. La Divisidn Peru representa un 15,9% de los ingresos consolidados.

Division Internacional

La Division Internacional, tuvo un aumento de MMS$ 29.190 en sus ingresos de actividades ordinarias, lo que equivale a un 8,6%.
Considerando la variacién de sus costos de ventas, el margen de explotacién fue de MMS 104.142, esto a pesar de la baja
experimentada en el precio de la pasta de tomate.

El Ebitda al 31 de diciembre de 2025 alcanzé los MMS 51.179, lo que representa un 13,8% sobre los ingresos de actividades
ordinarias. La Divisidn Internacional representa un 22,8% de los ingresos consolidados.
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Al 31 de diciembre de 2025 sélo un cliente representa mas del 10% de los ingresos de las actividades ordinarias del ejercicio. La

venta total de este cliente asciende a la suma de MS 211.454.620.

En el mismo ejercicio del 2024, el mismo cliente representa ingresos de actividades ordinarias por M$ 207.660.270, lo que

equivale a mas del 10% del total de las ventas consolidadas.

Adicionalmente, los diez principales clientes del ejercicio, ordenados alfabéticamente, son:

Principales Clientes

Alimentos Fruna Ltda.

Alvi Supermercados Mayoristas S.A.
Beech-Nut Nutrition Company.
Cencosud Retail S.A.

Dist. y Comercial Dimak Ltda.
Hipermercados Tottus S.A.

SC Foods Co, Ltd.

SMU (Unimarc + Super 10).

Soc. Comercial Allendes Hermanos Ltd.
Walmart Chile S.A.

d) Analisis Segmentos: Balance

31-12-2025
Division
Analisis Balance Internacional
M$
Activos Corrientes 284.884.886 61.546.734 201.998.754 59.553.318
Activos No Corrientes 673.182.385 229.868.313 123.596.345 0
Total Activos 958.067.271 291.415.047 325.595.099 59.553.318
Pasivos Corrientes 90.145.416 36.843.914 26.986.506 162.963.625
Pasivos No Corrientes 127.636.788 18.289.320 3.140.675 528.849.960

Total Pasivos 217.782.204 55.133.234 30.127.181 691.813.585

Consolidado

M$
607.983.692
1.026.647.043

1.634.630.735

316.939.461
677.916.743

994.856.204

31-12-2024
Division
Anélisis Balance Internacional
M$
Activos Corrientes 266.502.905 59.795.340 212.412.031 83.110.594
Activos No Corrientes 611.874.321 227.903.913 140.845.484 0
Total Activos 878.377.226 287.699.253 353.257.515 83.110.594
Pasivos Corrientes 137.368.330 35.051.197 14.206.336 180.491.539
Pasivos No Corrientes 119.921.189 14.921.947 6.320.313 282.425.293

Total Pasivos 257.289.519 49.973.144 20.526.649 462.916.832

Consolidado

M$
621.820.870
980.623.718

1.602.444.588

367.117.402
423.588.742

790.706.144

Las Divisiones Chile, Peru e Internacional consideran los activos y pasivos asociados al capital de trabajo y el activo fijo. El resto

de los activos y pasivos, se consideran como parte de Otros.

La Division Chile tuvo un aumento en el total de sus activos, de un 9,1%. En tanto, los pasivos totales disminuyeron un 15,4%.

Por su parte, la Divisidén Perd tuvo un aumento en el total de sus activos, de un 1,3%. En tanto, los pasivos totales aumentaron

un 10,3%, debido esencialmente a la obtencién de préstamos.

Finalmente, la Division Internacional tuvo una disminucién en el total de sus activos de un 7,8% respecto del ejercicio anterior,

debido principalmente a la diferencia de conversidn en la subsidiaria de Argentina.
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e) Anailisis de Flujos e Inversiones:

31-12-2025
Divisién
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) Chile y otros (*) Perd Internacional
M$ M$ M$

Consolidado

Actividades de operacién 124.226.989 14.019.245 2.503.810

Actividades de inversion (258.883.976) (5.754.710) (13.452.530)
Actividades de financiacion 105.962.343 (4.296.551) (2.651)

Totales (28.694.644) 3.967.984 (10.951.371) (35.678.031)

31-12-2024
Division
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) Chile y otros (*) Perti Internacional
M$ M$ M$

Consolidado

Actividades de operacién 125.402.045 40.408.948 6.331.776

Actividades de inversion (28.399.836) (1.787.823) (15.108.710)
Actividades de financiacion (85.476.061) (39.710.399) (31.351)

Totales 11.526.148 (1.089.274) (8.808.285)
(*) En Otros se incluyen unidades corporativas y estratégicas de servicios, asi como otros ingresos y egresos no asociados a las divisiones Chile, Perd o

Internacional.

Al 31 de diciembre de 2025, el flujo de efectivo proveniente de actividades de operacion de Empresas Carozzi S.A. fue positivo
en sus tres divisiones, permitiendo financiar gran parte de las inversiones del afio.

Al 31 de diciembre de 2025, el flujo de efectivo utilizado en actividades de inversion corresponde a la mayor ejecucién de
proyectos orientadas al mejoramiento de los procesos productivos.
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NOTA 26. INSTRUMENTOS FINANCIEROS

El detalle de los activos y pasivos financieros que Carozzi S.A. y sus subsidiarias mantienen al cierre de cada ejercicio, seguin

categorias de instrumentos financieros son los siguientes:

31-12-2025
Instrumentos financieros

m$

Activos financieros, totales 297.346.843
Efectivo y equivalentes al efectivo 28.932.544
Otros activos financieros corrientes 15.881.818
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes 230.824.751
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas corrientes 21.707.730

Otros pasivos financieros corrientes y no corrientes 650.728.139
Pasivos por arrendamientos corrientes y no corrientes 11.262.264
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 145.627.898
Cuentas por pagar a entidades relacionadas corrientes 1.653.177

31-12-2024
M$

335.199.125

64.543.801
11.779.909
238.061.186
20.814.229

Pasivos financieros, totales 809.271.478 592.499.381

415.663.879
9.773.536
165.551.740
1.510.226
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Al 31 de diciembre de 2025, los activos y pasivos corrientes y no corrientes se componen en las siguientes monedas:

Estados Consolidados de Situacion Financiera

Estado de Situacion Financiera
Activos
Activos corrientes

Efectivo y equivalentes al efectivo

Otros activos financieros corrientes

Otros activos no financieros corrientes

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas corrientes
Inventarios corrientes

Activos por impuestos corrientes

Total de activos corrientes
Activos no corrientes
Activos intangibles distintos de la plusvalia
Propiedades, plantas y equipos
Activos por derecho de uso

Activos por impuestos diferidos

Total de activos no corrientes

Total de Activos

Patrimonio y Pasivos
Pasivos
Pasivos corrientes
Otros pasivos financieros corrientes
Pasivos por arrendamientos corrientes
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar
Cuentas por pagar a entidades relacionadas corrientes
Otras provisiones a corto plazo
Pasivos por impuestos corrientes
Otros pasivos no financieros corrientes

Total de pasivos corrientes
Pasivos no corrientes

Otros pasivos financieros no corrientes
Pasivos por arrendamientos no corrientes
Pasivos por impuestos diferidos

Provisiones por beneficios a los empleados

Total de pasivos no corrientes

Total de Pasivos

Pesos chilenos

M$

12.400.824
15.881.818
5.619.591
175.297.910
21.707.730
236.329.143
10.949.425

478.186.441

169.312.060
552.258.490
8.333.773
15.269.610

745.173.933

74.051.384
2.866.159
96.512.183
1.653.177
5.501.066
709.458
28.648.650

209.942.077

454.513.334
5.778.287
102.621.045
19.172.794

582.085.460

792.027.537

Délares
estadounidenses
M$

2.745.010
0

75.918
18.749.557
0
8.609.751
316.718

30.496.954

30.588.994

0
0
10.101.669
0

0
0
0

10.101.669

o o o o

10.101.669

31-12-2025
Soles peruanos

M$

7.798.131
0

215.117
25.988.697
0
35.348.342
1.994.139

71.344.426

46.105.744
168.091.227
2.691.020

0

216.887.991

288.232.417

54.685.921
1.536.979
31.205.340
0
1.169.640
0

0

88.597.880

67.477.500
1.080.839
24.132.269
0

92.690.608

181.288.488

Otras monedas

M$

5.988.579
0

73.192
10.788.587
0
10.896.488
209.025

27.955.871

20.521.787
43.189.877
0

781.415

64.493.079

92.448.950

0

0
7.808.706
0

489.129
0

0

8.297.835

0
0
3.140.675
0

3.140.675

11.438.510

Total Consolidado

Mm$

28.932.544
15.881.818
5.983.818
230.824.751
21.707.730
291.183.724
13.469.307

607.983.692

235.939.591
763.611.579
11.024.793
16.071.080

1.026.647.043

1.223.360.374

1.634.630.735

128.737.305
4.403.138
145.627.898
1.653.177
7.159.835
709.458
28.648.650

316.939.461

521.990.834
6.859.126
129.893.989
19.172.794

677.916.743

994.856.204

(*) Subsidiaria Empresas Carozzi S.A. realiza operaciones de cobertura para calzar los saldos de ddlares estadounidenses y euros del Estado de situacion
financiera, lo que se revela en Nota N° 6 “Otros activos financieros corrientes “.
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Al 31 de diciembre de 2024, los activos y pasivos corrientes y no corrientes se componen en las siguientes monedas:

31-12-2024
Ddlares

Estados Consolidados de Situacion Financiera Pesos chilenos . Soles peruanos Otras monedas Total Consolidado
estadounidenses

mM$ M$ M$ mM$ M$

Estado de Situacién Financiera

Activos
Activos corrientes
Efectivo y equivalentes al efectivo 55.391.480 3.390.506 4.029.932 1.731.883 64.543.801
Otros activos financieros corrientes 11.714.607 0 65.302 0 11.779.909
Otros activos no financieros corrientes 5.862.643 61.673 105.300 89.585 6.119.201
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes 146.203.486 48.841.022 24.575.226 18.441.452 238.061.186
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas corrientes 20.814.229 0 0 0 20.814.229
Inventarios corrientes 227.834.500 1.075.795 34.856.043 16.068.523 279.834.861
Activos por impuestos corrientes 433.437 234.246 0 0 667.683
Total de activos corrientes 468.254.382 53.603.242 63.631.803 36.331.443 621.820.870
Activos no corrientes
Activos intangibles distintos de la plusvalia 156.286.251 0 57.904.944 25.647.489 239.838.684
Propiedades, plantas y equipos 493.638.307 60.267 167.284.965 56.320.621 717.304.160
Activos por derecho de uso 6.685.841 0 2.714.004 0 9.399.845
Activos por impuestos diferidos 12.639.731 16.710 0 1.424.588 14.081.029
Total de activos no corrientes 669.250.130 76.977 227.903.913 83.392.698 980.623.718
Total de Activos 1.137.504.512 53.680.219 291.535.716 119.724.141 1.602.444.588
Patrimonio y Pasivos
Pasivos
Pasivos corrientes
Otros pasivos financieros corrientes 26.217.961 0 112.892.838 4.037 139.114.836
Pasivos por arrendamientos corrientes 2.667.640 0 1.229.646 0 3.897.286
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 115.789.987 13.278.428 31.286.155 5.197.170 165.551.740
Cuentas por pagar a entidades relacionadas corrientes 1.510.226 0 0 0 1.510.226
Otras provisiones a corto plazo 6.671.606 0 1.786.312 553.080 9.010.998
Pasivos por impuestos corrientes 4.532.007 49.159 681.790 2.223.880 7.486.836
Otros pasivos no financieros corrientes 40.545.480 0 0 0 40.545.480
Total de pasivos corrientes 197.934.907 13.327.587 147.876.741 7.978.167 367.117.402
Pasivos no corrientes
Otros pasivos financieros no corrientes 272.044.845 0 4.504.198 0 276.549.043
Pasivos por arrendamientos no corrientes 4.299.439 0 1.576.811 0 5.876.250
Pasivos por impuestos diferidos 102.385.250 0 14.921.947 6.320.313 123.627.510
Provisiones por beneficios a los empleados 17.535.939 0 0 0 17.535.939

Total de pasivos no corrientes 396.265.473 21.002.956 6.320.313 423.588.742

Total de Pasivos 594.200.380 13.327.587 168.879.697 14.298.480 790.706.144

(*) Subsidiaria Empresas Carozzi S.A. realiza operaciones de cobertura para calzar los saldos de ddlares estadounidenses y euros del Estado de situacion
financiera, lo que se revela en Nota N° 6 “Otros activos financieros corrientes “.
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NOTA 28. CONTINGENCIAS Y RESTRICCIONES

28.1 Restricciones de créditos y bonos

l. Bonos Series J

Con fecha 11 de diciembre de 2008, por escritura publica otorgada en la notaria de Santiago de don Raul lvan Perry Pefaur, bajo
el repertorio N° 53.926 y modificada por escritura publica de fecha 3 de febrero de 2009, otorgada bajo el repertorio N° 3.751,
se inscribid en el registro de valores la emisidon de bonos serie J colocdndose un total de dos millones quinientas mil unidades
de fomento.

Con fecha 10 de marzo de 2011, por escritura publica otorgada en la notaria de Santiago de don Raul Ivan Perry Pefaur, bajo el
repertorio N° 10.248 se procedid a modificar los ratios financieros y homologarlos a las normas NIIF seglin estaba contemplado
en el contrato.

En este contrato de Emisidn de bonos, la subsidiaria Empresas Carozzi S.A. se comprometio a cumplir con los siguientes ratios
financieros:

1. Mantener un nivel de endeudamiento no superior a 1,3 veces medido sobre cifras de sus balances Consolidados
definido como la razén entre deuda financiera neta y total patrimonio (en adelante el “Nivel de Endeudamiento”).
Excepcionalmente, en los estados financieros que el emisor debe practicar al 31 de marzo y el 30 de junio de cada afio,
el nivel de endeudamiento podrd exceder el indice anterior, pero en ningin caso podrd superar 1,55 veces la
mencionada razén entre deuda financiera neta y total patrimonio.

2. Mantener, de conformidad a los Estados Financieros Consolidados, activos totales, libres de toda prenda, hipoteca u
otro gravamen por un monto al menos igual a 1,20 veces el total de bonos emitidos por el “Emisor”.

3. Mantener un patrimonio minimo equivalente a cinco millones trescientas mil unidades de fomento. Se entendera por

patrimonio, patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora.

Al 31 de diciembre de 2025, los ratios financieros a los cuales la subsidiaria Empresas Carozzi S.A. se obliga en esta emisidn de
bonos exhiben los siguientes valores:

Nivel de Endeudamiento : 0,90
Activos Libres de Gravamenes / Total Bonos Emitidos : 4,51
Patrimonio Atribuible a los propietarios de la controladora : UF 16.761.499

Al 31 de diciembre de 2024, los ratios financieros a los cuales la subsidiaria Empresas Carozzi S.A. se obliga en esta emision de
bonos exhiben los siguientes valores:

Nivel de Endeudamiento : 0,43
Activos Libres de Gravamenes / Total Bonos Emitidos : 5,57
Patrimonio Atribuible a los propietarios de la controladora : UF 20.991.394

Adicionalmente, la subsidiaria Empresas Carozzi S.A. estad obligada a cumplir otras restricciones como mantener seguros,
mantener la propiedad de activos esenciales, entre otros.

Al 31 de diciembre de 2025 y el 31 de diciembre de 2024, la subsidiaria Empresas Carozzi S.A. cumple con las obligaciones
pactadas, incluidas las restricciones no financieras.
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1. Bonos Series P

Con fecha 26 de junio de 2013, por escritura publica otorgada en la notaria de Santiago de don Raul Ivan Perry Pefaur, bajo el
repertorio N° 30.149 y modificada por escritura publica de fecha 10 de abril de 2014, otorgada en la notaria de Santiago de don
Sergio Carmona Barrales bajo el repertorio N° 3.951, se inscribié en el registro de valores la emisién de bonos serie P,
colocandose un total de UF 2.000.000.

En este contrato de Emision de Bonos, la subsidiaria Empresas Carozzi S.A., se comprometid a cumplir con los siguientes ratios
financieros:

1. Mantener un nivel de endeudamiento no superior a 1,3 veces medido sobre cifras de sus balances Consolidad definido
como la razén entre deuda financiera neta y total patrimonio (en adelante el “Nivel de Endeudamiento”).
Excepcionalmente, en los estados financieros que el Emisor debe practicar al 31 de marzo y el 30 de junio de cada afio,
el nivel de endeudamiento podrd exceder el indice anterior, pero en ningin caso podrd superar 1,55 veces la
mencionada razén entre deuda financiera neta y total patrimonio.

2. Mantener, de conformidad a los Estados Financieros Consolidados, activos totales, libres de toda prenda, hipoteca u
otro gravamen por un monto al menos igual a 1,20 veces el total de bonos emitidos por el “Emisor”.

3. Mantener un patrimonio minimo equivalente a cinco millones trescientas mil unidades de fomento. Se entendera por

patrimonio, patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora.

Al 31 de diciembre de 2025, los ratios financieros a los cuales la subsidiaria Empresas Carozzi S.A. se obliga en esta emision de
bonos exhiben los siguientes valores:

Nivel de Endeudamiento : 0,90
Activos Libres de Gravdmenes / Total Bonos Emitidos : 4,51
Patrimonio Atribuible a los propietarios de la controladora : UF 16.761.499

Al 31 de diciembre de 2024, los ratios financieros a los cuales la subsidiaria Empresas Carozzi S.A. se obliga en esta emision de
bonos exhiben los siguientes valores:

Nivel de Endeudamiento : 0,43
Activos Libres de Gravamenes / Total Bonos Emitidos : 5,57
Patrimonio Atribuible a los propietarios de la controladora : UF 20.991.394

Adicionalmente, la subsidiaria Empresas Carozzi S.A. esta obligada a cumplir otras restricciones como mantener seguros,
mantener la propiedad de activos esenciales, entre otros.

Al 31 de diciembre de 2025 y el 31 de diciembre de 2024, la subsidiaria Empresas Carozzi S.A. cumple con las obligaciones
pactadas, incluidas las restricciones no financieras.
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1. Bonos Series R

Con fecha 22 de noviembre de 2017, conforme a la escritura publica otorgada en la Notaria de Santiago de don Ivan Torrealba
Acevedo, con fecha 5 de septiembre de 2017, repertorio N° 15.112-2017, y ultima modificaciéon de esta con fecha 6 de
noviembre 2017, repertorio N° 19.038-2017, se inscribié la linea de emisidn de bonos en el registro de valores.

La Escritura publica complementaria de emisién de la serie R, fue otorgada en la Notaria de Santiago de don Ivan Torrealba
Acevedo con fecha 5 de diciembre de 2017 y modificada por escritura publica de segunda modificacion y complementacién con
fecha 13 de marzo de 2018, bajo el repertorio N° 4.269-2018.

Esta linea de bonos fue emitida colocandose un total de UF 1.000.000.

En este contrato de Emision de Bonos, la subsidiaria Empresas Carozzi S.A., se comprometio a cumplir con los siguientes ratios
financieros:

1. Mantener un nivel de endeudamiento no superior a 1,3 veces medido sobre cifras de sus balances Consolidados
definido como la razén entre deuda financiera neta y total patrimonio (en adelante el “Nivel de Endeudamiento”).
Excepcionalmente, en los estados financieros que el Emisor debe practicar al 31 de marzo y el 30 de junio de cada afio,
el nivel de endeudamiento podra exceder el indice anterior, pero en ningln caso podra superar 1,55 veces la
mencionada razén entre deuda financiera neta y total patrimonio.

2. Mantener, de conformidad a los Estados Financieros Consolidados, activos totales, libres de toda prenda, hipoteca u
otro gravamen por un monto al menos igual a 1,20 veces el total de bonos emitidos por el “Emisor”.

3. Mantener un patrimonio minimo equivalente a cinco millones trescientas mil unidades de fomento. Se entendera por

patrimonio, patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora.

Al 31 de diciembre de 2025, los ratios financieros a los cuales la subsidiaria Empresas Carozzi S.A. se obliga en esta emision de
bonos exhiben los siguientes valores:

Nivel de Endeudamiento : 0,90
Activos Libres de Gravamenes / Total Bonos Emitidos : 4,51
Patrimonio Atribuible a los propietarios de la controladora : UF 16.761.499

Al 31 de diciembre de 2024, los ratios financieros a los cuales la subsidiaria Empresas Carozzi S.A. se obliga en esta emision de
bonos exhiben los siguientes valores:

Nivel de Endeudamiento : 0,43
Activos Libres de Gravamenes / Total Bonos Emitidos : 5,57
Patrimonio Atribuible a los propietarios de la controladora : UF 20.991.394

Adicionalmente, la subsidiaria Empresas Carozzi S.A. esta obligada a cumplir otras restricciones como mantener seguros,
mantener la propiedad de activos esenciales, entre otros.

Con fecha 15 de marzo de 2025 el bono correspondiente a las Series R ha sido integramente pagado por la subsidiaria Empresas
Carozzi S.A., cumpliendo con todas las obligaciones financieras y contractuales asociadas a dicha emisidn.
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Iv. Bonos Series S

Con fecha 22 de noviembre de 2017, conforme a escritura publica otorgada en la Notaria de Santiago de don Ivan Torrealba
Acevedo, con fecha 5 de septiembre de 2017, repertorio N° 15.112-2017, y ultima modificaciéon de esta con fecha 6 de
noviembre 2017, repertorio N° 19.038-2017, se inscribid la linea de emisién de bonos en el registro de valores. La Escritura
publica complementaria de emisién de la Serie S, fue otorgada en la Notaria de Santiago de don Ivan Torrealba Acevedo con
fecha 5 de diciembre de 2017 y modificada por escritura publica de segunda modificacion y complementacion con fecha 13 de
marzo de 2018, bajo el repertorio N° 4.268-2018.

Esta linea de bonos fue emitida colocandose un total de UF 2.500.000.

En este contrato de Emisidn de Bonos, la subsidiaria Empresas Carozzi S.A., se comprometié a cumplir con los siguientes ratios
financieros:

1. Mantener un nivel de endeudamiento no superior a 1,3 veces medido sobre cifras de sus balances Consolidados
definido como la razén entre deuda financiera neta y total patrimonio (en adelante el “Nivel de Endeudamiento”).
Excepcionalmente, en los estados financieros que el Emisor debe practicar al 31 de marzo y el 30 de junio de cada afio,
el nivel de endeudamiento podra exceder el indice anterior, pero en ningln caso podra superar 1,55 veces la
mencionada razén entre deuda financiera neta y total patrimonio.

2. Mantener, de conformidad a los Estados Financieros Consolidados, activos totales, libres de toda prenda, hipoteca u
otro gravamen por un monto al menos igual a 1,20 veces el total de bonos emitidos por el “Emisor”.

3. Mantener un patrimonio minimo equivalente a cinco millones trescientas mil unidades de fomento. Se entendera por

patrimonio, patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora.

Al 31 de diciembre de 2025, los ratios financieros a los cuales la subsidiaria Empresas Carozzi S.A. se obliga en esta emision de
bonos exhiben los siguientes valores:

Nivel de Endeudamiento : 0,90
Activos Libres de Gravamenes / Total Bonos Emitidos : 4,51
Patrimonio Atribuible a los propietarios de la controladora : UF 16.761.499

Al 31 de diciembre de 2024, los ratios financieros a los cuales la subsidiaria Empresas Carozzi S.A. se obliga en esta emision de
bonos exhiben los siguientes valores:

Nivel de Endeudamiento : 0,43
Activos Libres de Gravamenes / Total Bonos Emitidos : 5,57
Patrimonio Atribuible a los propietarios de la controladora : UF 20.991.394

Adicionalmente, la subsidiaria Empresas Carozzi S.A. esta obligada a cumplir otras restricciones como mantener seguros,
mantener la propiedad de activos esenciales, entre otros.

Al 31 de diciembre de 2025 y el 31 de diciembre de 2024, la subsidiaria Empresas Carozzi S.A. cumple con las obligaciones
pactadas, incluidas las restricciones no financieras.
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V. Bonos Series T

Con fecha 22 de noviembre de 2017, conforme a escritura publica otorgada en la Notaria de Santiago de don Ivan Torrealba
Acevedo, con fecha 5 de septiembre de 2017, repertorio N° 15.112-2017, y ultima modificaciéon de esta con fecha 6 de
noviembre 2017, repertorio N° 19.038-2017, se inscribid la linea de emisién de bonos en el registro de valores. La Escritura
publica complementaria de emisién de la Serie T, fue otorgada en la Notaria de Santiago de don Ivan Torrealba Acevedo con
fecha 28 de julio de 2022, bajo el repertorio N° 15.949-2022.

Esta linea de bonos fue emitida, colocandose un total de UF 1.500.000.

En este contrato de Emision de Bonos, la subsidiaria Empresas Carozzi S.A., se comprometid a cumplir con los siguientes ratios
financieros:

1. Mantener un nivel de endeudamiento no superior a 1,3 veces medido sobre cifras de sus balances Consolidados
definido como la razén entre deuda financiera neta y total patrimonio (en adelante el “Nivel de Endeudamiento”).
Excepcionalmente, en los estados financieros que el emisor debe practicar al 31 de marzo y el 30 de junio de cada afio,
el nivel de endeudamiento podrd exceder el indice anterior, pero en ningin caso podrd superar 1,55 veces la
mencionada razén entre deuda financiera neta y total patrimonio.

2. Mantener, de conformidad a los Estados Financieros Consolidados, activos totales, libres de toda prenda, hipoteca u
otro gravamen por un monto al menos igual a 1,20 veces el total de bonos emitidos por el “Emisor”.

3. Mantener un patrimonio minimo equivalente a cinco millones trescientas mil unidades de fomento. Se entendera por
patrimonio, patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora.

Al 31 de diciembre de 2025, los ratios financieros a los cuales la subsidiaria Empresas Carozzi S.A. se obliga en esta emision de
bonos exhiben los siguientes valores:

Nivel de Endeudamiento : 0,90
Activos Libres de Gravamenes / Total Bonos Emitidos : 4,51
Patrimonio Atribuible a los propietarios de la controladora : UF 16.761.499

Al 31 de diciembre de 2024, los ratios financieros a los cuales la subsidiaria Empresas Carozzi S.A. se obliga en esta emision de
bonos exhiben los siguientes valores:

Nivel de Endeudamiento : 0,43
Activos Libres de Gravamenes / Total Bonos Emitidos : 5,57
Patrimonio Atribuible a los propietarios de la controladora : UF 20.991.394

Adicionalmente, la subsidiaria Empresas Carozzi S.A. esta obligada a cumplir otras restricciones como mantener seguros,
mantener la propiedad de activos esenciales, entre otros.

Al 31 de diciembre de 2025 y el 31 de diciembre de 2024, la subsidiaria Empresas Carozzi S.A. cumple con las obligaciones
pactadas, incluidas las restricciones no financieras.
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VI. Bonos Series V

Con fecha 21 de febrero de 2025, por escritura publica otorgada en la notaria de Santiago de don Juan Ricardo San Martin
Urrejola, bajo el repertorio N°5.261-2025, complementada por escritura publica de fecha 21 de febrero de 2025, otorgada bajo
el repertorio N°5.263-2025 y modificada por escritura publica de fecha 4 de marzo de 2025, otorgada bajo el repertorio N°6.228-
2025, se inscribid la Linea de Bonos a 10 afios y la emisidn de la Serie V en el Registro Automatico de Titulos de Deuda de la
Comision para el Mercado Financiera, en virtud de la cual se procedié a la colocacién de la Serie V por un monto total de UF
2.000.000.

En este contrato de Emision de Bonos, la subsidiaria Empresas Carozzi S.A., se comprometid a cumplir con los siguientes ratios
financieros:

1. Mantener un nivel de endeudamiento no superior a 1,3 veces medido sobre cifras de sus balances Consolidados
definido como la razén entre deuda financiera neta y total patrimonio (en adelante el “Nivel de Endeudamiento”).
Excepcionalmente, en los estados financieros que el emisor debe practicar al 31 de marzo y 30 de junio de cada afio,
el nivel de endeudamiento podrd exceder el indice anterior, pero en ningin caso podrd superar 1,55 veces la
mencionada razén entre deuda financiera neta y total patrimonio.

2. Mantener, de conformidad a los Estados Financieros Consolidados, activos totales, libres de toda prenda, hipoteca u
otro gravamen por un monto al menos igual a 1,20 veces el total de bonos emitidos por el “Emisor”.

3. Mantener un patrimonio minimo equivalente a cinco millones trescientas treinta mil unidades de fomento. Se

entendera por patrimonio, patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora.

Al 31 de diciembre de 2025, los ratios financieros a los cuales la subsidiaria Empresas Carozzi S.A. se obliga en esta emision de
bonos exhiben los siguientes valores:

Nivel de Endeudamiento : 0,90
Activos Libres de Gravamenes / Total Bonos Emitidos : 4,51
Patrimonio Atribuible a los propietarios de la controladora : UF 16.761.499

Adicionalmente, la subsidiaria Empresas Carozzi S.A. estd obligada a cumplir otras restricciones como mantener seguros,
mantener la propiedad de activos esenciales, entre otros.

Al 31 de diciembre de 2025, la subsidiaria Empresas Carozzi S.A. cumple con las obligaciones pactadas, incluidas las restricciones
no financieras.
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VIL. Crédito BCP 2019

Con fecha 20 de diciembre de 2019, la subsidiaria Molitalia S.A., suscribié un crédito con Banco de Crédito del Peru por un
monto total de S/.120.000.000 nuevos soles con vencimiento el 21 de diciembre de 2026.

Este préstamo devenga intereses a una tasa de 4,66% anual, los cuales se pagan trimestralmente y con amortizaciones
trimestrales a partir del 20 de marzo de 2020.

En este contrato de crédito la subsidiaria Empresas Carozzi S.A., se comprometid a cumplir con los siguientes ratios financieros:

1. Deuda Financiera Neta / Total Patrimonio: no mayor a 1,30 veces a septiembre y diciembre y no mayor a 1,55 veces a
marzo y junio.

2. Activos Libres de Gravamenes / Bonos emitidos y colocados por Empresas Carozzi S.A.: Ratio no menor a 1,20 veces.
3. Patrimonio minimo: 5.300.000 (Cinco millones trescientos mil) unidades de fomento.
Deuda Financiera Neta: corresponde a todas las obligaciones de pago con instituciones financieras o de mercado de

capitales, asi como cualquier otra obligacidn de pago que devengue intereses; menos los activos corrientes liquidos
(caja, inversiones en depositos a plazo y valores negociables).

Total Patrimonio: se entenderd como la suma de (I) Patrimonio, (ll) Intereses minoritarios. Patrimonio: es el monto
que figura como patrimonio neto del Prestatario en su balance general elaborado conforme con NIIF.

Al 31 de diciembre de 2025, los ratios financieros a los cuales la subsidiaria Empresas Carozzi S.A. se obliga en esta emision de
deuda exhiben los siguientes valores:

Nivel de Endeudamiento : 0,90
Activos Libres de Gravamenes / Total Bonos Emitidos : 4,51
Patrimonio Atribuible a los propietarios de la controladora : UF 16.761.499

Al 31 de diciembre de 2024, los ratios financieros a los cuales la subsidiaria Empresas Carozzi S.A. se obliga en esta emision de
deuda exhiben los siguientes valores:

Nivel de Endeudamiento : 0,43
Activos Libres de Gravamenes / Total Bonos Emitidos : 5,57
Patrimonio Atribuible a los propietarios de la controladora : UF 20.991.394

Adicionalmente, la subsidiaria Empresas Carozzi S.A. estad obligada a cumplir otras restricciones como mantener seguros,
mantener la propiedad de activos esenciales, entre otros.

Al 31 de diciembre de 2025 y el 31 de diciembre de 2024, la subsidiaria Empresas Carozzi S.A. cumple con las obligaciones
pactadas, incluidas las restricciones no financieras.
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VIiL. Crédito BCP 2025

Con fecha 24 de septiembre de 2025, la subsidiaria Molitalia S.A., suscribié un crédito con Banco de Crédito del Peru por un
monto total de S/. 250.000.000.- nuevos soles con vencimiento el 26 de septiembre de 2028.

Este préstamo devenga intereses a una tasa efectiva de 5.50% anual, los cuales se pagan semestralmente y con una sola
amortizacién al vencimiento el 26 de septiembre de 2028.

En este contrato de crédito Empresas Carozzi S.A., se comprometio a cumplir con los siguientes ratios financieros:

1. Deuda Financiera Neta / Total Patrimonio: no mayor a 1,30 veces a septiembre y diciembre y no mayor a 1,55 veces a
marzo y junio.

2. Activos Libres de Gravamenes / Bonos emitidos y colocados por la subsidiaria Empresas Carozzi S.A.: Ratio no menor a
1,20 veces.

3. Patrimonio minimo: 5.300.000 (Cinco millones trescientos mil) unidades de fomento.
Deuda Financiera Neta: corresponde a todas las obligaciones de pago con instituciones financieras o de mercado de

capitales, asi como cualquier otra obligacidn de pago que devengue intereses; menos los activos corrientes liquidos
(caja, inversiones en depdsitos a plazo y valores negociables).

Total Patrimonio: se entenderd como la suma de (I) Patrimonio, (ll) Intereses minoritarios. Patrimonio: es el monto
que figura como patrimonio neto del Prestatario en su balance general elaborado conforme con NIIF.

Al 31 de diciembre de 2025, los ratios financieros a los cuales la subsidiaria Empresas Carozzi S.A. se obliga en esta emision de
deuda exhiben los siguientes valores:

Nivel de Endeudamiento : 0,90
Activos Libres de Gravamenes / Total Bonos Emitidos : 4,51
Patrimonio Atribuible a los propietarios de la controladora : UF 16.761.499

Adicionalmente, la subsidiaria Empresas Carozzi S.A. esta obligada a cumplir otras restricciones como mantener seguros,
mantener la propiedad de activos esenciales, entre otros.

Al 31 de diciembre de 2025, la subsidiaria Empresas Carozzi S.A. cumple con las obligaciones pactadas, incluidas las restricciones
no financieras.
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IX. Crédito Banco Santander-Chile

Con fecha 13 de marzo de 2025, Empresas Carozzi S.A., suscribid un crédito con Banco Santander-Chile por un monto total de
UF 1.546.230.- con vencimiento el 13 de marzo de 2032.

Este préstamo devenga intereses a una tasa de 3,085% anual, los cuales se pagan trimestralmente y con amortizaciones
trimestrales a partir del 13 de junio de 2025.

En este contrato de crédito la subsidiaria Empresas Carozzi S.A., se comprometid a cumplir con los siguientes ratios financieros:

1. Mantener un nivel de endeudamiento no superior a 1,3 veces medido sobre cifras de sus balances Consolidados
definido como la razén entre deuda financiera neta y total patrimonio (en adelante el “Nivel de Endeudamiento”).
Excepcionalmente, en los estados financieros que el emisor debe practicar al 31 de marzo y 30 de junio de cada afio,
el nivel de endeudamiento podrd exceder el indice anterior, pero en ningin caso podrd superar 1,55 veces la
mencionada razén entre deuda financiera neta y total patrimonio.

2. Activos Libres de Gravamenes / Bonos emitidos y colocados por Empresas Carozzi S.A.: Ratio no menor a 1,20 veces.

3. Mantener un patrimonio minimo equivalente a cinco millones trescientas treinta mil unidades de fomento. Se
entendera por patrimonio, patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora.

Total Patrimonio: se entendera como la suma de (l) Patrimonio, (ll) Intereses minoritarios. Patrimonio: es el monto
que figura como patrimonio neto del Prestatario en su balance general elaborado conforme con NIIF.

Al 31 de diciembre de 2025, los ratios financieros a los cuales la subsidiaria Empresas Carozzi S.A. se obliga en esta emision de
deuda exhiben los siguientes valores:

Nivel de Endeudamiento : 0,90
Activos Libres de Gravamenes / Total Bonos Emitidos : 4,51
Patrimonio Atribuible a los propietarios de la controladora : UF 16.761.499

Adicionalmente, la subsidiaria Empresas Carozzi S.A. esta obligada a cumplir otras restricciones como mantener seguros,
mantener la propiedad de activos esenciales, entre otros.

Al 31 de diciembre de 2025, la subsidiaria Empresas Carozzi S.A. cumple con las obligaciones pactadas, incluidas las restricciones
no financieras.
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X. Crédito Banco de Chile

Con fecha 14 de marzo de 2025, la subsidiaria Empresas Carozzi S.A., suscribid un crédito con Banco de Chile por un monto total
de UF 1.546.030,75.- con vencimiento el 14 de marzo de 2032.

Este préstamo devenga intereses a una tasa de 3,2% anual, los cuales se pagan trimestralmente y con amortizaciones
trimestrales a partir del 14 de junio de 2025.

En este contrato de crédito la subsidiaria Empresas Carozzi S.A., se comprometid a cumplir con los siguientes ratios financieros:

1. Mantener un nivel de endeudamiento no superior a 1,3 veces medido sobre cifras de sus balances Consolidados
definido como la razén entre deuda financiera neta y total patrimonio (en adelante el “Nivel de Endeudamiento”).
Excepcionalmente, en los estados financieros que el emisor debe practicar al 31 de marzo y 30 de junio de cada afio,
el nivel de endeudamiento podrd exceder el indice anterior, pero en ningin caso podrd superar 1,55 veces la
mencionada razén entre deuda financiera neta y total patrimonio.

2. Activos Libres de Gravamenes / Bonos emitidos y colocados por Empresas Carozzi S.A.: Ratio no menor a 1,20 veces.

3. Mantener un patrimonio minimo equivalente a cinco millones trescientas treinta mil unidades de fomento. Se
entendera por patrimonio, patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora.

Total Patrimonio: se entendera como la suma de (l) Patrimonio, (ll) Intereses minoritarios. Patrimonio: es el monto
que figura como patrimonio neto del Prestatario en su balance general elaborado conforme con NIIF.

Al 31 de diciembre de 2025, los ratios financieros a los cuales la subsidiaria Empresas Carozzi S.A. se obliga en esta emision de
deuda exhiben los siguientes valores:

Nivel de Endeudamiento : 0,90
Activos Libres de Gravamenes / Total Bonos Emitidos : 4,51
Patrimonio Atribuible a los propietarios de la controladora : UF 16.761.499

Adicionalmente, la subsidiaria Empresas Carozzi S.A. esta obligada a cumplir otras restricciones como mantener seguros,
mantener la propiedad de activos esenciales, entre otros.

Al 31 de diciembre de 2025, la subsidiaria Empresas Carozzi S.A. cumple con las obligaciones pactadas, incluidas las restricciones
no financieras.
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Xl. Crédito Banco del Estado de Chile

Por escritura publica de fecha 15 de mayo de 2025, otorgada en la Notaria de Santiago de don Juan Ricardo San Martin Urrejola,
repertorio N° 13.990 — 2025, el dia 5 de mayo de 2025, Carozzi S.A. suscribié un crédito con Banco Estado por un monto de CLP
24.000.000.000 el cual devenga intereses a la tasa resultante ICP Nominal (base anual) + 0,51%.

Carozzi S.A., se comprometié a cumplir con el siguiente ratio financiero:

1. Mantener una relacién de Deuda Financiera neta sobre Patrimonio inferior a 1,51 veces al dia 30 de septiembre y 31
de diciembre de cada afio e inferior a 1,79 veces al dia 31 de marzo y 30 de junio, de cada afio.

Por Deuda Financiera neta es el resultado de la suma i) “otros pasivos financieros corrientes”, mas ii) “otros pasivos financieros
no corrientes”; menos iii) “efectivo y equivalente al efectivo”, seglin se definen dichas cuentas en los estados financieros. Para
la determinacién de los indicadores financieros antes expuestos, se debera obtener la informacion de los Estados Financieros
trimestrales Consolidados de Carozzi S.A.

Al 31 de diciembre de 2025, los ratios financieros a los cuales la Carozzi S.A. se obliga en esta emisidon de deuda exhiben los
siguientes valores:

Nivel de Endeudamiento . 0,97

Adicionalmente, Carozzi S.A. esta obligada a cumplir otras restricciones como mantener seguros, mantener la propiedad de
activos esenciales, entre otros.

Al 31 de diciembre de 2025, Carozzi S.A. cumple con las obligaciones pactadas, incluidas las restricciones no financieras.
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28.2 Contingencias, Juicios y otros

a. Contingencias y Otros
Al 31 de diciembre de 2025, la subsidiaria Empresas Carozzi S.A ha otorgado garantias y avales para facilitar el acceso a

financiamiento de su empresa subsidiaria en Peru la cual se detalla a continuacién:

e Molitalia S.A. subsidiaria peruana que mantienen obligaciones financieras con las siguientes instituciones bancarias,
constituyéndose Empresas Carozzi S.A. como aval:

Girador Fecha vencimiento Moneda de origen Monto M$

Banco BBVA Continental 10-09-2026 Délares estadounidenses
Banco Crédito del Peru 26-09-2028 Délares estadounidenses
Scotiabank Pert 10-09-2026 Délares estadounidenses

Totales 122.163.421
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b. Juicios

Al cierre del ejercicio, existen determinados procesos judiciales iniciados en contra de Carozzi S.A. y subsidiarias.

En los casos en que los asesores legales estimen que existan contingencias probables en términos de ocurrencia, se han
constituido las provisiones correspondientes.

Con respecto a contingencias de indole tributaria, a continuacién, se expone la causa en curso:

vateria ______________[llFtapa Procesal

MM$

Comercial Costa S.A.

Tesoreria General de la Republica

Juicio iniciado por el cobro de giros
emitidos en contra de la Sociedad.

La Tesoreria General de la Republica
rechazé la peticion de abandono del
procedimiento y la de decaimiento del acto
administrativo, razén por la que se dedujo
recurso ante la llustre Corte de Apelaciones
de San Miguel, concediendo recientemente
la alzada de ambos recursos, razén por la
que deberia elevarse antecedente a la
Corte.

4.366

Comercial Carozzi S.A.

Tercer Tribunal  Tributario
Aduanero de Santiago

Reclamo Liquidacion # 759 a 761
emitida por Sll, Impto. 1ra. Categoria
AT 2013 y AT 2015, objeta algunas
partidas.

Se presenté reclamo ante el Tribunal
Tributario y Aduanero de Santiago. Se
emitié informe pericial, el cual fue objetado
por la Compafiia. En enero 2026, la I. Corte
de Apelaciones de San Miguel negd lugar al
recurso, razén por la que se dedujo recurso
de casacidon que ingresé a la E. Corte
Suprema, con resultado no favorable y
actualmente con recursos judiciales
adicionales, pendientes de ser admitidos.

4.163

Comercial Carozzi S.A.

Tercer Tribunal  Tributario
Aduanero de Santiago

Reclamo contra liquidaciones 1297 y
1299 del 11 de Julio de 2017,
mediante las cuales se establece el
cobro de diferencias de impuesto a la
renta y reintegros por un total con
reajustes, intereses y recargos.

Se presenté reclamo ante el Tribunal
Tributario y Aduanero de Santiago;
actualmente se encuentra pendiente de ser
conocido el resultado del recurso de
apelaciéon deducido en contra de la
sentencia de primera instancia que rechazé
el reclamo.

1.828

Comercial Carozzi S.A.

Tercer Tribunal  Tributario
Aduanero de Santiago

Reclamo contra Res Ex. 434 del 3 de
Mayo de 2016, niega lugar a
devolucién solicitada en declaracion
impuesto a la renta AT 2015, por
concepto PPUA.

Se presenté reclamo ante el Tribunal
Tributario y Aduanero de Santiago. A fines
de diciembre la I. Corte de Apelaciones
emitié sentencia desfavorable al recurso
presentado, razén por la que se recurrid a la
E. Corte Suprema, en espera de ser visto y
fallado.

242

Comercial Carozzi S.A.

Tercer Tribunal  Tributario
Aduanero de Santiago

Reclamo contra Res Ex. 312 del 28 de
Marzo de 2017, niega lugar a
devolucién solicitada en declaracién
impuesto a la renta AT 2016, por
concepto PPUA.

Se presenté reclamo ante el Tribunal
Tributario y Aduanero de Santiago; la Corte
de Apelaciones de San Miguel desestimo el
recurso presentado por la Compaifiia. Se
interpuso recurso de casacién ante la E.
Corte Suprema.

139

(*) Véase Nota N° 2.5.g “Responsabilidad de la informacion y estimacion realizada: “Contingencias, juicios y otros”.

CAROZZI S.A. - Estados Financieros Consolidados

107




¥ carozzi

NOTA 29, SOSTENIBILIDAD, MEDIO AMBIENTE Y COMUNIDADES

29.1 Sostenibilidad en Subsidiaria Empresas Carozzi S.A.

Nuestra subsidiaria Empresas Carozzi S.A. es una de las principales empresas de alimentos de Latinoamérica, con una trayectoria
qgue ha desarrollado a lo largo de mas de 127 afios de historia, inspirada en una cultura que pone a las personas en el centro e
incentiva el respeto y la pasion por el trabajo bien hecho.

La sostenibilidad es la base de nuestra estrategia de negocios, y esta guiada por nuestro propdsito: "Nos mueve hacer las cosas
bien para que todos podamos disfrutar y compartir en un mejor Entorno". Esta filosofia presente en todas nuestras acciones
busca la excelencia, y asume la responsabilidad de desempefiar un rol en la industria, en el pais y en la sociedad de manera
integral. Aspiramos a continuar construyendo una Compaiiia mas sostenible, permeando cada dimension de la estrategia
corporativa y generando un impacto positivo en la sociedad y el entorno, mediante la creacién de valor compartido con todos
nuestros grupos de interés.

Con nuestro modelo de sostenibilidad buscamos fortalecer la reputacion de la Compaiiia, reforzar su imagen y valor en el
entorno generando valor compartido con nuestros grupos de interés.

Somos parte de Pacto Global y buscamos contribuir a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), en esta instancia esperamos
aportar a la discusion y a la propuesta de soluciones concretas a temas relevantes en el quehacer empresarial, en dmbitos
como: Derechos humanos, normas laborales, el cuidado del medioambiente y el correcto actuar en los negocios.

Durante 2025 avanzamos en nuestra estrategia de sostenibilidad, la que se basa en dos pilares fundamentales: Personas y
Entorno. Esta visidn se centra en un trabajo colaborativo con sus diferentes grupos de interés, y atraviesa todas las acciones e
iniciativas de la Compaifiia.

Personas: En nuestro objetivo de construir una Compafiia mas sostenible, ponemos a las personas en el centro de
nuestra gestidn, impulsando iniciativas que promuevan su bienestar, desarrollo y calidad de vida. Nos relacionamos con una
amplia comunidad que incluye a las personas que nos prefieren, carozzinos, clientes, proveedores y las comunidades donde
estamos presentes, y entendemos el crecimiento sostenible como la generacidn de valor compartido con todos ellos.

Entorno: Implementamos una serie de iniciativas y acciones que buscan reforzar el impacto positivo de la Compafiia
en la sociedad y minimizar los efectos de nuestra operacidn en el entorno. La crisis climatica y la escasez hidrica nos desafian
como industria a proyectarnos hacia el futuro con una visidn sostenible a largo plazo, integrando soluciones innovadoras y
responsables en cada etapa de nuestra cadena de valor.

Presentamos a continuacién un resumen de los principales planes desarrollados bajo cada uno de estos pilares.

1. Personas

Nuestra cultura estad basada en cinco valores fundamentales que guian nuestro trabajo diario: el respeto, el compromiso, la
honestidad, la sencillez y la pasion por el trabajo bien hecho. Respetamos a quienes nos rodean, promovemos relaciones
cercanas y colaborativas, y asumimos con responsabilidad nuestro rol en la sociedad. Nos comprometemos con nuestro
propodsito, asegurando que cada accion contribuya al crecimiento sostenible de la compaiiia. Y sentimos pasién por lo que
hacemos, buscando siempre la excelencia en cada iniciativa que emprendemos.

Contamos con un gobierno corporativo centrado en un directorio de cinco miembros, con varios comités de apoyo a su gestion,
en que participan también los directores. La gestidon de ética por su parte resulta relevante dentro de la cultura de la Compaiiia,
y esta respaldada por un cédigo de ética, ampliamente difundido, un comité y una linea ética para denuncias.

Por otro lado, en la Compafiia contamos con una estricta politica de Calidad e Inocuidad, basada en las normas nacionales e
internacionales mas exigentes, para entregar a nuestros clientes y consumidores finales productos con los mas altos estandares
en este campo. Participamos también de Global Food Safety Iniciative (GFSI), una organizacién global, que busca garantizar la
inocuidad de los alimentos.

Alo largo de los afios nos hemos consolidado como uno de los actores mas relevantes en el agro en Chile, tanto por el volumen
de compra como también por la diversidad de cultivos procesados. Esto implica una gran responsabilidad de velar por la
adopcion de practicas de agricultura sostenible para toda la cadena de abastecimiento. El programa “Crecer Juntos” es clave
para el progreso de nuestros principales socios estratégicos: mas de 3.000 agricultores, con quienes trabajamos en mas de 60
mil hectdreas.

CAROZZI S.A. - Estados Financieros Consolidados
108



¥ carozzi

Dentro de este ambito, se brinda a los agricultores apoyo técnico y econdmico para el buen desarrollo de los diferentes cultivos
a través de equipos de agronomos especializados, insumos agrondmicos correspondientes a cada cultivo y zona agricola,
ademads de semillas certificadas. En la actualidad, el 95% de nuestras hectdreas de tomate esta bajo riego por goteo, pasando
de 2.000 hectdreas en 2019 a 4.500 durante 2025. Método que permite al menos un 50% de ahorro del recurso y tiene una
eficiencia del 95%.

En mayo de 2025 la Compafiia celebré su encuentro de agricultores de trigo candeal, reuniendo a mas de 200 agricultores en
su planta de Nos. La jornada incluyé la nueva “Expo Agro-Conexién”, un espacio disefiado para que proveedores de insumos y
servicios agricolas pudieran compartir informacion, asesoria y contactos con los agricultores, con el fin de fortalecer sus
negocios y ampliar sus oportunidades. Ademas, se firmd un convenio con el INIA para impulsar la investigacion y
sostenibilidad del cultivo.

En 2025, lanzamos el programa Mi Compromiso Pyme, una iniciativa desarrollada en alianza con Uniéon Emprendedora, cuyo
objetivo es fortalecer las capacidades de gestidn y sostenibilidad de nuestras pymes proveedoras y emprendedores locales
vinculados a la Compaiiia.

Este programa refleja nuestro compromiso con el desarrollo de una cadena de valor mas sélida y sostenible, generando impacto
directo en las comunidades donde operamos y promoviendo relaciones colaborativas de largo plazo con nuestros proveedores
de servicios.

La Compaiiia tiene un claro compromiso con la promocidn de un estilo de vida saludable, a través de la entrega de mas y mejor
informacion para incentivar una alimentacién en porciones adecuadas, acompafiada de actividad fisica regular.

En ese marco, se ha desarrollado el programa “5x30”. Este Programa apunta a que las personas realicen a lo menos actividad
fisica 5 dias a la semana por 30 minutos en cada ocasidn. En 2019 se lanzd en Nos el programa “5x30” para la comunidad interna
de Empresas Carozzi S.A., para promover el deporte y el uso de los 21.000 m? de infraestructura deportiva total en las plantas
de Nos, Refiaca, Teno y Lontué.

Durante 2025, los centros deportivos de en Nos, Teno, Lontué y Reiaca registraron mds de 72.000 atenciones, reflejando una
alta participacién de Carozzinos en actividades orientadas a fomentar estilos de vida saludables. Entre los talleres mas
destacados se encuentran entrenamiento funcional, spinning, zumba, cueca, basquetbol y véleibol, promoviendo la actividad
fisica, el bienestar.

En esta misma linea, en San Bernardo, se llevd a cabo la 7ma versién de la Jornada deportiva Familiar” en el centro industrial
de Nos, que reunié a mas de 3.000 vecinos. La jornada incluyé clases de zumba guiadas por el instructor y bailarin Rodrigo Diaz,
spinning, basquetbol, vdleibol, futbol y los tradicionales desafios de correr 2,5y 5 kildmetros dentro de nuestras instalaciones.

Asimismo, en la comuna de Teno, desarrollamos la 42 Jornada Deportiva Familiar en la Plaza de Armas junto a Agrozzi, con la
participacion de mas de 1.350 personas, y ademas realizamos por primera vez esta jornada en Viia del Mar, convocando a mas
de 750 vecinos en el complejo deportivo de Everton

Empresas Carozzi S.A. cuenta también con el “Programa Puertas Abiertas” el cual invita a sus grupos de interés a vivir una
experiencia educativa realizando un recorrido en primera persona a través de los sky views de la compaiiia que permite conocer
la historia y los procesos productivos en las fabricas de Nos (San Bernardo) y Refiaca (Vifia del Mar). A los visitantes se les
entrega importante informacién sobre cémo llevar un estilo de vida saludable y se destacan los esfuerzos de la compafiia en
ser una empresa sostenible y amigable con el entorno. Solo en 2025, el programa ha recibido mas de 30.000 visitas, alcanzando
a la fecha mas de 200.000 en total.

Por otro lado, durante 2025 continuamos impulsando el programa Vecino Emprende junto a las comunidades vecinas de
Santiago, Refiaca, Teno, Lontué y Victoria. Esta iniciativa de innovacién social, desarrollada por la Compaiiia desde 2021, tiene
como objetivo fortalecer las capacidades emprendedoras de las personas que viven en zonas aledafias a nuestros centros
operativos. Desde su creacidn, Vecino Emprende ha entregado mas de 1.500 becas, consolidandose como un programa clave
para el desarrollo de habilidades, la promocién del autoempleo y la creacién de valor compartido.
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2. Entorno

Gestionamos nuestras operaciones con un enfoque preventivo y de mejora continua, adoptando practicas que reduzcan
nuestra huella ambiental, mitiguen riesgos operacionales y contribuyan al bienestar de las personas y comunidades donde
operamos. En ese sentido, se han tomado una serie de medidas para cuidar los recursos naturales, potenciar el uso de energias
limpias y entregar mas y mejor informacion para facilitar la correcta disposicién de los envases, con el fin de que una mayor
cantidad de ellos puedan ser valorizados.

En el caso de los envases y embalajes, en 2020 la Divisién Chile establecio los siguientes 5 objetivos destinados a tener un
manejo sostenible:

1. Reducir el gramaje de envases pldsticos, aluminio y cartulina. Desde el 2020 a la fecha, se han reducido 1060 ton.

2. Alcanzar el 100% de la aplicacién de la ecoetiqueta para facilitar el correcto reciclaje de envases a nivel domiciliario.
Llevamos un 100% de este objetivo.

3. Certificacién PEFC del 100% de los estuches y displays de cartulina utilizados en los envases de nuestros productos.
Llevamos un 98% de implementacion.

4. Mejorar la reciclabilidad de nuestros envases al 2025. A la fecha el 90% en peso de los envases y embalajes son
reciclables.

5. Incorporar material reciclado en envases secundarios al 2030. Al respecto, estamos en una etapa exploratoria de
investigacion y desarrollo.

En esta misma linea, la Compaiiia el 2020 adhirié al APL de ecoetiquetado que impulsé el Ministerio de Medioambiente y la
SOFOFA, entre otras organizaciones para generar un sello que identifique los envases reciclables. Este APL concluyd el 31 de
marzo de 2024 y se certificaron durante este periodo 367 productos, dando cuenta de su compromiso con esta iniciativa En
abril de 2025 obtuvimos la certificacién de la Agencia de Sostenibilidad y Cambio Climatico por el cumplimiento de los objetivos
del APL Il de ecoetiquetado.

En materia de matriz energética, desde 2016, afio en que partid la conversion del Complejo Industrial de Teno desde petrdleo
diésel N°6 a gas natural, se ha avanzado progresivamente en la transformacion energética de ésta hacia el uso de combustibles
menos contaminantes. Durante 2023 ello significé una disminucion del 85% en el uso de petrdleo con relacion a 2016.

Por otra parte, la empresa distribuidora de energia certifica y garantiza que el 100% de la electricidad que nos provee para los
centros industriales en Chile, proviene de fuentes renovables. Estas iniciativas nos han permitido avanzar en la diminucién de
nuestras emisiones corporativas de CO,, y comprometernos a disminuir la intensidad de nuestras emisiones de alcance 1y 2 en
un 50% al 2030, con respecto al 2016.

En nuestro centro en industrial en Nos, fue inaugurado en 2025 el estacionamiento fotovoltaico mds grande de Chile. El
proyecto considera la instalacion de 5.000 paneles solares en una superficie de casi 13 mil metros cuadrados y permitira reducir
en 1.555 toneladas las emisiones de CO; anuales, lo que equivale a plantar mas de 62 mil arboles.

En los tres ultimos afios hemos instalado una cantidad importante de medidores, con el fin de contar con informacidn precisa
para disminuir o controlar el consumo, un tema central para una Empresa productora de alimentos como la nuestra. Asi, la
Compaiiia es capaz de revalorizar un alto porcentaje del agua tratada en sus plantas en distintos procesos y aplicaciones.

Durante 2025 continuamos con el esfuerzo de valorizacion de residuos en las plantas de Nos, Teno, Lontué, Refiaca, Victoria y
Bresler, logrando una valorizacién del 93% de los residuos. Durante 2022 establecimos la meta de ser una empresa cero residuos
a vertedero.

Durante el 2025 se realizo el Programa BuenaTela, proyecto de Recuperacién Textil Corporativa que permitié la recoleccién de
mas de 500 kg de ropa corporativa en desuso. El proyecto fue ejecutado en un periodo de 6 semanas y permitid la recuperacion
de 1.266 prendas gracias a la participacion de 192 colaboradores, fomentando la economia circular.

Avanzamos en la gestion de residuos organicos en el casino con el proyecto “En Carozzi Compostamos” del centro civico en el
Centro Industrial de Nos. Se proyecta una recuperacién mensual de 15 toneladas, con la participacion de 4 casinos corporativos
en Nos.
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29.2 Medio ambiente y sus desembolsos

Los principales desembolsos (gastos e inversiones) efectuados durante el 31 de diciembre de 2025 y 2024 por la subsidiaria
Empresas Carozzi S.A., en temas medioambientales, son los siguientes:

a) Gastos Riles: Mantenimiento y control de las plantas de tratamiento de residuos industriales
liquidos.
b) Gastos Rises: Manejo y disposicion de los residuos y sustancias peligrosas cuya disposicién final no

corresponde a un relleno sanitario.
c) Gastos Gases: Calibraciones y verificaciones de los instrumentos de control y operaciéon de fuentes
fijas de emisiones gaseosas industriales (principalmente calderas industriales y

generadores de energia eléctrica).

d) Otros Proyectos: Gastos relacionados en medio ambiente que no clasifican en los puntos anteriores.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, los gastos relacionados con el medio ambiente son los siguientes:

Clasificacion 31-12-2025 31-12-2024

Entidad Descripcion Gastos
Proyecto M$ 3

Mantenimiento y control de plantas de tratamientos de residuos

Empresas Carozzi S.A. Chile Riles . . - 5.817.577 6.013.007
industriales liquidos.

Empresas Carozzi S.A. Chile Rises Manejo y control de residuos y sustancias peligrosas. 1.620.069 1.173.794

Empresas Carozzi S.A. Chile Gases Gestion y control de emisiones de fuentes fijas. 146.900 142.967

Empresas Carozzi S.A. Chile Otros Ley REP N° 20.920 reciclaje de envases y embalajes. 1.321.337 1.109.316

o 3 . Mantenimiento y control de plantas de tratamientos de residuos
Molitalia S.A. Peru Riles . . - 214.967 265.070
industriales liquidos.

Molitalia S.A. Peru Rises Manejo y control de residuos y sustancias peligrosas. 674.355 95.609

Molitalia S.A. Peru Gases Gestion y control de emisiones de fuentes fijas. 27.258 108.243

Otros procesos para cumplimiento de normas medioambientales
Molitalia S.A. Peri Otros Jwres B P P 180.831 197.971
internas o externas.

. . . Mantenimiento y control de plantas de tratamientos de residuos
Bonafide S.A.U. (1) Argentina Riles . . - 33.456 27.304
industriales liquidos.

Bonafide S.A.U. (1) Argentina Rises Manejo y control de residuos y sustancias peligrosas. 111.634 64.669

! i Otros procesos para cumplimiento de normas medioambientales
Bonafide S.A.U. (1) Argentina Otros . 11.966 11.260
internas o externas.

Totales 10.160.350 9.209.210

(1) Con fecha 15 de julio de 2024 se protocolizé por la Inspeccidn General de Justicia (IGJ) de Argentina el cambio de razén social de subsidiaria extranjera antes: “Bonafide Sociedad
Andnima Industrial y Comercial (Bonafide S.A.l. y C.)”, ahora: “Bonafide Sociedad Anénima Unipersonal (Bonafide S.A.U.)".
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Al 31 de diciembre de 2025, los desembolsos efectuados (inversidon) y montos comprometidos relacionados con el medio
ambiente efectuados por la subsidiaria Empresas Carozzi S.A. son los siguientes:

Desembolsos Desembolsos na
Clasificacié Actual Fut Total Inversion
Ctuales uturos
Entidad SSIHCACIon Descripcion Proyecto Estado
Proyecto
M$ M$ M$
Empresas Carozzi S.A. Chile  Riles Mantenimiento y control de plantas de tratamientos de En Proceso 2.168.003 1.573.223 3.741.226
residuos industriales liquidos
. . . Mejoras, cambios de energias y control de emisiones
Empresas Carozzi S.A. Chile Riles L En Proceso 32.321 0 32321
atmosféicas
Empresas Carozzi S.A. Chile  Rises Mantenimiento y control de residuos peligrosos quimicos ¢ o (oo 92.100 25.552 117.652
y contaminantes
Empresas Carozzi S.A. Chile Otros Gestion de cumplimiento normativos internos y externos En Proceso 53.551 8.929 62.480
Molitalia S.A. Peri  Gases Mejoras, cambios de energias y control de emisiones En Proceso 415.845 713 416.558
atmosféicas
Molitalia S.A. Pertd Otros Gestion de cumplimiento normativos internos y externos En Proceso 36.579 0 36.579
Totales 2.798.399 1.608.417 4.406.816

Al 31 de diciembre de 2024, los desembolsos efectuados (inversidon) y montos comprometidos relacionados con el medio
ambiente efectuados por la subsidiaria Empresas Carozzi S.A. son los siguientes:

Desembolsos Desembolsos Total Inversién
Sociedad Clasificacion D (e Actuales Futuros
Proyecto M

Empresas Carozzi S.A. Chile Riles Ampliacion planta riles Nos En Proceso 0 1.320 1.320
Empresas Carozzi S.A. Chile Riles Ampliacion y mejoras planta riles Teno Terminado 2.129.200 0 2.129.200
Empresas Carozzi S.A. Chile Riles Mejoras e implementacion planta riles San Francisco En Proceso 1.992 0 1.992
Empresas Carozzi S.A. Chile Riles Otras inversiones menores En Proceso 202.384 34.206 236.590
Empresas Carozzi S.A. Chile Riles Nueva Planta Riles Mascotas En Proceso 815.043 2.503.551 3.318.594
Empresas Carozzi S.A. Chile Riles Actualizacidn sistema de control Terminado 190.000 0 190.000
Empresas Carozzi S.A. Chile Rises Bodegas sustancias y residuos peligrosos En Proceso 14.076 52.708 66.784
Empresas Carozzi S.A. Chile Gases Otras inversiones menores En Proceso 297.721 1.032 298.753
Empresas Carozzi S.A. Chile Gases Aumento capacidad de vapor En Proceso 65.357 0 65.357
Empresas Carozzi S.A. Chile Gases Nuevas Calderas Vapor En Proceso 13.276 (o] 13.276
Empresas Carozzi S.A. Chile Otros Reubicacién pozo N°3 (extraccién agua) En Proceso 109.056 6.424 115.480
Empresas Carozzi S.A. Chile Otros Otras inversiones menores En Proceso 68.945 0 68.945
Empresas Carozzi S.A. Chile Otros Planta Osmosis Inversa En Proceso 138.588 9] 138.588
Empresas Carozzi S.A. Chile Otros Central de respaldo GLP En Proceso 26.426 0 26.426
Molitalia S.A. Perd Gases Cambio caldera En Proceso 0 4.997 4.997|
Molitalia S.A. Perd Otros Otras inversiones menores En Proceso 24.006 271.452 295.458

Totales 4.096.070 6.971.760
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NOTA 30. ADMINISTRACION DE RIESGOS

30.1 Administracion del Riesgo Financiero

Carozzi S.A. y sus subsidiarias constantemente revisan que los riesgos financieros a los que se exponen sean debidamente
medidos y gestionados, buscando minimizar los efectos que podrian tener sobre sus resultados, balance y su posicidon
competitiva. La Administracién de riesgos es llevada a cabo por equipos de personas dentro de la organizacion debidamente
supervisados y que poseen los conocimientos adecuados para realizar esta gestion.

No es politica de la subsidiaria Empresas Carozzi S.A. la compra o venta de instrumentos derivados con fines especulativos.

30.1.1 Riesgo de mercado

La Sociedad subsidiaria, Empresas Carozzi S.A. participa en una amplia gama de subcategorias de productos dentro del negocio
de alimentos, enfrentando, tanto en Chile como en sus negocios en el extranjero, altos niveles de competitividad. La industria
alimenticia en la regién incluye a importantes Compafiias locales y multinacionales, lo que la hace una industria muy dindmica.
Sin embargo, la amplitud del portafolio de productos que comercializa la subsidiaria Empresas Carozzi S.A., le permite reducir
el riesgo agregado de su operacién, asegurando asi estabilidad en sus flujos y creacidon de valor para sus accionistas. La
subsidiaria Empresas Carozzi S.A. estima que estos niveles de competitividad y dinamismo se mantendran en el tiempo, por lo
gue se revisan las estrategias de negocio en un proceso continuo, de manera de responder a las necesidades del mercado con
una oferta adecuada a sus requerimientos.

Los flujos de la subsidiaria Empresas Carozzi S.A., lo mismo que la valoracién de algunos de sus activos y pasivos, se encuentran
afectos a fluctuaciones de ciertas variables de mercado, los que se resumen en cuatro grupos:

a) Riesgo de precios

Desde el punto de vista de las materias primas, la subsidiaria Empresas Carozzi S.A. y sus subsidiarias, estan expuestas
principalmente a las variaciones en el precio de algunos commodities como: trigo, arroz, avena, tomate y algunas frutas, como
durazno, manzana, pera y otros insumos como el cacao y el azucar. Ninguna de estas materias primas representa
individualmente un porcentaje relevante sobre el resultado completo de la subsidiaria Empresas Carozzi S.A.

Respecto al trigo, en el caso de Chile aproximadamente el 73% del consumo de esta materia prima se abastece localmente y se
adquiere durante el primer semestre de cada afo, y el resto se compra en el mercado internacional segun los planes de
consumo del afio. En el caso de Peru, no hay produccién local de trigo por lo que el 100% de éste es importado. Con esta mezcla
de abastecimiento y la consolidacién de las compras como grupo, se optimiza el oportuno abastecimiento. En cuanto al arroz,
la avenay el maiz, los volumenes de compra efectuados en el mercado local se sitian en torno al 92% de las necesidades totales.

La forma de enfrentar las fluctuaciones en el mercado de pasta de tomate y de pulpas de fruta, ha sido mantener contratos con
los agricultores, acordando anualmente el precio de compra, asegurando asi el abastecimiento. Ademas, se ha diversificado la
produccion de pulpas de manera de no depender del precio de una sola fruta o vegetal.

Las otras materias primas relevantes, como el cacao, café y el azlcar se abastecen en el mercado internacional.

Para algunas materias primas relevantes como el cacao, azlcar, maiz, trigo y petréleo se utilizan instrumentos derivados, de
manera de mitigar las fluctuaciones del precio para un periodo determinado.

En caso de fluctuaciones mas estructurales en el precio de materias primas, la industria de alimentos tiene capacidad de
traspasar estos movimientos al precio de los productos que comercializa.
b) Tasas de interés

La subsidiara Empresas Carozzi S.A. analiza permanentemente el mercado financiero para asi optimizar su portafolio de fuentes
de financiamiento (bancos y tenedores de bonos, principalmente) de manera de minimizar costo y volatilidad.
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De este modo, se balancea la proporcién de deuda que se encuentra a tasa fija y variable, segln las condiciones imperantes en
el mercado, mientras que la proporcidn de deuda de corto y largo plazo se mantiene alineada con una conservadora proyeccion
de los flujos futuros que provendran de la operacion de la subsidiaria Empresas Carozzi S.A.

La proporcién de deuda de corto plazo de la subsidiara Empresas Carozzi S.A. tiene un comportamiento estacional durante el
afo, debido a las importantes compras en el mercado local de materias primas agricolas realizadas durante la época de cosecha.

En términos de sensibilidad a la fluctuacidn de las tasas de intereses, al 31 de diciembre de 2025, la exposicidn que tiene el
resultado a variaciones de éstas es de 635 millones de pesos chilenos anuales, por cada cincuenta puntos base de fluctuacion.

c) Tipos de cambio

La exposicion de la Compaiiia al riesgo de tipo de cambio se vincula principalmente con su posicidn neta entre las exportaciones
gue se realizan en moneda extranjera y todas las importaciones y compras locales que se encuentran denominadas también en
estas monedas. Para mitigar el riesgo financiero a las variaciones en los tipos de cambio, la politica de la Compafiia es cubrir
parte de esas variaciones mediante la utilizacién de contratos derivados (opciones, forwards u otros instrumentos que pudieran
implementarse a futuro). Respecto de la posicién de balance (activos menos pasivos en moneda extranjera) Carozzi S.A. y sus
subsidiarias cubren esta exposicién neta mediante la utilizacién de instrumentos derivados.

d) Riesgo de Inflacion

La subsidiara Empresas Carozzi S.A. actualmente mantiene deuda financiera denominada en Unidades de Fomento (Bonos
Corporativos). El valor de dichos pasivos se incrementa en la medida que la unidad de fomento aumenta por efecto de la
inflacion. Para mitigar parte de la exposicion de la Compafiia a este riesgo, la subsidiara Empresas Carozzi S.A. ha contratado
instrumentos derivados (Swap UF/CLP).

30.1.2 Riesgo de crédito

La NIIF 7 define el riesgo crediticio como “el riesgo de que una de las partes de un instrumento financiero cause una pérdida
financiera a la otra parte por incumplir una obligacién”. Respecto de los deudores por venta, la subsidiaria Empresas Carozzi
S.A. serelaciona con clientes nacionales y extranjeros. Para ambos existen exhaustivos controles que se revisan constantemente
para la autorizacion de cupos de crédito, tanto para los actuales como para los nuevos clientes. Adicionalmente, la Compaiiia
contrata seguros de crédito con la finalidad de resguardar el valor de estos activos. Este seguro y el deducible son considerados
al momento del célculo de la provisién de deterioro del activo. La medicién de las Pérdidas crediticias esperadas (PCE), se
realizan de acuerdo con lo estipulado en la NIIF 9 y lo indicado en |la Nota 3.4. "Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar
corrientes".

Los excedentes de efectivo de la subsidiaria Empresas Carozzi S.A. son invertidos, principalmente, en depésitos a plazo y fondos
mutuos de renta fija de corto plazo. Estas inversiones estdn contabilizadas como “Efectivo y equivalentes al efectivo”. Los
instrumentos derivados que la subsidiara Empresas Carozzi S.A. contrata, principalmente contratos forward y swap, han sido
suscritos con instituciones bancarias y con la finalidad de efectuar coberturas.

Con el propdsito de disminuir el riesgo de la contraparte, las operaciones financieras anteriormente descritas, estan
diversificadas entre bancos e instituciones financieras que cuentan con alta calificacidn crediticia.

30.1.3 Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez corresponde a la eventual incapacidad que podria enfrentar la Compaiiia, producto de no contar con la
liquidez suficiente, para cumplir oportunamente con sus obligaciones econémicas.

Para administrar la liquidez de corto plazo, la compaiiia se basa en los flujos de caja proyectados para un periodo mévil de doce
meses y mantiene efectivo y equivalentes al efectivo disponible para cumplir sus obligaciones.

La subsidiaria Empresas Carozzi S.A. gestiona sus activos y pasivos circulantes privilegiando siempre el oportuno pago de sus
obligaciones tanto con el sistema financiero (bancos y tenedores de bonos) como con sus proveedores. Esta gestion implica
también el velar por el cumplimiento de las obligaciones de sus clientes en los plazos establecidos. Para minimizar el riesgo de
liquidez, la Compafiia diversifica su estructura de financiamiento entre corto y largo plazo, realizando los refinanciamientos de
sus obligaciones con la suficiente anticipacion.
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Clase de pasivo para el analisis del riesgo de liquidez agrupado por vencimiento al 31 de diciembre de 2025:

Vencimiento Total al valor
Empresa Moneda Rut Acreedor Nombre acreedor Hasta tres meses Tres a doce meses Uno a tres afios Tres a cinco afios Cinco afios o més 31-12-2025 Tipo Amortizacién Ef::::’a Tasa Nominal nominal
L") M$ M3 ['H] MS S M$
OBLIGACIONES CON BANCOS
96.591.040-9  Empresas Carozzi S.A. Pesos chilenos 97.023.000-9 Banco ltau 10.030.328 0 0 0 0 10.030.328 Al vencimiento 4,75% 4,75% 10.000.000
96.591.040-8  Empresas Carozzi S.A. Pesos chilenos 97.023.000-9 Banco ltau 7.035.541 0 0 0 0 7.035.541 Al vencimiento 4,81% 4,81% 7.000.000
96.591.040-8  Empresas Carozzi S.A. Pesos chilenos 97.023.000-9 Banco ltau 12.551.774 0 0 0 0 12.551.774 Al vencimiento 4,81% 4,81% 12.500.000
96.591.040-9  Empresas Carozzi S.A. Pesos chilenos 97.023.000-9 Banco Itau 5.011.036 0 0 0 0 5.011.036 Al vencimiento 4,67% 4,67% 5.000.000
96.591.040-9  Empresas Carozzi S.A. Unidad de Fomento 97.036.000-K Banco Santander 2.616.942 7771111 19.955.827 18.854.663 11.224.955 60.423.498 Trimestral 3,24% 3,09% 54.846.751
96.591.040-9  Empresas Carozzi S.A. Unidad de Fomento 97.004.000-5 Banco de Chile 2,637.188 7.805.100 20.042.626 18.903.127 11.233.557 60.621.598 Trimestral 3,24% 3,20% 54.839.866
76.143.636-8  Carozzi S.A. Pesos chilenos 97.030.000-7 Banco Estado 0 8.935.370 12.623.010 0 0 21.558.380 Semestral 5,20% 5.13% 20.000.000
Sub Total Préstamos que devengan intereses 39.882.809 24.511.581 52.621.463 37.757.790 22.458.512 177.232.155 164.186.617
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Clase de pasivo para el analisis del riesgo de liquidez agrupado por vencimiento al 31 de diciembre de 2025:

Vencimiento Total al Valor

Tasa nominal

Empresa Moneda Rut Acreedor Nombre acreedor Hasta tres meses Tres a doce meses Uno a tres afios Tres a cinco afios Cinco afios o mas 31-12-2025 Tipo Amortizacién Efecti Tasa Nominal
fectiva

L") M$ M3 ['H] MS S M$

OBLIGACIONES CON BANCOS
0-E Molitalia S.A. Nuevos soles peruanos 0-E Banco Crédito del Perti 1.177.161 3.551.976 0 0 0 4.729.137 Trimestral 4,74% 4,66% 4.627.030
0-E Molitalia S.A. Nuevos soles peruanos 0-E Banco Crédito del Perti 1.851.413 1.892.669 74.893.466 0 0 78.637.548 Al Vencimiento 5,50% 5,50% 67.477.500
0-E Molitalia S.A. Nuevos soles peruanos 0-E Banco BBVA Continental 0 23.893.027 0 0 0 23.893.027 Al Vencimiento 4,76% 4,76% 22.807.395
0-E Molitalia S.A. Nuevos soles peruanos 0-E Banco BBVA Continental 0 25.448.194 0 0 0 25.448.194 Al Vencimiento 4,76% 4,76% 24.291.500
0-E Molitalia S.A. Nuevos soles peruanos 0-E Scotiabank Perd 0 1.394.750 0 0 0 1.394.750 Al Vencimiento 4,78% 4,78% 1.345.550
Sub Total Préstamos que devengan intereses 3.028.574 56.180.616 74.893.466 o o 134.102.656 120.553.375

TOTAL PRESTAMOS QUE DEVENGAN INTERESES 42.911.383 311.334.811
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Clase de pasivo para el analisis del riesgo de liquidez agrupado por vencimiento al 31 de diciembre de 2025:

Empresa

OBLIGACIONES CON EL PUBLICO (BONOS)

Moneda

Rut Acreedor

Nombre acreedor

Hasta tres meses

M3

Tres a doce meses.

Vencimiento

Uno a tres afios

Tres a cinco afios

Cinco afios o més

M

Total al
Tipo amortizacién
31-12-2025

w3

< carozzi

Valor
Tasa

Carétula

Tasa Colocacién nominal

m$

Total Cuentas por Pagar

96.591.040-9 Empresas Carozzi S.A. Unidades de fomento 97.004.000-5 Bono Serie BEMCA-J1 0 10.980.540 20.583.583 14.232.253 o 45.796.382 Semestral 5,15% 4,84% 40.630.798
96.591.040-9 Empresas Carozzi S.A. Unidades de fomento 97.004.000-5 Bono Serie BEMCA-P1 0 2.991.198 5.982.395 25.472.475 65.200.435 99.646.503 Semestral 3,80% 3,68% 79.455.920
96.591.040-9 Empresas Carozzi S.A. Unidades de fomento 97.032.000-8 Bono Serie BEMCA-51 1.527.709 1.527.709 6.110.836 6.110.836 127.582.518 142.859.608 Semestral 3,10% 2,94% '99.319.900
96.591.040-9 Empresas Carozzi S.A. Unidades de fomento 97.032.000-8 Bono Serie BEMCA-T1 0 931.303 3.725.211 23.433.978 41.280.127 69.370.619 Semestral 3,15% 2,94% 59.591.940
96.591.040-9 Empresas Carozzi S.A. Unidades de fomento 97.032.000-8 Bono Serie BEMCA-V1 1.378.481 1.378.481 5.513.923 5.513.923 88.416.054 102.200.862 Semestral 3,50% 3,45% 79.455.920
Total Obligaciones con el Pablico (Bonos) 2.906.190 17.809.231 41.515.948 74.763.471 322.4795.134 455.873.974 358.454.478
PASIVOS DE COBERTURA
96.591.040-3 Empresas Carozzi S.A. Forward 0 o 1.793.382 o o 1.793.382
Total Pasivos de Cobertura o o 1.793.382 o o 1.793.382
CUENTAS POR PAGAR 144.792.694 714.706 120.498 o o 145.627.898
144.792.694 714.706 120.498 o o 145.627.898
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Clase de pasivo para el analisis del riesgo de liquidez agrupado por vencimiento al 31 de diciembre de 2024:

Empresa

OBLIGACIONES CON BANCOS

Rut Acreedor

Nombre acreedor

Hasta tres meses

M$

Tres a doce meses.

M$

Vencimiento
Uno a tres afios

M$

Total al
31-12-2024 Tipo Amortizacién
M3

< carozzi

Tasa
Efectiva

Tasa Nominal

Valor
nominal

M$

96.591.040-9 Empresas Carozzi S.A. Pesos chilenos 97.004.000-5 Banco de Chile 457.095 1.066.554 0 0 0 1.523.649 Mensual 1,41% 1,40% 1.513.918
96.591.040-8 Empresas Carozzi S.A. Pesos chilenos 97.004.000-5 Banco de Chile 254.440 593.692 0 0 848.132 Mensual 1,41% 1,40% 842.715
96.591.040-9 Empresas Carozzi S.A. Pesos chilenos 97.006.000-6 Banco Credito e Inversiones 23.982 61.901 13.164 0 0 99.047 Mensual 7,55% 7,30% 95.439
76.143.636-8 Carozzi S.A. Pesos chilenos 97.030.000-7 Banco Estado 0 4.439.695 0 0 0 4.439.695 Semestral 3,47% 3,47% 4.4139.253
Sub Total Préstamos que devengan intereses 735.517 6.161.842 13.164 o o 6.910.523 6.871.325
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Clase de pasivo para el analisis del riesgo de liquidez agrupado por vencimiento al 31 de diciembre de 2024:

Vencimiento Total al

=
Empresa Rut Acreedor Nombre acreedor Hasta tres meses Tres a doce meses Uno a tres afios Tres a cinco afios Cinco afios o més 31-12-2024 Tipo Amortizacién a:_a Tasa Nominal
ectiva

m$ m$ m$ m$ m$ M$

OBLIGACIONES CON BANCOS
0-E Molitalia S.A. Nuevos soles peruanos 0-E Banco Crédito del Pert 0 0 39.865.611 0 0 39.865.611 Al Vencimiento 4,76% 4,76% 39.681.000
0-E Molitalia S.A. Nuevos soles peruanos 0-E Banco Crédito del Perti 0 0 23.018.032 0 0 23.018.032 Al Vencimiento 4,76% 4,76% 23.014.980
0-E Molitalia S.A. Nuevos soles peruanos 0-E Banco Continental 0 0 22.353.630 0 0 22.353.630 Al Vencimiento 4,68% 4,68% 22.353.630
0-E Molitalia S.A. Nuevos soles peruanos 0-E Banco Continental 0 o 21.259.031 o o 21.259.081 Al Vencimiento 4,68% 4,68% 21.163.200
0-E Molitalia S.A. Nuevos soles peruanos 0-E Banco Crédito del Perd 1.237.610 0 3.609.424 4.635.048 0 '9.482.082 Trimestral 4,74% 4,66% 9.069.944
Sub Total Préstamos que devengan intereses 1.237.610 o 110.105.728 4.635.048 o 115.978.386 115.282.754
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Clase de pasivo para el analisis del riesgo de liquidez agrupado por vencimiento al 31 de diciembre de 2024:

Vencimiento Total al

-
Ere Rut Acreedor K Eralacemmti astataaalrerns T e o e e T S s oo 31-12-2024 T e e Eh:::ﬂ Tasa Nominal

mM$ m$ M3

OBLIGACIONES CON BANCOS
0-E Bonafide S.AL y C. Pesos argentinos 0-E Banco de |2 Nacidn Argentina 1.295 2.742 o o o 4.037 Mensual 88,30% 65,00% 3.932
Sub Total Préstamos que devengan intereses 1.295 2742 o o o 4.037 3.932

TOTAL PRESTAMOS QUE DEVENGAN INTERESES 1.974.422 110.118.892 122.892.946 122.158.011
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Clase de pasivo para el analisis del riesgo de liquidez agrupado por vencimiento al 31 de diciembre de 2024:

Empresa

OBLIGACIONES CON EL PUBLICO (BONOS)

Moneda

Rut Acreedor

Nombre acreedor

Hasta tres meses

M3

Tres a doce meses.

Vencimiento

Uno a tres afios

Tres a cinco afios

Cinco afios o més

M

Total al
Tipo amortizacién
31-12-2024

w3

< carozzi

Valor

= nominal

. Tasa Colocacién
Carétula

m$

Total Cuentas por Pagar

96.591.040-9 Empresas Carozzi S.A. Unidades de fomento 97.004.000-5 Bono Serie BEMCA-J1 0 11.062.124 20.792.217 19.016.177 4.476.423 55.346.941 Semestral 5,15% 4,84% 48.020.805
96.591.040-9 Empresas Carozzi S.A. Unidades de fomento 97.004.000-5 Bono Serie BEMCA-P1 0 2.892.469 5.784.939 12.187.721 78.384.889 99.250.018 Semestral 3,80% 3,68% 76.833.380
96.591.040-9 Empresas Carozzi S.A. Unidades de fomento 97.004.000-5 Bono Serie BEMCA-R1 4.854.622 0 0 0 0 4.854.622 Semestral 2,20% 1,95% 4.802.086
96.591.040-9 Empresas Carozzi S.A. Unidades de fomento 97.004.000-5 Bono Serie BEMCA-S1 1.477.285 1.477.285 5.909.141 5.909.141 126.326.071 141.098.923 Semestral 3,10% 2,94% 96.041.725
96.591.040-9 Empresas Carozzi S.A. Unidades de fomento 97.004.000-5 Bono Serie BEMCA-T1 0 900.564 3.602.256 3.602.256 60.777.009 68.882.085 Semestral 3,15% 2,94% 57.625.035
Total Obligaciones con el Pablico (Bonos) 6.331.907 16.332.442 36.088.553 40.715.295 269.964.392 365.432.589 283.323.031
PASIVOS DE COBERTURA
96.591.040-3 Empresas Carozzi S.A. Forward 0 o 3.784.643 o o 3.784.643
Total Pasivos de Cobertura o o 3.784.643 o o 3.784.643
CUENTAS POR PAGAR 144.792.694 714.706 120.498 o o 145.627.898
144.792.694 714.706 120.498 o o 145.627.898
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Al 31 de diciembre de 2025, Carozzi S.A. y sus subsidiarias mantienen instrumentos financieros que deben ser registrados a su
valor justo. Estos incluyen:

- Contratos de instrumentos derivados de tasas de interés, y
- Contratos derivados de moneda.

Carozzi S.A. y sus subsidiarias han clasificado la medicién de valor justo utilizando una jerarquia que refleja el nivel de
informacion utilizada en la valoracidn.

Esta jerarquia se compone de 3 niveles:

(n Valor justo basada en la cotizacién en mercados activos para una clase de activo o pasivo similar;

(m Valor justo basado en técnicas de valoracion que utilizan informacidn de precios de mercado o derivados del precio de
mercado de instrumentos financieros similares;

() Valor justo basado en modelos de valoracidn que no utilizan informacién de mercado.

El valor justo de los instrumentos financieros que se transan en mercados activos, tales como las inversiones adquiridas para
su negociacidn, esta basado en cotizaciones de mercado al cierre del periodo utilizando el precio corriente comprador. El valor
justo de activos financieros que no transan en mercados activos (contratos derivados) es determinado utilizando técnicas de
valoracién que maximizan el uso de informaciéon de mercado disponible. Las técnicas de valoracion generalmente usadas por
Carozzi S.A. y sus subsidiarias son: cotizaciones de mercado de instrumentos similares.

El siguiente cuadro muestra la clasificacion de los instrumentos financieros a valor justo al 31 de diciembre de 2025, segun el
nivel de informacion utilizada en la valoracion:

Mediciones de valor justo

Ny Valor justo al Usando valores considerados como
Descripcion N n P
31-12-2025 Nivel | Nivel Il Nivel Il
m$ M$ M$ m$

Activos

Valor justo derivados 15.881.818 0 15.881.818 0
Pasivos

Valor justo derivados 1.793.382 0 1.793.382 0

Adicionalmente al 31 de diciembre de 2025, Carozzi S.A. y sus subsidiarias presentan otros instrumentos financieros que no se
registran a valor justo, tales como cuentas a cobrar y a pagar, efectivo en caja, saldo en bancos, y otros pasivos financieros, los
cuales debido a su naturaleza no difieren significativamente de sus valores registrados en libros, segin se muestra en el
siguiente cuadro:

31-12-2025 31-12-2024
EScibecn Valor libro Valor razonable Valor libro Valor razonable
m$ M$ m$ mM$
Efectivo en cajas 431.916 431.916 149.307 149.307
Saldos en bancos 10.429.763 10.429.763 10.472.896 10.472.896
Inversiones a corto plazo 18.070.865 18.070.865 53.921.598 53.921.598
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 230.824.751 230.824.751 238.061.186 238.061.186
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas 21.707.730 21.707.730 20.814.229 20.814.229
Otros pasivos financieros 650.728.139 650.728.139 415.663.879 415.663.879
Pasivos por arrendamientos 11.262.264 11.262.264 9.773.536 9.773.536
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 145.627.898 145.627.898 165.551.740 165.551.740
Cuentas por pagar a entidades relacionadas 1.653.177 1.653.177 1.510.226 1.510.226
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30.2 Gestion de riesgos estratégicos

La subsidiaria Empresas Carozzi S.A. tiene adoptada una metodologia para la gestidn continua de riesgos. Cada aio, priorizamos
los riesgos mediante un analisis comparativo con aquellos que emergen en la industria y a nivel global, ademas de considerar
nuestra percepcion interna y local. Esta actividad es llevada a cabo por los ejecutivos y directores que integran el Comité de
Directorio de Sostenibilidad y Riesgos y culmina en un plan de trabajo que es aprobado por los directores y ejecutivos que
forman parte de dicho comité, que a su vez reporta dos veces al afio al directorio.

En el marco de la Gestidn de Riesgos, se han establecido roles y responsabilidades a nivel estratégico, directivo y operativo, con
el objetivo de gestionar los principales riesgos e impactos que la organizacidn podria generar o a los que podria estar expuesta,
definiendo métodos pertinentes para mitigar dichos riesgos.

La compafiia cuenta con una politica corporativa de gestidon de riesgos, que busca establecer un marco general y directrices
para la adopcién, implementacion y gestion de riesgos. Dicho marco se basa en la norma ISO 31000 y el enfoque COSO ERM,
integrandose los aspectos de definicion del contexto, evaluacidn, tratamiento, seguimiento y revisidn, registro e informe, a los
procesos de planificacién y toma de decisiones de la Compafiia. Ademas, incorpora los conceptos de cultura y capacitaciones,
para efectos de promover la gestion de riesgos en toda la organizacion, realizando en base a ello la debida difusidn interna.

Principales riesgos identificados:

Riesgos Descripcion

Productos contaminados o de mala calidad

Compra y/o consumo de productos contaminados o de baja calidad.

Riesgo de que la organizacion no logre seleccionar y fidelizar el talento Carozzi adecuado a nuestra cultura y

Seleccidn y fidelizacion de talento i > o
que permita la continuidad de la Compaiiia.

Pérdidas financieras por indisponibilidad de los sistemas, mal uso o pérdida de la informacién, multas o
sanciones regulatorias y/o dafio reputacional de la Compafiia.

Indisponibilidad de los sistemas y/o mal uso de la informacién

Pérdidas en infraestructura y dafios a las personas por desastres naturales o incendios en alguna de las

Desastres y catastrofes . .
instalaciones.

Conflictos con comunidades Conflictos con comunidades vecinas, en diversos ambitos.

Toda pérdida, disminucién, detrimento o menoscabo significativo inferido al medioambiente o a uno o mas de

Daiios al medioambiente
sus componentes.

Lesiones incapacitantes, temporales o permanentes y/o fatales que pueda afectar a uno o mas colaboradores
Salud y seguridad de las personas que se originen en el desarrollo de actividades propias del giro de la empresa, por condiciones y/o acciones
subesténdares del trabajo.

Dafio reputacional a la marca corporativa o marcas Carozzi, provocado por campafias negativas desde

Campaias Negativas . R , ' i
diversos actores de la sociedad a través de RR.SS. u otros medios masivos.

. Ataques a colaboradores e instalaciones provocados por organizaciones, grupos o individuos con el fin de
Ataques a las Instalaciones o . L L . . I )
causar graves dafios, motivados por causas econdmicas, politicas, sociales, ambientales, alimentarias u otras.

Exposicion a variaciones abruptas de tipo de cambio, tasas de interés, y commodities, que puedan afectar el

Volatilidad de tasas de interés, tipos de cambio, commodities R . o
patrimonio de la Compaiiia a corto plazo.

Dafio causado a los procesos de negocio por interrupcidon del suministro de servicios basicos: agua, energia,

Interrupcién de Servicios Basicos . L R .
combustibles, evacuacion de riles y aguas residuales.

Detenciones temporales o permanentes de lineas, plantas o recintos, por falta de servicios que apoyan la

Interrupcion de Servicios Logisticos Pais .
cadena logistica.

Paralizacién de colaboradores Paralizacion parcial o total de operaciones, producto de huelgas o manifestaciones de colaboradores.

Posibilidad de no contar con la cantidad, calidad y precio adecuado en abastecimiento agricola debido a la

Escasez de agua en abastecimiento agricola L _, o
escasez hidrica, afectando la operacién, competitividad y costos.

Posibilidad de que cambios en las preferencias de los consumidores desalineen la propuesta de valor
Evolucién de las preferencias de consumidores (productos, canales) con sus nuevas expectativas, lo que podria resultar en pérdida de participacidn de
mercado, reduccidn de ingresos o deterioro de la marca.

Posibilidad de incumplimiento de la normativa aplicable, que traiga como consecuencia eventuales sanciones

Cumplimiento regulatorio - L . o .
econdmicas, restricciones operacionales o dafio reputacional.
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Luego de la identificacidn de riesgos y priorizacion de los riesgos, en base a las tendencias globales y nuestra percepcion, se
realizan andlisis de causas y consecuencias, se evaltuan los riesgos inherentes con el fin de identificar los efectos considerando
el impacto financiero, operacional, de salud y seguridad, de pérdida de informacion, cumplimiento, medioambiente y
reputacional. Posteriormente, se levantan los controles y se determina el riesgo residual. Para llevar a cabo estos procesos,
contamos con una unidad de gestidn de riesgos estratégicos bajo la Gerencia Corporativa de Sostenibilidad y Marketing. Esta
unidad coordina la deteccidn, cuantificaciéon, monitoreo y comunicacion de riesgos, trabajando junto a los responsables de cada
gerencia y al Comité de Sostenibilidad y Riesgos, integrado por directores y ejecutivos. Ademas, disponemos de una unidad de
auditoria interna que realiza su plan de trabajo en base a riesgos.

30.3 Otros riesgos

Con respecto al cambio climatico, este factor se considera una causa de otros riesgos como desastres naturales e interrupcion
de servicios basicos, incluso de la escasez de materias primas, que es considerado dentro del plan estratégico de la Compaiiia
como un lineamiento que afecta la gestion del negocio. Estamos conscientes de los efectos de este fendmeno y en los ultimos
afios hemos emprendido diversas iniciativas para disminuir el consumo de energia, gestionar el uso de agua y cambiar a fuentes
energéticas menos contaminantes y renovables.

Ademads, y en particular, dado que somos una empresa de alimentos, el cumplimiento de las regulaciones relacionadas con la
inocuidad y la calidad de los productos estan radicadas en una fuerte estructura de aseguramiento de calidad, en donde no sélo
se considera el cumplimiento de leyes locales, sino que también se suman estandares internacionales.

Importante sefalar que, en caso de que surjan situaciones o eventos que generen, o puedan generar, la materializacion de los
riesgos anteriores u otra situacidn no prevista, que origine altos impactos a la Compaiiia, se conforma un Comité de Crisis que
actua de acuerdo con una politica formal establecida para tales efectos. Dicho comité lo integran los altos ejecutivos de todas
las lineas de negocio de nuestra subsidiara Empresas Carozzi S.A.

Modelo de prevencion de delitos

La subsidiaria Empresas Carozzi S.A. dispone de un Modelo de Prevencion de Delitos, que contempla todos los elementos
establecidos en la ley 20.393, actualizada por la Ley 21.595 de delitos econdmicos, incluyendo una sélida estructura de gobierno,
un programa efectivo de capacitaciones, canales de denuncias, politicas, procedimientos y controles que permiten mantener
los riesgos en niveles bajos. Ademas, la plataforma de gestién de la matriz de riesgos asociada al modelo permite dejar
trazabilidad tanto del cumplimiento de controles como de auditorias permanentes, y contar con reporteria adecuada destinada
ya sea a distintos estamentos de la administracion como al directorio. Todo lo anterior, asegura un modelo de prevencién de
delitos que funcione de manera efectiva.
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NOTA 31. PERSONAL CLAVE DE LA GERENCIA

31.1 Gobierno Corporativo
Carozzi S.A., es una "Sociedad Holding" cuya Unica inversidon es Empresas Carozzi S.A., y es administrada por un Directorio
compuesto por siete miembros, los cuales permanecen por un periodo estatutario de tres afios en sus funciones, pudiendo
estos ser reelegidos.
En Junta Ordinaria de Accionistas de fecha 23 de abril de 2025, se ratificd Directores Titulares los sefiores, Gonzalo Bofill Velarde
(Presidente del Directorio), Gonzalo Bofill Schmidt, Pablo Bofill Schmidt, Enrique Ide Valenzuela, Carlo Rossi Soffia, Roy Smither

Vaughn y Natalia Gonzalez Bafiados, respectivamente, conforme a lo establecido en el articulo 31 de la Ley N° 18.046.

El gerente general es el sefor Sebastian Garcia Tagle.

31.2 Remuneraciones del directorio

Segun lo establecido en el Articulo N° 33 de la Ley N° 18.046, la 33° Junta Ordinaria de Accionistas de Empresas Carozzi S.A,
celebrada con fecha 23 de abril de 2025 fijo las siguientes remuneraciones brutas para el ejercicio 2025.

Estas se componen de una dieta por asistencia a reuniones equivalentes a 180 unidades de fomento por cada Director,

remunerandose sélo una reunion en el mes. El Presidente percibe el doble de lo que corresponde a un Director.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 estas remuneraciones percibidas ascienden a:

_ . R
Nombre Director Sefior Rut Cargo director Dieta Participacion Total Dieta Participacion Total
M$ mM$ M$ M$ mM$ M$

Gonzalo Bofill Velarde 7.003.362-3 Presidente Vigente 169.292 0 169.292 162.225 0 162.225
Enrique Ide Valenzuela 6.117.880-5 Director Vigente 84.646 0 84.646 81.113 0 81.113
Carlo Rossi Soffia 6.623.572-6 Director Vigente 84.646 0 84.646 81.113 0 81.113
Gonzalo Bofill Schmidt 13.990.222-K Director Vigente 84.646 0 84.646 81.113 0 81.113
Pablo Bofill Schmidt 16.141.554-6 Director Vigente 84.646 0 84.646 81.113 0 81.113
Natalia Gonzalez Bafiados (2) 13.433.242-5 Director Vigente 84.646 0 84.646 20.266 0 20.266)
Roy Smither O-E Director Vigente 0 0 0 0 0 0
Carlos Caceres Contreras 4.269.405-3 Director No Vigente (1) 0 0 0 60.847 0 60.847

Totales 592.522 0 592.522 567.790 0 567.790

(1) Sr. Carlos F. Caceres Contreras fue Director desde el 30 de marzo de 2011 hasta el 30 de abril de 2024.
(2) Sra. Natalia Gonzalez Bafiados fue elegida Director con fecha 30 de abril de 2024.

31.3 Remuneraciones de ejecutivos

Las remuneraciones percibidas por los ejecutivos principales de la subsidiaria Empresas Carozzi S.A., ascienden MS 3.044.986 y
MS 2.817.519 para los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2025 y 2024, segiin nomina publicada en dichas fechas en
Comision del Mercado Financiero respectivamente, importes registrados en el rubro gastos de Administracion y ventas del
estado de resultado por funcion.

La subsidiaria Empresas Carozzi S.A otorga a los ejecutivos principales bonos anuales, de cardacter facultativo, discrecional y
variable, que se asignan sobre la base del grado de cumplimiento de metas individuales y corporativas, y en atencién a los
resultados del ejercicio.
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NOTA 32. DOTACION TOTAL

El detalle de la “Dotacién total” de trabajadores de la subsidiaria Empresas Carozzi S.A., es el siguiente:

31-12-2025 31-12-2024
Segmento

Trabajadores Trabajadores

Dotacidn total

Chile 6.624 6.833
Perd 2.681 2.597
1.517 1.412

Internacional

El detalle de la “Dotacion promedio” de trabajadores de la subsidiaria Empresas Carozzi S.A., es el siguiente:

31-12-2025

31-12-2024

Segmento

Trabajadores Trabajadores

Dotacién promedio
Chile
Perd

Internacional
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NOTA 33. GARANTIAS Y CAUCIONES

Al 31 de diciembre de 2025, la subsidiaria Empresas Carozzi S.A. y sus subsidiarias mantienen garantias emitidas a terceros,
constituidas mediante boletas de garantia, destinadas a respaldar el cumplimiento de obligaciones contractuales vigentes al
cierre del ejercicio. Estas garantias no constituyen pasivos financieros ni provisiones registradas para la Compaiiia.

El siguiente cuadro presenta el detalle de las cauciones emitidas a terceros por la subsidiaria Empresas Carozzi S.A. y sus
subsidiarias, informandose aquellas que superan UF 1.000 anuales, cuyo detalle se presenta a continuacion:

Beneficiario Pais Fecha de vencimiento Moneda M;';o

Superintendencia Nacional de Aduanas y de Administracién Tributaria Pert 31-12-2026 Délares estadounidenses 2.090.300
Instituto Nacional de Defensa de la Competencia y de la Proteccidn de la Propiedad Intelectual Pert 20-08-2026 Nuevos soles peruanos 260.988
Instituto Nacional de Defensa de la Competencia y de la Proteccion de la Propiedad Intelectual Pert 20-08-2026 Nuevos soles peruanos 248.482
Compafiia General de Electricidad S.A. Chile 31-05-2027 Pesos chilenos 214.006
Gas Natural de Lima y Callao S.A. Pert 27-03-2026 Délares estadounidenses 148.158
Instituto Nacional de Defensa de la Competencia y de la Proteccién de la Propiedad Intelectual Pert 31-10-2026 Nuevos soles peruanos 73.475
Gas Natural de Lima y Callao S.A. Pert 05-12-2026 Délares estadounidenses 59.549

_ 3.094.958
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Al 31 de diciembre de 2025, Empresas Carozzi S.A. y sus subsidiarias mantienen cauciones recibidas de terceros, constituidas a
favor de la Compaiiia para garantizar el cumplimiento de obligaciones contractuales, informandose aquellas que superan
UF 1.000 anuales, cuyo detalle se presenta a continuacion:

Girador Pais Moneda Monto
mM$

Mapfre Compaiiia de Seguros Generales de Chile Chile 31-07-2026 Unidades de fomento 597.111
Banco de Chile Chile 17-04-2026 Unidades de fomento 417.144
Banco BBVA Continental Perti 21-02-2026 Nuevos soles peruanos 377.874
Banco BBVA Continental Perti 15-11-2026 Nuevos soles peruanos 291,503
Banco BBVA Continental Perd 17-08-2026 Délares estadounidenses 272.139
Banco Interamericano de Finanzas Perti 17-01-2026 Nuevos soles peruanos 269.910
Banco BBVA Continental Perti 28-02-2026 Nuevos soles peruanos 269.910
Banco Interamericano de Finanzas Perd 28-04-2026 Nuevos soles peruanos 269.910
Banco BBVA Continental Pert 27-06-2026 Nuevos soles peruanos 269.910
Banco Crédito del Perd Perd 31-07-2026 Nuevos soles peruanos 269.910
Banco Santander Chile 30-06-2026 Unidades de fomento 246.313
Banco Crédito del Pert Pert 12-08-2026 Nuevos soles peruanos 242.919
Banco Internacional Chile 30-04-2026 Pesos chilenos 221.914
Banco Scotiabank Perd 12-03-2026 Nuevos soles peruanos 202.433
Banco BBVA Continental Pert 01-02-2026 Ddlares estadounidenses 181.426/
Banco BBVA Continental Perd 15-10-2026 Délares estadounidenses 181.426
Banco BBVA Continental Perd 22-11-2026 Délares estadounidenses 181.426,
Banco Pichincha Pert 27-01-2026 Nuevos soles peruanos 161.946,
Banco Itau Chile 10-02-2026 Pesos chilenos 151.620
Banco Crédito e Inversiones Chile 13-04-2026 Pesos chilenos 150.000!
Banco de Chile Chile 03-03-2026 Unidades de fomento 148.920
Banco de Chile Chile 03-03-2026 Unidades de fomento 148.920
Banco de Chile Chile 03-03-2026 Unidades de fomento 148.920
Avla Seguros Chile 30-01-2026 Unidades de fomento 137.220
Banco Internacional del Perd Pert 18-05-2026 Délares estadounidenses 136.070!
Banco BBVA Continental Perti 09-05-2026 Nuevos soles peruanos 134.955/
Banco BBVA Continental Perd 29-07-2026 Délares estadounidenses 108.856,
Banco Crédito del Perd Pert 11-02-2026 Nuevos soles peruanos 107.964/
Banco Internacional del Pert Pert 16-10-2026 Nuevos soles peruanos 107.964
Banco BBVA Continental Perti 17-12-2026 Nuevos soles peruanos 107.964
Banco Crédito e Inversiones Chile 20-04-2026 Pesos chilenos 100.000!
Banco Crédito e Inversiones Chile 31-12-2026 Unidades de fomento 91.374
Banco BBVA Continental Perd 10-01-2026 Délares estadounidenses 90.713!
Banco Crédito del Peru Perd 23-01-2026 Dolares estadounidenses 90.713!
Banco BBVA Continental Pert 03-03-2026 Délares estadounidenses 90.713!
Banco BBVA Continental Perd 14-04-2026 Délares estadounidenses 90.713!
BANCO CONTINENTAL Perti 17-06-2026 Ddlares estadounidenses 90.713!
Banco BBVA Continental Pert 30-08-2026 Délares estadounidenses 90.713!
Banco Scotiabank Pert 01-05-2026 Nuevos soles peruanos 86.371
Banco de Chile Chile 13-01-2026 Pesos chilenos 82.240
Banco BBVA Continental Perd 07-09-2026 Délares estadounidenses 81.642.
Banco Crédito del Pert Pert 15-01-2026 Nuevos soles peruanos 80.973
Banco Crédito del Perd Perd 18-01-2026 Nuevos soles peruanos 80.973!
Banco BBVA Continental Perti 31-05-2026 Nuevos soles peruanos 80.973|
Banco BBVA Continental Pert 31-05-2026 Nuevos soles peruanos 80.973!
Banco Crédito del Perd Perd 20-07-2026 Nuevos soles peruanos 80.973!
Banco BBVA Continental Perdi 03-09-2026 Nuevos soles peruanos 80.973

7.986.240
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Continuacion:

Girador Fecha de vencimiento Moneda

Banco Estado Chile 05-02-2027 Pesos chilenos 80.000
Banco de Chile Chile 11-02-2028 Pesos chilenos 80.000!
Banco de Chile Chile 11-09-2026 Pesos chilenos 80.000
Banco Santander Chile 17-07-2028 Unidades de fomento 79.456,
Banco Crédito e Inversiones Chile 17-08-2026 Délares estadounidenses 72.570
Banco de Chile Chile 30-10-2030 Pesos chilenos 70.000!
Banco de Chile Chile 27-09-2026 Pesos chilenos 70.000!
Banco Crédito del Peru Perd 22-01-2026 Nuevos soles peruanos 67.478
Banco BBVA Continental Pert 24-04-2026 Nuevos soles peruanos 67.478!
Banco Estado Chile 28-11-2026 Pesos chilenos 60.000!
Banco Crédito e Inversiones Chile 31-08-2026 Pesos chilenos 59.950!
Banco Crédito e Inversiones Chile 25-04-2026 Pesos chilenos 54.968
Banco Crédito del Pert Pert 09-01-2026 Nuevos soles peruanos 53.982.
Banco Crédito del Perd Perd 15-01-2026 Nuevos soles peruanos 53.982.
Banco Crédito del Perd Pert 08-02-2026 Nuevos soles peruanos 53.982]
Banco Crédito del Perd Perd 15-02-2026 Nuevos soles peruanos 53.982.
Banco Crédito del Perd Pert 18-02-2026 Nuevos soles peruanos 53.982|
Banco Crédito del Perd Perd 13-03-2026 Nuevos soles peruanos 53.982.
Banco Crédito del Perd Pert 14-03-2026 Nuevos soles peruanos 53.982|
Banco Crédito del Per Perd 02-04-2026 Nuevos soles peruanos 53.982.
Banco BBVA Continental Pert 04-04-2026 Nuevos soles peruanos 53.982|
Banco Crédito del Pert Perd 21-06-2026 Nuevos soles peruanos 53.982.
Banco Santander Chile 15-05-2026 Pesos chilenos 52.250!
Banco de Chile Chile 04-09-2026 Pesos chilenos 50.000!
Banco de Chile Chile 15-05-2026 Pesos chilenos 50.000!
Banco Crédito del Perd Perd 09-05-2026 Délares estadounidenses 49.892.
Banco Crédito del Perd Pert 06-07-2026 Délares estadounidenses 49.892]
Banco Scotiabank Perd 06-08-2026 Nuevos soles peruanos 48.044.
Banco Crédito del Perd Pert 21-02-2026 Délares estadounidenses 45.357|
Banco BBVA Continental Perd 03-03-2026 Délares estadounidenses 45.357.
Banco BBVA Continental Perd 22-08-2026 Délares estadounidenses 45.357,
Banco de Chile Chile 02-01-2026 Pesos chilenos 41.069
Banco Internacional del Pera Perd 22-02-2026 Nuevos soles peruanos 40.487
Banco Crédito del Perd Pert 25-04-2026 Nuevos soles peruanos 40.487!
Banco BBVA Continental Perti 04-05-2026 Nuevos soles peruanos 40.487|
Banco Crédito del Perd Perd 31-05-2026 Nuevos soles peruanos 40.487
Banco Scotiabank Perd 10-06-2026 Nuevos soles peruanos 40.487
Banco Scotiabank Perd 11-09-2026 Nuevos soles peruanos 40.487
Banco Crédito del Perd Pert 26-09-2026 Nuevos soles peruanos 40.487
Banco BBVA Continental Perti 30-09-2026 Nuevos soles peruanos 40.487|
Banco Internacional del Pert Perd 10-10-2026 Nuevos soles peruanos 40.487
Banco Crédito del Perd Perd 11-10-2026 Nuevos soles peruanos 40.487

Sub Total (2)

Totales (1+2)

Dado su caracter de caucidn, no puede disponerse de ellas para una finalidad distinta de aquella para cual fue tomada.
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NOTA 34. SANCIONES

Durante el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2025 y el 31 de diciembre de 2024, Carozzi S.A., el Directorio y la
Administracién no han sido objeto de sanciones por parte de la Comisién para el Mercado Financiero (CMF).
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NOTA 35. OTROS HECHOS DESTACADOS DEL EJERCICIO

35.1 Otros hechos destacados del ejercicio — Subsidiaria Empresas Carozzi S.A.

e Jornada Deportiva Familiar Vifia del Mar

Durante enero, Empresas Carozzi S.A. llevd a cabo por primera vez en Vifia del Mar sus tradicionales Jornadas Deportivas
Familiares que realiza hace mas de seis afios en las comunas de Nos y Teno. En esta ocasidon, convoco a mas de mil vecinos y
sus familias, a quienes invitdé a compartir y disfrutar en torno al deporte y la actividad fisica. EIl multitudinario encuentro se
realizd en el Complejo Deportivo de Everton.

e Semana del Consumidor

Con el objetivo de celebrar el Dia del Consumidor, Empresas Carozzi S.A. llevé a cabo la semana del consumidor, a través de
diversas iniciativas que tuvieron como fin reforzar esa cercana relacién que tiene la compafia con quienes los prefieren. Durante
toda la semana, su planta de gerentes y ejecutivos estuvo a cargo de contestar los llamados en su Sistema de Atencidn a
Consumidores y Clientes (SAC) Carozzi Hablemos, poniéndose del otro lado del teléfono y escuchando sus opiniones,
inquietudes y sugerencias. Ademas, ejecutivos de la compafiia visitaron a algunos consumidores en sus domicilios, que se
habian contactado previamente con Carozzi Hablemos, para conocerlos y escucharlos.

e Vuelta a Clases 2025 del Programa Puertas Abiertas

Como cada afio, Empresas Carozzi S.A. abrid sus puertas para dar inicio a una nueva temporada de visitas con el hito Vuelta a
Clases 2025, en el contexto de su programa Puertas Abiertas, una experiencia de aprendizaje que invita a los colegios a conocer
de manera entretenida sobre procesos productivos, cémo llevar un estilo de vida saludable y el compromiso de la compaiiia
con el cuidado del entorno. El programa es una iniciativa de visitas guiadas que Empresas Carozzi S.A. realiza durante todo el
afio en sus plantas de Nos y Refaca. La iniciativa busca que colegios, universidades, comunidades vecinas y diferentes
agrupaciones puedan recorrer las instalaciones, a través de sus skyviews y conocer en primera persona como se elaboran sus
tan reconocidas galletas, pastas, chocolates y cientos de productos que fabrica.

e Ok To Shop

Empresas Carozzi S.A. presentd durante este periodo su nueva alianza con la startup Ok To Shop bajo un acuerdo de
colaboracion estratégica que tiene el fin de mejorar la experiencia de compra de las personas con informacién mas detallada y
actualizada de los productos que adquieren en supermercados o el canal tradicional. La compafiia lleva décadas impulsando la
importancia de una alimentacion informada y equilibrada, a través de la promocidn de la transparencia en los datos que se
entregan en cada uno de sus productos y su aporte nutricional, con el fin de promover los estilos de vida saludable en las
personas. Con este acuerdo, espera continuar con ese propdsito entregando a los consumidores una alternativa mas directa y
accesible sobre la informacion de sus productos.

e Ranking Merco ESG

Empresas Carozzi S.A. obtuvo el puesto N°21 en el Ranking Merco ESG 2024, avanzando 13 posiciones en relacion con el afio
anterior (N°34 en 2023). Ademas, en el ranking sectorial de alimentos, la compafiia se posicioné en el 3° lugar, subiendo un
puesto respecto al afio anterior. Esta medicidn evalla el desempefio de las organizaciones en materias ambientales, sociales y
de gobernanza.
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e Memoria Integrada y Estados Financieros 2024

Durante abril, Empresas Carozzi S.A. publicé su Reporte Integrado 2024, presentando sus principales avances y resultados en
sus ambitos econdmicos, sociales y medioambientales. El reporte incluyd la actualizacidén de su Estrategia de Sostenibilidad,
gue tiene foco en las personas y el entorno, junto con una carta del presidente del Directorio, Gonzalo Bofill Velarde.

e  Encuentro Mundial de Inocuidad

En el marco del 6° Foro Internacional de Jefes de Agencias de Inocuidad Alimentaria (IHFAF), Empresas Carozzi S.A. recibié la
visita de lideres de agencias alimentarias de paises como Alemania, China, Noruega, Arabia Saudita y Australia, junto a
representantes de la FAO. Durante la jornada, las autoridades recorrieron la planta de Carozzi en Nos, conociendo los
estdndares de inocuidad y sostenibilidad de la compaifiia, junto con la presentacién de su modelo de trabajo con mas de 3.000
agricultores, a quienes considera sus socios estratégicos.

e Aniversario Brigada 50 aios

La compaiiia celebrd los 50 afios de su Brigada de Emergencias Industriales, la mas antigua del pais, conformada por
colaboradores voluntarios de sus distintas plantas. La ceremonia encabezada por el presidente del directorio de Empresas
Carozzi S.A., Gonzalo Bofill, se llevd a cabo en el Centro Industrial de Nos, junto con brigadistas actuales y fundadores,
representantes de Bomberos de Chile y ejecutivos de la compafiia. Durante el encuentro, se reconocid la trayectoria y
compromiso de quienes han sido parte de este equipo clave en la prevencién y respuesta ante emergencias.

e Participacion en Summit Futuro Sostenible

En abril, Empresas Carozzi S.A. participd en la segunda ediciéon del Summit Futuro Sostenible, organizado por El Mercurio, que
reunio a lideres del mundo publico, privado y académico para dialogar sobre los desafios y oportunidades en sostenibilidad. En
esta instancia, Luz Maria Rojas, gerente corporativo de Sostenibilidad y Marketing, representd a la compaiiia en los paneles
enfocados en sostenibilidad y agricultura, abordando la actual Estrategia de Sostenibilidad de Empresas Carozzi S.A.

e  MiCompromiso Pyme

Empresas Carozzi S.A. lanzé su programa “Mi Compromiso Pyme — Carozzi” en colaboracién con la organizacién Unidn
Emprendedora, para apoyar a proveedores de servicios y emprendedores locales con herramientas, capacitaciones y mentorias
realizadas por colaboradores de la compaiiia. La iniciativa se implementara durante el primer semestre del 2025, buscando
fortalecer la gestidon de sus negocios, ampliar sus redes, facilitar el acceso a nuevas oportunidades y fomentar su desarrollo.
Hoy Empresas Carozzi S.A. trabaja con mas de 11.000 proveedores, de los cuales 900 son proveedores de servicios y mas del
90% son pequefias y medianas empresas.

e Selection Day - Carozzi Sinergia

Como parte del programa de innovacion abierta Carozzi Sinergia, que busca encontrar soluciones innovadoras en el ecosistema
emprendedor, la compaiiia realizd el Selection Day, una jornada en la que 11 startups preseleccionadas presentaron sus
proyectos para entregar soluciones a cuatro desafios concretos del negocio. Este programa fue lanzado en noviembre de 2024
y recibié mas de 200 postulaciones de emprendedores.
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e  Premiacion CVC: Mejor Programa Emergente en Ranking Best Venture Builders Chile 2025

En mayo, el Corporate Venture Capital de Empresas Carozzi S.A., Carozzi Ventures, fue reconocido como el Mejor Programa
Emergente dentro de la categoria “Rising Star” del Ranking Best Venture Builders Chile 2025, que distingue a los principales
programas de Corporate Venture Capital del pais. Esta categoria destaca programas con menos de un afio de existencia que,
por su enfoque, se perfilan como actores relevantes dentro del ecosistema de innovacién.

e Semana de la Inocuidad

Empresas Carozzi S.A. conmemoré la Semana Mundial de la Inocuidad junto a sus trabajadores, destacando los avances y
précticas implementadas a lo largo de su cadena de valor para garantizar alimentos seguros y de calidad. La compaiiia abrié un
espacio de reflexion y aprendizaje en torno a las buenas practicas sobre esta tematica.

e  Primer Manual de Buenas Practicas para la Fabricacion de Alimentos para Mascotas

La compaiiia participd en la ejecucion y el lanzamiento del Manual de Buenas Practicas para la Fabricacion de Alimentos de
Perros y Gatos, elaborado por el Comité Pet Food de AB Chile y presentado junto al Servicio Agricola y Ganadero (SAG). Esta
guia técnica es la primera de su tipo en América Latina y busca establecer estdndares comunes para promover la mejora
continua y el desarrollo sostenible de la industria de alimentos para mascotas.

e Encuentro Agricultores Trigo Candeal

Durante mayo, Empresas Carozzi S.A. realizd su tradicional Encuentro de Agricultores de Trigo Candeal, que reunié a mas de
150 agricultores de la zona centro sur del pais en su planta de Nos. Este afio, la jornada incluyd la Expo Agro-Conexién con
proveedores del sector agricola y la firma de un nuevo convenio de colaboraciéon con el Instituto de Investigaciones
Agropecuarias (INIA), orientado al desarrollo de variedades, transferencia tecnolégica y proyectos de sostenibilidad de trigo
candeal para fortalecer la cadena de valor del cultivo.

e Inauguracidn 10 aios Copa Culinaria Carozzi

Empresas Carozzi S.A. lanzé una edicidn Unica de la Copa Culinaria Carozzi para celebrar los 10 afios del principal concurso
gastrondmico del pais. La version 2025 cuenta con dos categorias, un senior que reunird a ganadores de ediciones anteriores,
y una junior, enfocada en estudiantes de gastronomia de instituciones técnicas y de educacion superior. El evento, desarrollado
junto a la Federacion Gastrondmica de Chile (FEGACH), busca seguir impulsando el talento nacional, la innovacion y la
profesionalizacion de la cocina chilena.

e Puertas Abiertas vacaciones de invierno

Durante las vacaciones de invierno, Empresas Carozzi S.A. recibié a mas de 1.700 personas, entre nifos y adultos, en sus
instalaciones de Nos y Refiaca. La iniciativa forma parte del programa Puertas Abiertas, que busca acercar a la comunidad a la
historia, cultura y procesos productivos de la compafiia. Para este 2025, la compafiia proyecta superar las 30.000 visitas a sus
plantas a lo largo del pais con este programa.
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e Conmemoracion 15 anos del incendio

Empresas Carozzi S.A. realizd una conmemoracion por los 15 afios del incendio que ocurrié en agosto de 2010 en su planta de
Pasta en el Centro Industrial de Nos, San Bernardo, destacando la transformacién de la compafia tras el incendio y el liderazgo
de quienes estaban a cargo en esos momentos.

e Visita agregada agricola de Estados Unidos

Empresas Carozzi S.A. recibi6 la visita de Amanda Hinkle, Agregada Agricola de Estados Unidos, junto a su equipo USDA Foreign
Agricultural Service (FAS). En la jornada se compartieron experiencias y visiones en torno al desarrollo del sector agricola,
reafirmando el compromiso de ambas partes por fortalecer la colaboracién y construir puentes que impulsen el desarrollo
agricola.

e Feria Expo Mercado Publico

Empresas Carozzi S.A. participé en la Expo Mercado Publico, el principal encuentro de compras publicas del pais. Enrique
Gonzalez, gerente de Inocuidad de la compaiiia, presentd en dos paneles vinculados al ambito alimentario: “Nutricién y salud
en la compra publica” y “¢Cémo la defensa alimentaria nos ayuda a obtener alimentos inocuos?”.

e  Premio Mejores Empresas Pagadoras

Empresas Carozzi S.A. fue reconocida con el premio Mejores Empresas Pagadoras (MEP), otorgado por la Bolsa de Productos
de Chile y la Asociacién de Emprendedores de Chile (ASECH). El galardén destaca a las compafiias que promueven buenas
practicas en el pago oportuno a sus proveedores, contribuyendo al financiamiento sostenible de las pymes.

o Panel Desafios Transformadores para un Futuro Sostenible

Santiago Valdés, gerente general de Empresas Carozzi S.A., participd en el panel “Liderazgo empresarial para una
transformacidén sostenible” durante el Encuentro de Alto Nivel 2025: Desafios transformadores para un futuro sostenible,
organizado por Pacto Global Chile y EI Mercurio. La instancia reunio a lideres empresariales, representantes del sector publico
y actores clave del desarrollo sostenible, en el marco de la conmemoracidn de los 25 afios del Pacto Global de las Naciones
Unidas.

e Lanzamiento estacionamientos fotovoltaicos

En el Centro Industrial de Nos, Empresas Carozzi S.A. y Copec Flux pusieron en marcha el proyecto de estacionamientos
fotovoltaicos mas grande del pais, con 5.000 paneles solares en 13 mil m2. La iniciativa generarad 3,94 GWh anuales, reducird
1.555 toneladas de CO, y beneficiara a los trabajadores con espacios techados. El proyecto forma parte de la Estrategia de
Sostenibilidad de la compaiiia y su compromiso con una operacién mas eficiente y baja en emisiones.
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e Visita Confederacidon de la Produccion y del Comercio a Teno

El Comité Ejecutivo de la CPC, encabezado por su presidenta Susana Jiménez, visito la division agroindustrial de Carozzi, Agrozzi,
en Teno, donde fue recibido por el gerente general, Santiago Valdés. Durante el encuentro, recorrieron las instalaciones de
Agrozzi y abordaron los desafios de la industria agroalimentaria, destacando el compromiso de Carozzi con la sostenibilidad y
su trabajo conjunto con mas de 3.000 agricultores.

e Lanzamiento proyecto de valorizacién de residuos organicos

Empresas Carozzi S.A. puso en marcha su primer punto de compostaje en el casino del centro civico de Nos, donde se sirven
mas de 1.700 raciones diarias. La iniciativa, desarrollada junto a Aramark, Resiter y Ecoretorna, busca valorizar el 100% de los
residuos orgdnicos y transformarlos en compost, como parte del compromiso de la compaiiia de alcanzar cero residuos a
eliminacion al 2030.

e 20 afios brigada Refaca

Empresas Carozzi S.A. conmemord los 20 afios de su Brigada de Emergencias de la Planta de Refiaca, formada en 2005 tras la
integracion de las brigadas de Costa y Ambrosoli. Conformada por 49 colaboradores voluntarios, en la ceremonia se reconocio
a los brigadistas que han destacado por su dedicacidn, asistencia, mérito y aportes técnicos.

e Feria Food & Service

Empresas Carozzi S.A. participd en la 132 versidn de la Feria Espacio Food & Service, que reunié a mas de 50.000 visitantes y
800 empresas expositoras. En la instancia, la compafiia celebré los 10 afios de la Copa Culinaria Carozzi.

e Jornada Deportiva Nos

Empresas Carozzi S.A. realizé una nueva edicién de su Jornada Deportiva Familiar en el Centro Industrial de Nos, que reunio a
cerca de 3.000 vecinos de San Bernardo, sus familias y colaboradores de la compaiiia. La actividad incluyd corridas de 2,5y 5
kilémetros, clases grupales, deportes y espacios recreativos para niflos, promoviendo la vida en movimiento y los estilos de vida
saludable. La jornada finalizd con una tallarinata del Pastamdvil y se desarroll6 junto a Tetra Pak y Resimple.

e Enagro

Empresas Carozzi S.A. participé en ENAGRO 2025, el principal encuentro del sector silvoagropecuario del pais organizado por
la Sociedad Nacional de Agricultura, que reunio a autoridades, gremios, empresarios y representantes del mundo agricola para
analizar los desafios y oportunidades del agro chileno. En la instancia, Juan Luis Ibarra, gerente de la Divisién Agroindustrial
Agrozzi, expuso sobre la historia de Carozzi como emprendimiento nacional con una sélida raiz agroindustrial.
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e Encuentro Agricultores de Tomate

Empresas Carozzi S.A. dio inicio a la Temporada de Tomate 2025-2026 con un encuentro realizado en su brazo agroindustrial,
Agrozzi, en Teno, que reunio a cerca de 200 agricultores de la Regidn del Maule. En la instancia se abordaron los desafios del
cultivo y se reconocié a 18 agricultores por su compromiso y desempeiio. Durante la jornada se compartieron avances en
tecnologias de digitalizacién, automatizacién y riego tecnificado, reforzando el trabajo colaborativo de la compaiiia con sus
agricultores para impulsar una agricultura mas sostenible, eficiente y competitiva.

e  Primera inversion del Corporate Venture Capital de Carozzi

A través de su drea de Corporate Venture Capital, Carozzi Ventures, Empresas Carozzi S.A. concretd su primera inversion en la
startup Frankles, especializada en biotecnologia y economia circular. La alianza busca escalar soluciones que permiten valorizar
subproductos agroindustriales mediante la extraccidon de ingredientes naturales de alto valor, fortaleciendo la innovacion, la
sostenibilidad y la incorporacidn de nuevas tecnologias en la industria alimentaria.

e ETM Day

Empresas Carozzi S.A. fue nuevamente parte de ETM Day, el evento de innovacion, emprendimiento e inversidn mas grande de
Latinoamérica. Destaco la presentacion del gerente Corporativo, Pedro Fernandez, sobre la capacidad de la compafiiia para
transformarse e innovar a lo largo de su historia. Ademas, gerentes y subgerentes de la compafiia fueron parte de la seccién de
rueda de contacto.

e lLanzamiento Sinergia I+D

Empresas Carozzi S.A., junto a HUBTEC, lanzaron el programa Sinergia I+D, una nueva iniciativa de innovacion abierta orientada
adesarrollar, junto a universidades, centros de investigacion y startups, los ingredientes de los alimentos del futuro. El programa
contempla una convocatoria abierta enfocada en resolver brechas tecnoldgicas sin solucién actual en el mercado.

e Encuentro de Profesores — Puertas Abiertas

Empresas Carozzi S.A. reforzd su programa Puertas Abiertas con una iniciativa dirigida a docentes, convocando a mas de 120
profesores de la Regidon Metropolitana y Valparaiso a una jornada especial para aportar con su mirada pedagdgica y enriquecer
la experiencia educativa de las visitas a sus plantas de Nos y Refiaca. La compaiiia busca alinear estas visitas con el Plan de
Reactivacion Educativa del Ministerio de Educacion, y cocrear nuevas actividades junto a los profesores.

e Reconocimiento empresas abiertas
Empresas Carozzi S.A. fue una de las compaiiias reconocidas en la edicion 2025 del programa Empresas Abiertas por su aporte
a la transparencia, el vinculo con las comunidades y el fortalecimiento de la confianza entre el mundo empresarial y la sociedad.
e  Pastamovil en Ironman de Valdivia
El Pastamévil de Empresas Carozzi S.A. se trasladd a Valdivia para acompafiar una nueva version del Ironman 70.3 Valdivia,
entregando mds de mil raciones de pastas a los deportistas y sus familias. La iniciativa buscé apoyar la recuperacion de energias

de los triatletas tras la competencia, reforzando el compromiso de Carozzi con los estilos de vida saludables y su rol como la
pasta oficial del deporte.
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NOTA 36. HECHOS POSTERIORES

A la fecha de emisidn de los presentes Estados Financieros Consolidados, no han ocurrido hechos de caracter
financiero o de otra indole que afecten en forma significativa las cifras en ellos contenidas.
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1) Resumen de las principales variaciones de Activos, Pasivos y Patrimonio

Estados Consolidados de Situacién Financiera

31-12-2025

31-12-2024

Variacion

Estado de Situacion Financiera
Activos
Activos corrientes

Total de activos corrientes

Activos no corrientes

Total de activos no corrientes

M$

607.983.692

1.026.647.043

M$

621.820.870

980.623.718

M$

Efectivo y equivalentes al efectivo 28.932.544 64.543.801 (35.611.257) -55,2%
Otros activos financieros corrientes 15.881.818 11.779.909 4.101.909 34,8%
Otros activos no financieros corrientes 5.983.818 6.119.201 (135.383) -2,2%
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes 230.824.751 238.061.186 (7.236.435) -3,0%
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas corrientes 21.707.730 20.814.229 893.501 4,3%
Inventarios corrientes 291.183.724 279.834.861 11.348.863 4,1%
Activos por impuestos corrientes 13.469.307 667.683 12.801.624 1917,3%

(13.837.178)

Activos intangibles distintos de la plusvalia 235.939.591 239.838.684 (3.899.093) -1,6%
Propiedades, plantas y equipos 763.611.579 717.304.160 46.307.419 6,5%
Activos por derecho de uso 11.024.793 9.399.845 1.624.948 17,3%
Activos por impuestos diferidos 16.071.080 14.081.029 1.990.051 14,1%

46.023.325

4,7%

Total de Activos

Patrimonio y Pasivos
Pasivos
Pasivos corrientes

Pasivos no corrientes

Total de pasivos no corrientes

1.634.630.735

677.916.743

1.602.444.588

423.588.742

32.186.147

Otros pasivos financieros corrientes 128.737.305 139.114.836 (10.377.531) -7,5%
Pasivos por arrendamientos corrientes 4.403.138 3.897.286 505.852 13,0%
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 145.627.898 165.551.740 (19.923.842) -12,0%
Cuentas por pagar a entidades relacionadas corrientes 1.653.177 1.510.226 142.951 9,5%
Otras provisiones a corto plazo 7.159.835 9.010.998 (1.851.163) -20,5%
Pasivos por impuestos corrientes 709.458 7.486.836 (6.777.378) -90,5%
Otros pasivos no financieros corrientes 28.648.650 40.545.480 (11.896.830) -29,3%

Total de pasivos corrientes 316.939.461 367.117.402 (50.177.941) -13,7%

Otros pasivos financieros no corrientes 521.990.834 276.549.043 245.441.791 88,8%
Pasivos por arrendamientos no corrientes 6.859.126 5.876.250 982.876 16,7%
Pasivos por impuestos diferidos 129.893.989 123.627.510 6.266.479 5,1%
Provisiones por beneficios a los empleados 19.172.794 17.535.939 1.636.855 9,3%

254.328.001

2,0%

60,0%

Total de Pasivos
Patrimonio
Capital emitido
Ganancias acumuladas

Otras reservas

Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora
Participaciones no controladoras

Patrimonio Total

Total de Patrimonio y Pasivos

994.856.204

78.379.772
562.730.946
(1.405.230)

639.705.488
69.043

639.774.531

1.634.630.735

790.706.144

78.379.772
496.047.690
40.622.682

615.050.144
196.688.300

811.738.444

1.602.444.588

204.150.060

66.683.256
(42.027.912)

24.655.344
(196.619.257)

(171.963.913)

32.186.147

25,8%

a) Activos

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 la variacidn de los Activos alcanza los M$ 32.186.147, explicado fundamentalmente por
las siguientes variaciones:

e Efectivo y equivalentes al efectivo (ver Nota N° 5): La disminucién obedece principalmente a uso de efectivo,
debido a requerimientos de capital de trabajo.

e Activos por impuestos corrientes (ver Nota N° 11): El incremento corresponde a mayores desembolsos por pagos
provisionales mensuales (PPM), efectuados como anticipos del impuesto a la renta.

e Inventarios Corrientes (ver Nota N° 10): El incremento en este rubro obedece principalmente al mayor nivel de
actividad operacional de la Compaiiia durante el ejercicio, lo que generé un incremento del 4,1% respecto del afio
anterior.

e  Propiedades, plantas y equipos (ver Nota N° 13): La variacion del periodo corresponde al efecto de las inversiones
realizadas, la depreciacion y otros efectos registrados durante el ejercicio.
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b) Pasivos

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 la variacion de los Pasivos alcanza los M$ 204.150.060, explicado fundamentalmente por
las siguientes variaciones:

e Otros pasivos financieros corrientes y no corrientes (ver Nota N° 16): La variacidn registrada en este rubro se
explica principalmente por la colocacidn de bonos y la obtencidn de nuevos préstamos bancarios destinados al
pago a sus accionistas del dividendo eventual aprobado en febrero 2025.

e Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar (Ver Nota N° 17): La variacion del rubro se debe
principalmente a efectos temporales asociados al pago de proveedores, manteniéndose los plazos de pago en
niveles concordantes con los observados en los afios anteriores.

e Otros pasivos no financieros corrientes (ver Nota N° 19): La variacion de este rubro corresponde a la provision

del dividendo minimo al cierre de cada ejercicio, de acuerdo con lo revelado en la “Nota 3.15 Otros pasivos no
financieros corrientes”.

c) Patrimonio

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 la variacidn total en el Patrimonio equivale a M$ 171.963.913.

®  Patrimonio (ver Nota N° 21): La variacidon obedece a diferentes conceptos los que se revelan en el Estado
Consolidados de cambios del Patrimonio (ver pagina 9 de los Estados de situacion financiera al 31 de diciembre de
2025).
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2) Resumen de las principales variaciones del Estado de Resultados

Los ingresos consolidados acumulados a diciembre 2025 crecieron en 4,1% respecto de igual periodo del afio anterior,
alcanzando los MMS$ 1.625.150, generando un margen de explotaciéon de un 33,1% sobre los ingresos de actividades
ordinarias. Los Gastos de administracion y distribucidn fueron de MMS 365.498.

Con lo anterior, se generd un resultado operacional de MMS$ 172.497 en el ejercicio (Ingresos de actividades ordinarias
menos costo de ventas menos gastos de distribucidn y administracion).

Al cierre del ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2025, Carozzi S.A. registr6 una utilidad neta de MM$ 98.965.

EI EBITDA al 31 de diciembre de 2025 alcanzé los MMS 219.008, lo que representa un 13,5% sobre los ingresos de actividades
ordinarias.

Desde el 01-01-2025 - Hasta el 31-12-2025

Division
Consolidado
Estado Consolidado de Resultados por Funciéon Internacional
M3 M$

Ingresos de actividades ordinarias 988.018.612 257.960.411 369.853.070 9.318.165 1.625.150.258
Costo de ventas (633.207.816) (179.122.883) (265.711.431) (9.113.209) (1.087.155.339)
Margen de explotacién 354.810.796 78.837.528 104.141.639 204.956 537.994.919
Gastos de distribucion y administracion (236.525.090) (62.334.439) (63.033.002) (3.605.592) (365.498.123)
Resultado operacional 118.285.706 16.503.089 41.108.637 (3.400.636) 172.496.796
Otros ingresos, por funcién 238.425 238.425
Gasto financiero (28.681.554) (28.681.554)
Ganancias (pérdidas) de cambio en moneda extranjera (125.390) (125.390)
Resultado unidades de reajuste (12.269.734) (12.269.734)

Ganancia (pérdida), antes de impuesto 118.285.706 16.503.089 41.108.637 (44.238.889) 131.658.543

Impuestos a las ganancias (32.693.664) (32.693.664)

Ganancia (pérdida) 118.285.706 16.503.089 41.108.637 (76.932.553) 98.964.879

Depreciacion y amortizacion 25.735.443 10.705.945 10.070.222 0 46.511.610

EBITDA 144.021.149 27.209.034 51.178.859 (3.400.636) 219.008.406

Desde el 01-01-2024 - Hasta el 31-12-2024
Division
Estado Consolidado de Resultados por Funciéon Internacional
M$ M$

Consolidado

Ingresos de actividades ordinarias 973.149.314 239.421.776 340.663.315 7.231.631 1.560.466.036
Costo de ventas (610.256.843) (165.605.491) (214.326.556) (7.231.736) (997.420.626)
Margen de explotacion 362.892.471 73.816.285 126.336.759 563.045.410
Gastos de distribucion y administracion (230.406.496) (56.605.062) (67.385.305) (5.019.208) (359.416.071)
Resultado operacional 132.485.975 17.211.223 58.951.454 (5.019.313) 203.629.339
Otros ingresos, por funcion 1.682.160 1.682.160
Gasto financiero (10.392.545) (10.392.545)
Ganancias (pérdidas) de cambio en moneda extranjera 1.145.314 1.145.314]
Resultado unidades de reajuste (15.326.431) (15.326.431)

Ganancia (pérdida), antes de impuesto 132.485.975 17.211.223 58.951.454 (27.910.815) 180.737.837

Impuestos a las ganancias (45.586.280) (45.586.280)

Ganancia (pérdida) 132.485.975 17.211.223 58.951.454 (73.497.095) 135.151.557

Depreciacion y amortizacion 24.728.672 9.327.444 9.364.728 0 43.420.844

EBITDA 157.214.647 26.538.667 68.316.182 (5.019.313) 247.050.183
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Division Chile

La Divisidn Chile, tuvo un aumento de MMS 14.869 en sus ingresos de actividades ordinarias, lo que equivale a un 1,5% y
sus costos de ventas aumentaron en un 3,8%. Con lo anterior, el margen de explotacién alcanzé los MMS 354.811.

El Ebitda al 31 de diciembre de 2025 alcanzé6 los MMS 144.021, lo que representa un 14,6% sobre los ingresos de actividades
ordinarias. La Divisidn Chile representa un 60,8% de los ingresos consolidados.

Divisién Peru
La Divisién Peru, expresada en pesos chilenos, tuvo un aumento de MMS 18.539 en sus ingresos de actividades ordinarias,
lo que equivale a un 7,7%. Los costos de ventas aumentaron en un 8,2%. Con lo anterior el margen de explotacidn alcanzé

los MMS 78.838.

El Ebitda al 31 de diciembre de 2025 alcanzé los MMS 27.209, lo que representa un 10,5% sobre los ingresos de actividades
ordinarias. La Divisidn Peru representa un 15,9% de los ingresos consolidados.

Division Internacional

La Divisién Internacional, tuvo un aumento de MMS 29.190 en sus ingresos de actividades ordinarias, lo que equivale a un
8,6%. Considerando la variacidn de sus costos de ventas, el margen de explotacion fue de MMS$ 104.142, esto a pesar de la
baja experimentada en el precio de la pasta de tomate.

El Ebitda al 31 de diciembre de 2025 alcanzé los MMS 51.179, lo que representa un 13,8% sobre los ingresos de actividades
ordinarias. La Divisidn Internacional representa un 22,8% de los ingresos consolidados.

3) Financiamiento

Al 31 de diciembre de 2025, las fuentes de financiamiento de Carozzi S.A. y sus subsidiarias estan estructuradas en un 81,17%
en Chile y un 18,83% en Peru.

A nivel consolidado, el 44,01% del financiamiento proviene de instituciones bancarias y un 55,99% de inversionistas
institucionales del mercado local de capitales, a través de la emision de bonos corporativos en Chile.
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4) Flujos de efectivo

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en)

Actividades de operacién
Actividades de inversion
Actividades de financiacion

Totales

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en)

Actividades de operacién
Actividades de inversion
Actividades de financiacion

Totales

Chile y otros (*)
M$

124.226.989
(258.883.976)
105.962.343

(28.694.644)

31-12-2025
Division
Pert Internacional
m$ M$

Consolidado

14.019.245 2.503.810
(5.754.710) (13.452.530)
(4.296.551) (2.651)

3.967.984 (10.951.371) (35.678.031)

Chile y otros (*)
M$

125.402.045
(28.399.836)
(85.476.061)

11.526.148

31-12-2024
Division
- Consolidado
Internacional

M$

40.408.948 6.331.776
(1.787.823) (15.108.710)
(39.710.399) (31.351)

(1.089.274) (8.808.285)

(*) En Otros se incluyen unidades corporativas y estratégicas de servicios, asi como otros ingresos y egresos no asociados a las divisiones Chile, Perd o

Internacional.

Al 31 de diciembre de 2025, el flujo de efectivo proveniente de actividades de operacién de Carozzi S.A. fue positivo en sus
tres divisiones, permitiendo financiar gran parte de las inversiones del afio.

Al 31 de diciembre de 2025, el flujo de efectivo utilizado en actividades de inversién corresponde a la mayor ejecucién de
proyectos orientadas al mejoramiento de los procesos productivos.
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5) Indicadores financieros

Para permitir un mejor analisis de las cifras correspondientes a los Estados Financieros Consolidados de Carozzi S.A. y sus
subsidiarias, a continuacidn, se presentan algunos indices relevantes comparativos.

La Compaiiia ha definido como activos operacionales, la suma de Activos corrientes y Propiedades, plantas y equipos del
Activo no corriente.

31-12-2025 31-12-2024

LIQUIDEZ Veces Veces
Corriente : Activos Corrientes / Pasivos Corrientes 1,92 1,69
Razon dcida : Activos Corriente, Total - Inventarios / Pasivos Corrientes, Total 1,00 0,93

31-12-2025 31-12-2024

ENDEUDAMIENTO FINANCIERO Veces Veces
Leverage : Préstamos que Devengan Intereses, Corrientes + Préstamos que Devengan Intereses, No Corrientes / Patrimonio Neto, Total 1,02 0,51
Corto plazo : Pasivos Corrientes, Total / Pasivos Corrientes, Total + Pasivos, No Corrientes, Total 0,32 0,46
Largo plazo : Pasivos No Corrientes, Total / Pasivos Corrientes, Total + Pasivos, No Corrientes, Total 0,68 0,54
Razon de Endeudamiento : Pasivos Corrientes, Total + Pasivos, No Corrientes, Total / Patrimonio Neto, Total 1,56 0,97

31-12-2025 31-12-2024
COBERTURA DE GASTOS FINANCIEROS Veces Veces

Ganancia (Pérdida) antes de Impuesto - Costos Financieros / Costos Financieros 5,59 18,39

31-12-2025 31-12-2024

ACTIVIDAD (INVENTARIOS) Veces Veces
Rotacion Anualizada : Costo de Ventas / Inventarios Promedios 3,81 3,89
Permanencia : 360 dias / Rotacion 94,54 92,55

31-12-2025 31-12-2024

RENTABILIDAD Veces Veces
Patrimonial : Ganancia (Pérdida) de la controladora / Patrimonio Neto (Promedio) de la controladora (Anualizado) 0,15 0,18
Activo : Ganancia (Pérdida) / Activos, Total (Promedio) (Anualizado) 0,06 0,09
Utilidad por accién : Ganancia (Pérdida) de la controladora / Acciones suscritas y pagadas S 428 S 458
Valor libro accién : Patrimonio Neto de la controladora / Total Acciones S 2.868 §$ 2.757
N° Acciones N° Acciones
Total Acciones suscritas y pagadas 223.062.717 223.062.717

31-12-2025 31-12-2024

RESULTADOS MMS$ MM$

Ingresos por ventas 1.625.150 1.560.466
Costos de ventas 1.087.155 997.421
Resultados de las operaciones + otros ingresos, por funcién 172.735 205.311
R.A.LL.LD.A. (Resultado antes de Impuestos, Intereses, Depreciacion y Amortizacion) 206.852 234.551
Gastos financieros netos 28.682 10.393
Utilidad tenedores de acciones 95.486 102.086

Al 31 de diciembre de 2025, la Liquidez Corriente, presenta una mejora respecto al periodo comparado, debido a una
disminucién en los rubros de Otros pasivos financieros corrientes, Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar.

La variacion del Leverage Financiero y la razon de endeudamiento de Carozzi S.A., se explica principalmente por la colocacién
de bonos y la obtencidn de nuevos préstamos bancarios destinados al pago a sus accionistas del dividendo eventual
aprobado en febrero 2025.

La variacion del ratio Cobertura de Gastos Financieros se explica principalmente por el aumento de los costos financieros
del periodo, asociados principalmente a la obtencion de fondos destinados al pago de los dividendos acordados durante el
ejercicio.
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6) Otros indicadores

A) Diferencia valores libros y econémicos

Con respecto a las existencias, Carozzi S.A. y sus subsidiarias estan aplicando el criterio del menor valor entre su costo y
valor de realizacién. En cuanto a los valores de los principales activos no corrientes, estos se revisan cuando existen cambios
significativos en el entorno y, a lo menos, una vez al afio.

B) Variaciones de mercado

Durante el presente periodo no han existido variaciones importantes en el mercado que afecten los resultados de la
Compaiiia en forma significativa.

CAROZZI S.A. — Anadlisis Razonado



Y& carozzi

7) Riesgos

A) Administracion del Riesgo Financiero

Carozzi S.A. y sus subsidiarias constantemente revisan que los riesgos financieros a los que se exponen sean debidamente
medidos y gestionados, buscando minimizar los efectos que podrian tener sobre sus resultados, balance y su posicion
competitiva. La Administracidn de riesgos es llevada a cabo por equipos de personas dentro de la organizacion debidamente
supervisados y que poseen los conocimientos adecuados para realizar esta gestion.

No es politica de Carozzi S.A. y sus subsidiarias la compra o venta de instrumentos derivados con fines especulativos.

I Riesgo de mercado

La Sociedad matriz, Carozzi S.A. y sus subsidiarias participan en una amplia gama de subcategorias de productos dentro del
negocio de alimentos, enfrentando, tanto en Chile como en sus negocios en el extranjero, altos niveles de competitividad.
La industria alimenticia en la region incluye a importantes compaiiias locales y multinacionales, lo que la hace una industria
muy dindmica. Sin embargo, la amplitud del portafolio de productos que comercializa Carozzi S.A., le permite reducir el
riesgo agregado de su operacién, asegurando asi estabilidad en sus flujos y creacidn de valor para sus accionistas. Carozzi
S.A.y sus subsidiarias estiman que estos niveles de competitividad y dinamismo se mantendran en el tiempo, por lo que se
revisan las estrategias de negocio en un proceso continuo, de manera de responder a las necesidades del mercado con una
oferta adecuada a sus requerimientos.

Los flujos de Carozzi S.A. y sus subsidiarias, lo mismo que la valoracion de algunos de sus activos y pasivos, se encuentran
afectos a fluctuaciones de ciertas variables de mercado, los que se resumen en cuatro grupos:

a) Riesgo de precios

Desde el punto de vista de las materias primas, Carozzi S.A. y sus subsidiarias, estan expuestas principalmente a las
variaciones en el precio de algunos commodities como: trigo, arroz, avena, tomate y algunas frutas, como durazno,
manzana, pera y otros insumos como el cacao y el azicar. Ninguna de estas materias primas representa individualmente un
porcentaje relevante sobre el resultado completo de Carozzi S.A. y sus subsidiarias.

Respecto al trigo, en el caso de Chile aproximadamente el 73% del consumo de esta materia prima se abastece localmente
y se adquiere durante el primer semestre de cada afio, y el resto se compra en el mercado internacional segun los planes
de consumo del afio. En el caso de Peru, no hay produccion local de trigo por lo que el 100% de éste es importado. Con esta
mezcla de abastecimiento y la consolidacion de las compras como grupo, se optimiza el oportuno abastecimiento. En cuanto
al arroz, la avena y el maiz, los volimenes de compra efectuados en el mercado local se sitian en torno al 92% de las
necesidades totales.

La forma de enfrentar las fluctuaciones en el mercado de pasta de tomate y de pulpas de fruta, ha sido mantener contratos
con los agricultores, acordando anualmente el precio de compra, asegurando asi el abastecimiento. Ademas, se ha
diversificado la produccidn de pulpas de manera de no depender del precio de una sola fruta o vegetal.

Las otras materias primas relevantes, como el cacao, café y el azlcar se abastecen en el mercado internacional.

Para algunas materias primas relevantes como el cacao, azucar, maiz, trigo y petrdleo se utilizan instrumentos derivados,
de manera de mitigar las fluctuaciones del precio para un ejercicio determinado.

En caso de fluctuaciones mas estructurales en el precio de materias primas, la industria de alimentos tiene capacidad de
traspasar estos movimientos al precio de los productos que comercializa.

b) Tasas de interés

Carozzi S.A. y sus subsidiarias analiza permanentemente el mercado financiero para asi optimizar su portafolio de fuentes
de financiamiento (bancos y tenedores de bonos, principalmente) de manera de minimizar costo y volatilidad.

De este modo, se balancea la proporcion de deuda que se encuentra a tasa fija y variable, segiin las condiciones imperantes
en el mercado, mientras que la proporcion de deuda de corto y largo plazo se mantiene alineada con una conservadora
proyeccion de los flujos futuros que provendran de la operacion de Carozzi S.A. y sus subsidiarias.

La proporcion de deuda de corto plazo de la subsidiaria Empresas Carozzi S.A. tiene un comportamiento estacional durante
el afo, debido a las importantes compras en el mercado local de materias primas agricolas realizadas durante la época de
cosecha.
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En términos de sensibilidad a la fluctuacidn de las tasas de intereses, al 31 de diciembre de 2025, la exposicion que tiene el
resultado a variaciones de éstas es de 635 millones de pesos chilenos anuales, por cada cincuenta puntos base de
fluctuacion.

c) Tipos de cambio

La exposicion de la Compafiia al riesgo de tipo de cambio se vincula principalmente con su posicion neta entre las
exportaciones que se realizan en moneda extranjera y todas las importaciones y compras locales que se encuentran
denominadas también en estas monedas. Para mitigar el riesgo financiero a las variaciones en los tipos de cambio, la politica
de la Compaiiia es cubrir parte de esas variaciones mediante la utilizaciéon de contratos derivados (opciones, forwards u
otros instrumentos que pudieran implementarse a futuro). Respecto de la posicidon de balance (activos menos pasivos en
moneda extranjera) Carozzi S.A. y sus subsidiarias cubren esta exposicién neta mediante la utilizacion de instrumentos
derivados.

d) Riesgo de Inflacion

La subsidiaria Empresas Carozzi S.A. actualmente mantiene deuda financiera denominada en Unidades de Fomento (Bonos
Corporativos). El valor de dichos pasivos se incrementa en la medida que la unidad de fomento aumenta por efecto de la
inflacién. Para mitigar parte de la exposicion de la Compafiia a este riesgo, la subsidiaria Empresas Carozzi S.A. ha contratado
instrumentos derivados (Swap UF/CLP).

1. Riesgo de crédito

La NIIF 7 define el riesgo crediticio como “el riesgo de que una de las partes de un instrumento financiero cause una pérdida
financiera a la otra parte por incumplir una obligacion”. Respecto de los deudores por venta, Empresas Carozzi S.A. y sus
subsidiarias se relacionan con clientes nacionales y extranjeros. Para ambos existen exhaustivos controles que se revisan
constantemente para la autorizacion de cupos de crédito, tanto para los actuales como para los nuevos clientes.
Adicionalmente, la Companiia contrata seguros de crédito con la finalidad de resguardar el valor de estos activos. Este seguro
y el deducible son considerados al momento del calculo de la provisidon de deterioro del activo. La medicidn de las Pérdidas
crediticias esperadas (PCE), se realizan de acuerdo con lo estipulado en la NIIF 9 y lo indicado en la Nota 3.4. "Deudores
comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes".

Los excedentes de efectivo de Carozzi S.A. y sus subsidiarias son invertidos, principalmente, en depdsitos a plazo y fondos
mutuos de renta fija de corto plazo. Estas inversiones estan contabilizadas como “Efectivo y equivalentes al efectivo”. Los
instrumentos derivados que Carozzi S.A y sus subsidiarias contrata, principalmente contratos forward y swap, han sido
suscritos con instituciones bancarias y con la finalidad de efectuar coberturas.

Con el propdsito de disminuir el riesgo de la contraparte, las operaciones financieras anteriormente descritas, estan
diversificadas entre bancos e instituciones financieras que cuentan con alta calificacidn crediticia.

1. Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez corresponde a la eventual incapacidad que podria enfrentar la Compaiiia, producto de no contar con la
liquidez suficiente, para cumplir oportunamente con sus obligaciones econémicas.

Para administrar la liquidez de corto plazo, la Compafiia se basa en los flujos de caja proyectados para un periodo mévil de
doce meses y mantiene efectivo y equivalentes al efectivo disponible para cumplir sus obligaciones.

Carozzi S.A. y sus subsidiarias gestionan sus activos y pasivos circulantes privilegiando siempre el oportuno pago de sus
obligaciones tanto con el sistema financiero (bancos y tenedores de bonos) como con sus proveedores. Esta gestion implica
también el velar por el cumplimiento de las obligaciones de sus clientes en los plazos establecidos. Para minimizar el riesgo
de liquidez, la Compaiia diversifica su estructura de financiamiento entre corto y largo plazo, realizando los
refinanciamientos de sus obligaciones con la suficiente anticipacion.
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B) Gestion de riesgos estratégicos

Carozzi S.A. tiene adoptada una metodologia para la gestidn continua de riesgos. Cada afio, priorizamos los riesgos mediante
un analisis comparativo con aquellos que emergen en la industria y a nivel global, ademas de considerar nuestra percepcion
interna y local. Esta actividad es llevada a cabo por los ejecutivos y directores que integran el Comité de Directorio de
Sostenibilidad y Riesgos y culmina en un plan de trabajo que es aprobado por los directores y ejecutivos que forman parte
de dicho comité, que a su vez reporta dos veces al afio al directorio.

En el marco de la Gestidn de Riesgos, se han establecido roles y responsabilidades a nivel estratégico, directivo y operativo,
con el objetivo de gestionar los principales riesgos e impactos que la organizacién podria generar o a los que podria estar
expuesta, definiendo métodos pertinentes para mitigar dichos riesgos.

La Compaiiia cuenta con una politica corporativa de gestion de riesgos, que busca establecer un marco general y directrices
para la adopcidn, implementacién y gestion de riesgos. Dicho marco se basa en la norma ISO 31000 y el enfoque COSO ERM,
integrandose los aspectos de definicion del contexto, evaluacidn, tratamiento, seguimiento y revision, registro e informe, a
los procesos de planificacion y toma de decisiones de la Compafiia. Ademas, incorpora los conceptos de cultura y
capacitaciones, para efectos de promover la gestidn de riesgos en toda la organizacién, realizando en base a ello la debida
difusion interna.

Principales riesgos identificados:

Riesgos Descripcion

Productos contaminados o de mala calidad . ) .
- Compra y/o consumo de productos contaminados o de baja calidad.

Riesgo de que la organizacion no logre seleccionar y fidelizar el talento Carozzi adecuado a nuestra cultura y que

Seleccion y fidelizacién de talento X . o
permita la continuidad de la Compaiiia.

Pérdidas financieras por indisponibilidad de los sistemas, mal uso o pérdida de la informacién, multas o
sanciones regulatorias y/o dafio reputacional de la Compafiia.

Indisponibilidad de los sistemas y/o mal uso de la informacién

Pérdidas en infraestructura y dafios a las personas por desastres naturales o incendios en alguna de las

Desastres y catastrofes . .
instalaciones.

Conflictos con comunidades Conflictos con comunidades vecinas, en diversos ambitos.

Toda pérdida, disminucién, detrimento o menoscabo significativo inferido al medioambiente 0 a uno o mas de

Dafios al medioambiente
sus componentes.

Lesiones incapacitantes, temporales o permanentes y/o fatales que pueda afectar a uno o mas colaboradores
Salud y seguridad de las personas que se originen en el desarrollo de actividades propias del giro de la empresa, por condiciones y/o acciones
subestandares del trabajo.

Dafio reputacional a la marca corporativa o marcas Carozzi, provocado por campafas negativas desde diversos

Campaiias Negativas ) ) . ;
actores de la sociedad a través de RR.SS. u otros medios masivos.

Ataques a colaboradores e instalaciones provocados por organizaciones, grupos o individuos con el fin de

Ataques a las Instalaciones ~ ) . . ) . N R
causar graves dafios, motivados por causas econémicas, politicas, sociales, ambientales, alimentarias u otras.

Exposicion a variaciones abruptas de tipo de cambio, tasas de interés, y commodities, que puedan afectar el

Volatilidad de tasas de interés, tipos de cambio, commodities , . o
patrimonio de la Compafiia a corto plazo.

Dafio causado a los procesos de negocio por interrupcion del suministro de servicios basicos: agua, energia,

Interrupcidn de Servicios Basicos A . A N
combustibles, evacuacion de riles y aguas residuales.

Detenciones temporales o permanentes de lineas, plantas o recintos, por falta de servicios que apoyan la

Interrupcidn de Servicios Logisticos Pais .
RIS cadena logistica.

Paralizacidn de colaboradores Paralizacion parcial o total de operaciones, producto de huelgas o manifestaciones de colaboradores.

Posibilidad de no contar con la cantidad, calidad y precio adecuado en abastecimiento agricola debido a la

Escasez de agua en abastecimiento agricola i , L
escasez hidrica, afectando la operacién, competitividad y costos.

Posibilidad de que cambios en las preferencias de los consumidores desalineen la propuesta de valor
Evolucion de las preferencias de consumidores (productos, canales) con sus nuevas expectativas, lo que podria resultar en pérdida de participacion de
mercado, reduccién de ingresos o deterioro de la marca.

Posibilidad de incumplimiento de la normativa aplicable, que traiga como consecuencia eventuales sanciones

Cumplimiento regulatorio L. o ) - .
econdmicas, restricciones operacionales o dafio reputacional.
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Luego de la identificacion de riesgos y priorizacion de los riesgos, en base a las tendencias globales y nuestra percepcion, se
realizan analisis de causas y consecuencias, se evaluan los riesgos inherentes con el fin de identificar los efectos
considerando el impacto financiero, operacional, de salud y seguridad, de pérdida de informacién, cumplimiento,
medioambiente y reputacional. Posteriormente, se levantan los controles y se determina el riesgo residual. Para llevar a
cabo estos procesos, contamos con una unidad de gestién de riesgos estratégicos bajo la Gerencia Corporativa de
Sostenibilidad y Marketing. Esta unidad coordina la deteccién, cuantificacién, monitoreo y comunicacién de riesgos,
trabajando junto a los responsables de cada gerencia y al Comité de Sostenibilidad y Riesgos, integrado por directores y
ejecutivos. Ademas, disponemos de una unidad de auditoria interna que realiza su plan de trabajo en base a riesgos.

C) Otros riesgos

Con respecto al cambio climatico, este factor se considera una causa de otros riesgos como desastres naturales e
interrupcién de servicios basicos, incluso de la escasez de materias primas, que es considerado dentro del plan estratégico
de la Compafia como un lineamiento que afecta la gestion del negocio. Estamos conscientes de los efectos de este
fendmeno y en los uUltimos afios hemos emprendido diversas iniciativas para disminuir el consumo de energia, gestionar el
uso de agua y cambiar a fuentes energéticas menos contaminantes y renovables.

Ademas, y en particular, dado que somos una empresa de alimentos, el cumplimiento de las regulaciones relacionadas con
la inocuidad y la calidad de los productos estan radicadas en una fuerte estructura de aseguramiento de calidad, en donde
no solo se considera el cumplimiento de leyes locales, sino que también se suman estandares internacionales.

Importante sefialar, que en caso de que surjan situaciones o eventos que generen, o puedan generar, la materializacién de
los riesgos anteriores u otra situacion no prevista, que origine altos impactos a la Compaiiia, se conforma un Comité de Crisis
gue actua de acuerdo con una politica formal establecida para tales efectos. Dicho comité lo integran los altos ejecutivos de
todas las lineas de negocio de Carozzi S.A.

Modelo de prevencion de delitos

La subsidiaria Empresas Carozzi S.A. dispone de un Modelo de Prevenciéon de Delitos, que contempla todos los elementos
establecidos en la ley 20.393, actualizada por la Ley 21.595 de delitos econdmicos, incluyendo una sdélida estructura de
gobierno, un programa efectivo de capacitaciones, canales de denuncias, politicas, procedimientos y controles que permiten
mantener los riesgos en niveles bajos. Ademas, la plataforma de gestidn de la matriz de riesgos asociada al modelo permite
dejar trazabilidad tanto del cumplimiento de controles como de auditorias permanentes, y contar con reporteria adecuada
destinada ya sea a distintos estamentos de la administracion como al directorio. Todo lo anterior, asegura un modelo de
prevencion de delitos que funcione de manera efectiva.
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8) Otros hechos noticiosos destacados del periodo de subsidiaria Empresas Carozzi S.A.

e Jornada Deportiva Familiar Vifia del Mar

Durante enero, Empresas Carozzi S.A. llevd a cabo por primera vez en Vifia del Mar sus tradicionales Jornadas Deportivas
Familiares que realiza hace mas de seis afios en las comunas de Nos y Teno. En esta ocasidn, convocd a mas de mil vecinos
y sus familias, a quienes invitd a compartir y disfrutar en torno al deporte y la actividad fisica. El multitudinario encuentro
se realizé en el Complejo Deportivo de Everton.

e Semana del Consumidor

Con el objetivo de celebrar el Dia del Consumidor, Empresas Carozzi S.A. llevd a cabo la semana del consumidor, a través de
diversas iniciativas que tuvieron como fin reforzar esa cercana relacion que tiene la Compaiiia con quienes los prefieren.
Durante toda la semana, su planta de gerentes y ejecutivos estuvo a cargo de contestar los llamados en su Sistema de
Atencidn a Consumidores y Clientes (SAC) Carozzi Hablemos, poniéndose del otro lado del teléfono y escuchando sus
opiniones, inquietudes y sugerencias. Ademads, ejecutivos de la Compafifa visitaron a algunos consumidores en sus
domicilios, que se habian contactado previamente con Carozzi Hablemos, para conocerlos y escucharlos.

e Vuelta a Clases 2025 del Programa Puertas Abiertas

Como cada afio, Empresas Carozzi S.A. abrid sus puertas para dar inicio a una nueva temporada de visitas con el hito Vuelta
a Clases 2025, en el contexto de su programa Puertas Abiertas, una experiencia de aprendizaje que invita a los colegios a
conocer de manera entretenida sobre procesos productivos, cdmo llevar un estilo de vida saludable y el compromiso de la
Compaiiia con el cuidado del entorno. El programa es una iniciativa de visitas guiadas que Empresas Carozzi S.A. realiza
durante todo el afio en sus plantas de Nos y Refiaca. La iniciativa busca que colegios, universidades, comunidades vecinas y
diferentes agrupaciones puedan recorrer las instalaciones, a través de sus skyviews y conocer en primera persona como se
elaboran sus tan reconocidas galletas, pastas, chocolates y cientos de productos que fabrica.

e OkToshop

Empresas Carozzi SA. presentd durante este periodo su nueva alianza con la startup Ok To Shop bajo un acuerdo de
colaboracion estratégica que tiene el fin de mejorar la experiencia de compra de las personas con informacion mas detallada
y actualizada de los productos que adquieren en supermercados o el canal tradicional. La Compafiia lleva décadas
impulsando la importancia de una alimentacién informada y equilibrada, a través de la promocidn de la transparencia en
los datos que se entregan en cada uno de sus productos y su aporte nutricional, con el fin de promover los estilos de vida
saludable en las personas. Con este acuerdo, espera continuar con ese propdsito entregando a los consumidores una
alternativa mas directa y accesible sobre la informacién de sus productos.

e Ranking Merco ESG

Empresas Carozzi S.A. obtuvo el puesto N°21 en el Ranking Merco ESG 2024, avanzando 13 posiciones en relacién con el
afio anterior (N°34 en 2023). Ademas, en el ranking sectorial de alimentos, la Compafiia se posiciond en el 3° lugar, subiendo
un puesto respecto al afio anterior. Esta medicion evaltua el desempefio de las organizaciones en materias ambientales,
sociales y de gobernanza.

e Memoria Integrada y Estados Financieros 2024

Durante abril, Empresas Carozzi S.A. publicd su Reporte Integrado 2024, presentando sus principales avances y resultados
en sus ambitos econdmicos, sociales y medioambientales. El reporte incluyd la actualizacion de su Estrategia de
Sostenibilidad, que tiene foco en las personas y el entorno, junto con una carta del presidente del Directorio, Gonzalo Bofill
Velarde.

e Encuentro Mundial de Inocuidad

En el marco del 6° Foro Internacional de Jefes de Agencias de Inocuidad Alimentaria (IHFAF), Empresas Carozzi S.A. recibié
la visita de lideres de agencias alimentarias de paises como Alemania, China, Noruega, Arabia Saudita y Australia, junto a
representantes de la FAO. Durante la jornada, las autoridades recorrieron la planta de Carozzi en Nos, conociendo los
estandares de inocuidad y sostenibilidad de la Compaifiia, junto con la presentacién de su modelo de trabajo con mas de
3.000 agricultores, a quienes considera sus socios estratégicos.
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e  Aniversario Brigada 50 afos

La Compaiiia celebrd los 50 afios de su Brigada de Emergencias Industriales, la mas antigua del pais, conformada por
colaboradores voluntarios de sus distintas plantas. La ceremonia encabezada por el presidente del directorio de Empresas
Carozzi S.A., Gonzalo Bofill, se llevd a cabo en el Centro Industrial de Nos, junto con brigadistas actuales y fundadores,
representantes de Bomberos de Chile y ejecutivos de la Compaiiia. Durante el encuentro, se reconocio la trayectoria y
compromiso de quienes han sido parte de este equipo clave en la prevencién y respuesta ante emergencias.

e Participacion en Summit Futuro Sostenible

En abril, Empresas Carozzi S.A. participd en la segunda edicion del Summit Futuro Sostenible, organizado por El Mercurio,
que reunidé a lideres del mundo publico, privado y académico para dialogar sobre los desafios y oportunidades en
sostenibilidad. En esta instancia, Luz Maria Rojas, gerente corporativo de Sostenibilidad y Marketing, representé a la
Compaiiia en los paneles enfocados en sostenibilidad y agricultura, abordando la actual Estrategia de Sostenibilidad de
Empresas Carozzi S.A.

e  MiCompromiso Pyme

Empresas Carozzi S.A. lanzé su programa “Mi Compromiso Pyme — Carozzi” en colaboracidn con la organizacién Unidn
Emprendedora, para apoyar a proveedores de servicios y emprendedores locales con herramientas, capacitaciones y
mentorias realizadas por colaboradores de la Compaifiia. La iniciativa se implementard durante el primer semestre del 2025,
buscando fortalecer la gestion de sus negocios, ampliar sus redes, facilitar el acceso a nuevas oportunidades y fomentar su
desarrollo. Hoy Empresas Carozzi S.A. trabaja con mas de 11.000 proveedores, de los cuales 900 son proveedores de
servicios y mas del 90% son pequeias y medianas empresas.

e Selection Day - Carozzi Sinergia

Como parte del programa de innovacion abierta Carozzi Sinergia, que busca encontrar soluciones innovadoras en el
ecosistema emprendedor, la Compaiiia realizé el Selection Day, una jornada en la que 11 startups preseleccionadas
presentaron sus proyectos para entregar soluciones a cuatro desafios concretos del negocio. Este programa, fue lanzado en
noviembre de 2024 y recibié mas de 200 postulaciones de emprendedores.

e  Premiacién CVC: Mejor Programa Emergente en Ranking Best Venture Builders Chile 2025

En mayo, el Corporate Venture Capital de Empresas CarozziS.A., Carozzi Ventures, fue reconocido como el Mejor Programa
Emergente dentro de la categoria “Rising Star” del Ranking Best Venture Builders Chile 2025, que distingue a los principales
programas de Corporate Venture Capital del pais. Esta categoria destaca programas con menos de un afio de existencia que,
por su enfoque, se perfilan como actores relevantes dentro del ecosistema de innovacién.

e Semana de la Inocuidad

Empresas Carozzi S.A. conmemord la Semana Mundial de la Inocuidad junto a sus trabajadores, destacando los avances y
practicas implementadas a lo largo de su cadena de valor para garantizar alimentos seguros y de calidad. La Compaiiia abrio
un espacio de reflexion y aprendizaje en torno a las buenas practicas sobre esta tematica.

e  Primer Manual de Buenas Practicas para la Fabricacion de Alimentos para Mascotas

La Compaiiia participd en la ejecucion y el lanzamiento del Manual de Buenas Practicas para la Fabricacion de Alimentos de
Perros y Gatos, elaborado por el Comité Pet Food de AB Chile y presentado junto al Servicio Agricola y Ganadero (SAG). Esta
guia técnica es la primera de su tipo en América Latina y busca establecer estdndares comunes para promover la mejora
continua y el desarrollo sostenible de la industria de alimentos para mascotas.

o Encuentro Agricultores Trigo Candeal

Durante mayo, Empresas Carozzi S.A. realizé su tradicional Encuentro de Agricultores de Trigo Candeal, que reunié a mas
de 150 agricultores de la zona centro sur del pais en su planta de Nos. Este afio, la jornada incluyd la Expo Agro-Conexion
con proveedores del sector agricola y la firma de un nuevo convenio de colaboracién con el Instituto de Investigaciones
Agropecuarias (INIA), orientado al desarrollo de variedades, transferencia tecnoldgica y proyectos de sostenibilidad de trigo
candeal para fortalecer la cadena de valor del cultivo.
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e Inauguracién 10 aios Copa Culinaria Carozzi

Empresas Carozzi S.A. lanzd una edicién Unica de la Copa Culinaria Carozzi para celebrar los 10 afios del principal concurso
gastrondmico del pais. La versién 2025 cuenta con dos categorias, un senior que reunird a ganadores de ediciones
anteriores, y una junior, enfocada en estudiantes de gastronomia de instituciones técnicas y de educacion superior. El
evento, desarrollado junto a la Federacién Gastrondmica de Chile (FEGACH), busca seguir impulsando el talento nacional, la
innovacién y la profesionalizacién de la cocina chilena.

e Puertas Abiertas vacaciones de invierno

Durante las vacaciones de invierno, Empresas Carozzi S.A. recibié a mds de 1.700 personas, entre nifios y adultos, en sus
instalaciones de Nos y Refiaca. La iniciativa forma parte del programa Puertas Abiertas, que busca acercar a la comunidad a
la historia, cultura y procesos productivos de la Compafiia. Para este 2025, la Compafiia proyecta superar las 30.000 visitas
a sus plantas a lo largo del pais con este programa.

e Conmemoracion 15 afos del incendio

Empresas Carozzi S.A. realizé una conmemoracién por los 15 afios del incendio que ocurrid en agosto de 2010 en su planta
de Pasta en el Centro Industrial de Nos, San Bernardo, destacando la transformacién de la Compaiiia tras el incendio y el
liderazgo de quienes estaban a cargo en esos momentos.

e Visita agregada agricola de Estados Unidos

Empresas Carozzi S.A. recibio la visita de Amanda Hinkle, Agregada Agricola de Estados Unidos, junto a su equipo USDA
Foreign Agricultural Service (FAS). En la jornada se compartieron experiencias y visiones en torno al desarrollo del sector
agricola, reafirmando el compromiso de ambas partes por fortalecer la colaboracién y construir puentes que impulsen el
desarrollo agricola.

e Feria Expo Mercado Publico

Empresas Carozzi S.A. participd en la Expo Mercado Publico, el principal encuentro de compras publicas del pais. Enrique
Gonzalez, gerente de Inocuidad de la Compaiiia, presentd en dos paneles vinculados al ambito alimentario: “Nutricion y
salud en la compra publica” y “é¢Cémo la defensa alimentaria nos ayuda a obtener alimentos inocuos?”.

e  Premio Mejores Empresas Pagadoras

Empresas Carozzi S.A. fue reconocida con el premio Mejores Empresas Pagadoras (MEP), otorgado por la Bolsa de Productos
de Chile y la Asociacion de Emprendedores de Chile (ASECH). El galarddn destaca a las compafiias que promueven buenas
practicas en el pago oportuno a sus proveedores, contribuyendo al financiamiento sostenible de las pymes.

e Panel Desafios Transformadores para un Futuro Sostenible

Santiago Valdés, gerente general de Empresas Carozzi S.A., participd en el panel “Liderazgo empresarial para una
transformacién sostenible” durante el Encuentro de Alto Nivel 2025: Desafios transformadores para un futuro sostenible,
organizado por Pacto Global Chile y El Mercurio. La instancia reunié a lideres empresariales, representantes del sector
publico y actores clave del desarrollo sostenible, en el marco de la conmemoracién de los 25 afos del Pacto Global de las
Naciones Unidas.

e Lanzamiento estacionamientos fotovoltaicos
En el Centro Industrial de Nos, Empresas Carozzi S.A. y Copec Flux pusieron en marcha el proyecto de estacionamientos
fotovoltaicos mas grande del pais, con 5.000 paneles solares en 13 mil m2. La iniciativa generara 3,94 GWh anuales, reducira

1.555 toneladas de CO, y beneficiara a los trabajadores con espacios techados. El proyecto forma parte de la Estrategia de
Sostenibilidad de la Compafiia y su compromiso con una operacién mas eficiente y baja en emisiones.
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e Visita Confederacion de la Produccion y del Comercio a Teno

El Comité Ejecutivo de la CPC, encabezado por su presidenta Susana Jiménez, visitd la division agroindustrial de Carozzi,
Agrozzi, en Teno, donde fue recibido por el gerente general, Santiago Valdés. Durante el encuentro, recorrieron las
instalaciones de Agrozzi y abordaron los desafios de la industria agroalimentaria, destacando el compromiso de Carozzi con
la sostenibilidad y su trabajo conjunto con mas de 3.000 agricultores.

e Lanzamiento proyecto de valorizacién de residuos organicos

Empresas Carozzi S.A. puso en marcha su primer punto de compostaje en el casino del centro civico de Nos, donde se sirven
mas de 1.700 raciones diarias. La iniciativa, desarrollada junto a Aramark, Resiter y Ecoretorna, busca valorizar el 100% de
los residuos organicos y transformarlos en compost, como parte del compromiso de la Compafiia de alcanzar cero residuos
a eliminacién al 2030.

e 20 afios brigada Refaca

Empresas Carozzi S.A. conmemoré los 20 afios de su Brigada de Emergencias de la Planta de Refiaca, formada en 2005 tras
la integracion de las brigadas de Costa y Ambrosoli. Conformada por 49 colaboradores voluntarios, en la ceremonia se
reconocio a los brigadistas que han destacado por su dedicacidn, asistencia, mérito y aportes técnicos.

e Feria Food & Service

Empresas Carozzi S.A. participé en la 132 versidn de la Feria Espacio Food & Service, que reunié a mas de 50.000 visitantes
y 800 empresas expositoras. En la instancia, la Compaiiia celebro los 10 afios de la Copa Culinaria Carozzi.

e Jornada Deportiva Nos

Empresas Carozzi S.A. realizd una nueva edicidn de su Jornada Deportiva Familiar en el Centro Industrial de Nos, que reunié
a cerca de 3.000 vecinos de San Bernardo, sus familias y colaboradores de la Compaiiia. La actividad incluyd corridas de 2,5
y 5 kildmetros, clases grupales, deportes y espacios recreativos para niflos, promoviendo la vida en movimiento y los estilos
de vida saludable. La jornada finalizé con una tallarinata del Pastamdvil y se desarrollé junto a Tetra Pak y Resimple.

e Enagro

Empresas Carozzi S.A. participé en ENAGRO 2025, el principal encuentro del sector silvoagropecuario del pais organizado
por la Sociedad Nacional de Agricultura, que reunid a autoridades, gremios, empresarios y representantes del mundo
agricola para analizar los desafios y oportunidades del agro chileno. En la instancia, Juan Luis Ibarra, gerente de la Division
Agroindustrial Agrozzi, expuso sobre la historia de Carozzi como emprendimiento nacional con una sélida raiz agroindustrial.

e  Encuentro Agricultores de Tomate

Empresas Carozzi S.A. dio inicio a la Temporada de Tomate 2025-2026 con un encuentro realizado en su brazo agroindustrial,
Agrozzi, en Teno, que reunio a cerca de 200 agricultores de la Region del Maule. En la instancia se abordaron los desafios
del cultivo y se reconocid a 18 agricultores por su compromiso y desempefio. Durante la jornada se compartieron avances
en tecnologias de digitalizacidén, automatizacién y riego tecnificado, reforzando el trabajo colaborativo de la Compaiiia con
sus agricultores para impulsar una agricultura mas sostenible, eficiente y competitiva.

e  Primera inversion del Corporate Venture Capital de Carozzi
A través de su area de Corporate Venture Capital, Carozzi Ventures, Empresas Carozzi S.A. concretd su primera inversion en
la startup Frankles, especializada en biotecnologia y economia circular. La alianza busca escalar soluciones que permiten

valorizar subproductos agroindustriales mediante la extracciéon de ingredientes naturales de alto valor, fortaleciendo la
innovacidn, la sostenibilidad y la incorporacién de nuevas tecnologias en la industria alimentaria.
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e ETM Day

Empresas Carozzi S.A. fue nuevamente parte de ETM Day, el evento de innovacidn, emprendimiento e inversién mas grande
de Latinoamérica. Destaco la presentacién del gerente Corporativo, Pedro Fernandez, sobre la capacidad de la Compaiiia
para transformarse e innovar a lo largo de su historia. Ademas, gerentes y subgerentes de la Compafiia fueron parte de la
seccion de rueda de contacto.

e lLanzamiento Sinergia I+D

Empresas Carozzi S.A., junto a HUBTEC, lanzaron el programa Sinergia 1+D, una nueva iniciativa de innovacién abierta
orientada a desarrollar, junto a universidades, centros de investigacion y startups, los ingredientes de los alimentos del
futuro. El programa contempla una convocatoria abierta enfocada en resolver brechas tecnolégicas sin solucién actual en
el mercado.

e Encuentro de Profesores — Puertas Abiertas

Empresas Carozzi S.A. reforzé su programa Puertas Abiertas con una iniciativa dirigida a docentes, convocando a mas de
120 profesores de la Regidon Metropolitana y Valparaiso a una jornada especial para aportar con su mirada pedagdgica y
enriquecer la experiencia educativa de las visitas a sus plantas de Nos y Refiaca. La Compafiia busca alinear estas visitas con
el Plan de Reactivacion Educativa del Ministerio de Educacion, y cocrear nuevas actividades junto a los profesores.

e Reconocimiento empresas abiertas
Empresas Carozzi S.A. fue una de las compafiias reconocidas en la edicién 2025 del programa Empresas Abiertas por su
aporte a la transparencia, el vinculo con las comunidades y el fortalecimiento de la confianza entre el mundo empresarial y
la sociedad.

e Pastamovil en Ironman de Valdivia
El Pastamovil de Empresas Carozzi S.A. se traslado a Valdivia para acompafiar una nueva version del Ironman 70.3 Valdivia,
entregando mas de mil raciones de pastas a los deportistas y sus familias. La iniciativa buscé apoyar la recuperacion de

energias de los triatletas tras la competencia, reforzando el compromiso de Carozzi con los estilos de vida saludables y su
rol como la pasta oficial del deporte.
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HECHOS RELEVANTES CONSOLIDADOS

31 de diciembre de 2025

Los siguientes hechos fueron informados por Carozzi S.A. y sus subsidiarias, en caracter de esenciales, a la Comisién para el
Mercado Financiero (“CMF”), Bolsa de Valores y al Mercado:

. Con fecha 11 de diciembre de 2025, se informé a la Comisidn para el Mercado Financiero (CMF) el siguiente hecho
esencial:

“En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 9y en el inciso segundo del articulo 10, ambos de la Ley N°18.045 sobre Mercado
de Valores, a las normas de informacién continua contenidas en la Norma de Caracter General N°30 de la Comision para el
Mercado Financiero (la “CMF”), y debidamente facultada, informo a Ud., como hecho esencial de Carozzi S.A. (la “Sociedad”),
lo siguiente:

Que, con esta fecha, la Sociedad tomd conocimiento, que el directorio de su matriz Principado de Asturias S.A., en cumplimiento
de lo establecido en el articulo 92 bis de la Ley N°18.046 sobre Sociedades Andnimas y las instrucciones contenidas en la Norma
de Caracter General N°533 de 2025 de la CMF, aprobd la Politica de Eleccidén de Directores en Filiales (la “Politica”), conforme
a la cual las filiales del grupo fiscalizadas por la CMF deberdan actuar en la eleccién de sus respectivos directores.

Se hace presente que la Politica se encuentra a disposicion de los accionistas y del publico en general en el sitio web de la
Sociedad (www.carozzicorp.com), y en sus oficinas ubicadas en Camino Longitudinal Sur N°5201, San Bernardo.”

. Con fecha 11 de diciembre de 2025, Subsidiaria Empresas Carozzi S.A informé a la Comision para el Mercado Financiero
(CMF) el siguiente hecho esencial:

“En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 9y en el inciso segundo del articulo 10, ambos de la Ley N°18.045 sobre Mercado
de Valores, a las normas de informacién continua contenidas en la Norma de Caracter General N°30 de la Comision para el
Mercado Financiero (la “CMF”), y debidamente facultada, informo a Ud., como hecho esencial de Empresas Carozzi S.A. (la
“Sociedad”), lo siguiente:

Que, con esta fecha, la Sociedad tomé conocimiento que el directorio de su matriz Principado de Asturias S.A., en cumplimiento
de lo establecido en el articulo 92 bis de la Ley N°18.046 sobre Sociedades Andnimas y las instrucciones contenidas en la Norma
de Caracter General N°533 de 2025 de la CMF, aprobd la Politica de Eleccidn de Directores en Filiales (la “Politica”), conforme
a la cual las sociedades del grupo fiscalizadas por la CMF deberan actuar en la eleccién de sus respectivos directores.

Se hace presente que la Politica se encuentra a disposicion de los accionistas y del publico en general en el sitio web de la
Sociedad (www.carozzicorp.com), y en sus oficinas ubicadas en Camino Longitudinal Sur N°5201, San Bernardo.”

. Con fecha 23 de abril de 2025, se informé a la Comisién para el Mercado Financiero (CMF) el siguiente hecho esencial:

“De conformidad con lo dispuesto en los articulos 9 y 10 de la Ley N°18.045, sobre Mercado de Valores, y la Norma de Caracter
General N°30 de esa Comisidn, informo a Ud. como hecho esencial que, con esta fecha, se celebré la junta ordinaria de
accionistas de Carozzi S.A. (la "Sociedad"), en que se tratd y acordé:

1. Aprobar la memoria, el balance, los estados financieros y el informe de la empresa de auditoria externa correspondiente al
ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2024 y dar cuenta de la marcha de los negocios sociales;

2. Aprobar el reparto de un dividendo definitivo por un total de $30.782.654.946, esto es, de $138 por accién, a ser pagado a
los sefiores accionistas con fecha 7 de mayo de 2025;

3. Fijar la remuneracion del Directorio para el ejercicio correspondiente al afio 2025;

4. Designar a PwC como empresa de auditoria externa para el ejercicio correspondiente al afio 2025;

5. Designar al diario electrénico latercera.com para realizar las citaciones a junta de accionistas y demds publicaciones que deba
realizar la Sociedad; y

6. Informar sobre las operaciones del articulo 146 y siguientes de la Ley sobre Sociedades Andnimas aprobadas por el directorio
de la Sociedad.”

. Con fecha 23 de abril de 2025, Subsidiaria Empresas Carozzi S.A informé a la Comision para el Mercado Financiero
(CMF) el siguiente hecho esencial:

“De conformidad con lo dispuesto en los articulos 9 y 10 de la Ley N°18.045, sobre Mercado de Valores, y la Norma de Caracter
General N°30 de esa Comisidn, informo a Ud. como hecho esencial que, con esta fecha, se celebré la junta ordinaria de
accionistas de Empresas Carozzi S.A. (la "Sociedad"), en que se tratd y acordé:
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1. Aprobar la memoria, el balance, los estados financieros y, el informe de la empresa de auditoria externa correspondiente al
ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2024 y dar cuenta de la marcha de los negocios sociales;

2. Aprobar no distribuir dividendos con cargo a las utilidades correspondientes al ejercicio 2024;

3. Dejar constancia que, con esta fecha, habia entrado en funciones el directorio de la Sociedad elegido en junta extraordinaria
de accionistas celebrada con fecha 16 de abril de 2025;

4. Fijar la remuneracion del Directorio para el ejercicio correspondiente al afio 2025;

5. Designar a PwC como empresa de auditoria externa para el ejercicio correspondiente al aifio 2025;

6. Designar al diario electrénico latercera.com para realizar las citaciones a junta de accionistas y demas publicaciones que deba
realizar la Sociedad; y

7. Informar sobre las operaciones del articulo 146 y siguientes de la Ley sobre Sociedades Anénimas aprobadas por el directorio
de la Sociedad.”

. Con fecha 16 de abril de 2025, Subsidiaria Empresas Carozzi S.A informé a la Comision para el Mercado Financiero
(CMF) el siguiente hecho esencial:

“En cumplimiento de lo dispuesto en los articulos 9 y en el inciso segundo del articulo 10 de la ley N°18.045 de Mercado de
Valores, y a lo dispuesto en la Norma de Caracter General N°30 de esa Comision, debidamente facultado y en representacion
de Empresas Carozzi S.A. (la “Sociedad”), por medio de la presente comunico a usted, en caracter de hecho esencial, que con
esta fecha se celebré la junta extraordinaria de accionistas de la Sociedad en la que se traté y acordd lo siguiente:

1. Disminuir de 7 a 5 el nimero de Directores titulares y sus respectivos suplentes;

2. Modificar el articulo sexto de los estatutos sociales, relativo a la composicion del directorio, dando cuenta de la disminucion
del nimero de directores ya informada; y,

3. Elegir como directores titulares y suplentes de la Sociedad a las personas que a continuacién se indican, quienes entraran en
ejercicio en la fecha en que se haya cumplido con el ultimo tramite establecido en la ley para la legalizacidn de la modificacion
estatutaria acordada en la junta, misma oportunidad en la cual se entendera revocado el actual directorio de la Sociedad:”

Titular Suplente
Gonzalo Bofill Velarde Pablo Bofill Schmidt
Carlos Caceres Contreras Carlo Rossi Soffia
Enrique Ide Valenzuela Peter Pickett Pound
José Juan Llungany Rigo-Righi | Valentina Bofill Schmidt
Gonzalo Bofill Schmidt Andres Undurraga Ossa
. Con fecha 7 de abril de 2025, Subsidiaria Empresas Carozzi S.A informé a la Comision para el Mercado Financiero (CMF)

el siguiente hecho esencial:

“En cumplimiento de lo dispuesto en los articulos 9y 10 de la Ley N218.045 sobre Mercado de Valores, y en la Norma de Caracter
General N°30 de la Comisidn para el Mercado Financiero, informo a Ud., como hecho esencial de Empresas Carozzi S.A. (la
“Sociedad”), lo siguiente:

En sesidn celebrada con esta fecha, el directorio de la Sociedad resolvid citar a junta extraordinaria de accionistas para el
proximo 16 de abril de 2025, a las 9:00 horas, a celebrarse en el domicilio social, con el objeto de someter a consideracion de
los accionistas de la Sociedad la modificacion de los estatutos sociales en el sentido de disminuir el nimero de directores de la
Sociedadde 7a5.”
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. Con fecha 27 de marzo de 2025, se informé a la Comision para el Mercado Financiero (CMF) el siguiente hecho esencial:

“En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 9, y en el inciso segundo del articulo 10, ambos de la Ley N218.045, sobre
Mercado de Valores, y conforme a las normas de informacion continua, contenidas en la Norma de Caracter General N°30 de
la Comisidn para el Mercado Financiero, y encontrandome debidamente facultado, comunico a Ud., como hecho esencial, que
el directorio de Carozzi S.A. (la “Sociedad”) en sesidn celebrada el dia de ayer, 26 de marzo, acordd citar a junta ordinaria de
accionistas para el proximo 23 de abril, a las 10:00 horas, a celebrarse en el domicilio social, ubicado en Camino Longitudinal
Sur N°5201, San Bernardo, para tratar las siguientes materias propias de este tipo de juntas:

A) Aprobar la memoria, el balance, los demas estados financieros y el informe de la empresa de auditoria externa
correspondientes al ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2024, y dar cuenta de la marcha de los negocios sociales;

B) Aprobar el reparto de un dividendo definitivo por un total de $ 30.782.654.946, esto es, de $ 138 por accién;

C) Fijar la remuneracion del directorio para el ejercicio correspondiente al afio 2025;

D) Designar a la empresa de auditoria externa para el ejercicio correspondiente al afio 2025;

E) Designar el periddico en el que se efectuaran las citaciones a juntas de accionistas de la Sociedad y demas
publicaciones;

F) Informar sobre las operaciones del articulo 146 y siguientes de la Ley sobre Sociedades Andnimas aprobadas por el
directorio de la Sociedad; y

G) Cualquier otra materia de interés social.”

. Con fecha 27 de marzo de 2025, Subsidiaria Empresas Carozzi S.A. informé a la Comisién para el Mercado Financiero
(CMF) el siguiente hecho esencial:

En cumplimiento de lo dispuesto en los articulos 9y el inciso segundo del articulo 10, ambos de la Ley N218.045 sobre Mercado
de Valores, y en la Norma de Cardcter General N°30 de la Comision para el Mercado Financiero, y encontrandome debidamente
facultado, comunico a Ud., como hecho esencial, que el directorio de Empresas Carozzi S.A. (la “Sociedad”) en sesion celebrada
el dia de ayer, 26 de marzo, acordd citar a junta ordinaria de accionistas para el proximo 23 de abril, a las 09:00 horas, a
celebrarse en el domicilio social, ubicado en Camino Longitudinal Sur N°5201, San Bernardo, para tratar las siguientes materias
propias de este tipo de juntas:

A) Aprobar la memoria, el balance, los demas estados financieros y el informe de la empresa de auditoria externa
correspondiente al ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2024, y dar cuenta de la marcha de negocios sociales;

B) Aprobar no distribuir dividendos con cargo a las utilidades correspondientes al ejercicio 2024;

C) Elegir a los nuevos directores de la Sociedad;

D) Fijar la remuneracién del Directorio para el ejercicio correspondiente al afio 2025;

E) Designar ala empresa de auditoria externa para el ejercicio correspondiente al afio 2025;

F) Designar el periddico en el que se efectuaran las citaciones a juntas de accionistas de la Sociedad y demas
publicaciones;

G) Informar sobre operaciones del articulo 146 y los siguientes de la Ley de Sociedades Andnimas aprobadas por el
directorio de la Sociedad; y

H) Cualquier otra materia de interés social.

Asimismo, en la referida sesion los sefiores directores tomaron conocimiento de la renuncia a su cargo de los directores titulares
Zayd Abrahams y Tjaart Kruger, y de sus respectivos suplentes, Thushen Govender y Pamela Padatachee, junto con el sensible
fallecimiento del director suplente, Jorge Delpiano Kraemer.

. Con fecha 21 de marzo de 2025 Subsidiaria Empresas Carozzi S.A. informé a la Comision para el Mercado Financiero
(CMF) el siguiente hecho esencial:

“De conformidad a lo establecido en el articulo 9 y en el inciso segundo del articulo 10 de la Ley N°18.045 de Mercado de Valores
y a lo dispuesto en la Norma de Caracter General N°30 de esa Comisidn, encontrandome debidamente facultado y en
representacion de Empresas Carozzi S.A., por medio de la presente vengo en complementar el hecho esencial de la referencia,
de acuerdo con lo solicitado en su Oficio Ordinario N°65460 de fecha 20 de marzo de 2025, como sigue:

Que los créditos informados en el hecho esencial de la referencia fueron suscritos a una tasa de interés anual de 3,2% con Banco
de Chile, y de 3,085% con Banco Santander-Chile. Asimismo, los fondos provenientes de dichos créditos fueron destinados por
la sociedad al pago a sus accionistas del dividendo aprobado en junta extraordinaria de accionistas celebrada con fecha 12 de
febrero de 2025.
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. Con fecha 18 de marzo de 2025, se informé a la Comision para el Mercado Financiero (CMF) el siguiente hecho esencial:

De conformidad con lo dispuesto en los articulos 9y 10 de la Ley N°18.045, sobre Mercado de Valores, y la Norma de Caracter
General N°30 de esa Comision, informamos a Ud., como hecho esencial, lo siguiente:

“Hacemos referencia al hecho esencial de fecha 27 de enero de 2025, informando acerca de la suscripcidon de un acuerdo en
idioma inglés denominado “Share Purchase Agreement”, en virtud del cual, y sujeto al cumplimiento de una serie de
condiciones, Carozzi S.A. adquiria 104.724 acciones de Empresas Carozzi S.A. de propiedad de Inversiones Tiger Brands South
America Limitada a un precio de USD 181 millones (la “Transaccién”).

Informo a usted que, con esta fecha, se produjo el cierre de la transaccidon adquiriendo Carozzi S.A. las referidas 104.724
acciones de Empresas Carozzi S.A. y que representan el 24,38% de propiedad de esta ultima. El precio de adquisicion de las
acciones fue pagado en su totalidad en dicho acto.

En virtud de la referida transaccién, Carozzi S.A. alcanzd la propiedad del 99,99% de las acciones emitidas por Empresas Carozzi
S.A”

. Con fecha 18 de marzo de 2025, Subsidiaria Empresas Carozzi S.A. informé a la Comisidn para el Mercado Financiero
(CMF) el siguiente hecho esencial:

En cumplimiento de lo dispuesto en los articulos 9y 10 de la Ley N218.045 sobre Mercado de Valores, y en la Norma de Caracter
General N°30 de la Comisidn para el Mercado Financiero, informo a Ud., como hecho esencial de Empresas Carozzi S.A. (la
“Compaiiia”), lo siguiente:

Que, con esta fecha, Empresas Carozzi S.A. tomé conocimiento que su matriz, Carozzi S.A., adquirié la cantidad de 104.724
acciones de la Compaiiia de propiedad de Tiger Brands South America Limitada, y que representan el 24,38% de las acciones
en que se divide el capital de Empresas Carozzi S.A. El precio de la transaccidn ascendié a la suma de USD 181 millones.

En virtud de la referida adquisicién, Carozzi S.A. alcanzd el 99,99% de las acciones emitidas por la Compaiiia.”

. Con fecha 17 de marzo de 2025, Subsidiaria Empresas Carozzi S.A. informé a la Comisién para el Mercado Financiero
(CMF) el siguiente hecho esencial:

“De conformidad a lo establecido en el articulo 9 y en el inciso segundo del articulo 10 de la Ley N°18.045 de Mercado de Valores
y a lo dispuesto en la Norma de Caracter General N°30 de esa Comisidn, debidamente facultado y en representacion de
Empresas Carozzi S.A. (la “Sociedad”), por medio de la presente, comunico en caracter de hecho esencial que la Sociedad ha
suscrito los contratos de crédito que a continuacion se indican:

1. Contrato de crédito con Banco Santander Chile por un monto de 1.546.230 Unidades de Fomento, con vencimientos
trimestrales, y cuya uUltima cuota vence en marzo 2032.

2. Contrato de crédito con Banco de Chile por un monto de 1.546.231 Unidades de Fomento, con vencimientos
trimestrales, y cuya Ultima cuota vence en marzo 2032.”

. Con fecha 14 de marzo de 2025, Subsidiaria Empresas Carozzi S.A. informé a la Comisidn para el Mercado Financiero
(CMF) el siguiente hecho esencial:

“De conformidad a lo establecido en el articulo 9 y en el inciso segundo del articulo 10 de la Ley N°18.045 de Mercado de Valores
y a lo dispuesto en la Norma de Caracter General N°30 de esa Comisidn, debidamente facultado y en representaciéon de
Empresas Carozzi S.A., por medio de la presente, comunico en cardcter de hecho esencial lo siguiente:

El directorio de Empresas Carozzi S.A. en sesion extraordinaria celebrada el dia de ayer, 13 de marzo de 2025, acordd distribuir
un dividendo provisorio, con cargo a las utilidades del presente ejercicio, por el equivalente a USD 2.001.747.”

CAROZZI S.A. — Hechos Relevantes Consolidados Intermedios



< carozzi

. Con fecha 13 de marzo de 2025, Subsidiaria Empresas Carozzi S.A. informo a la Comisién para el Mercado Financiero
(CMF) el siguiente hecho esencial:

“De conformidad a lo establecido en el articulo 9 y en el inciso segundo del articulo 10 de la Ley N°18.045 de Mercado de Valores
(la “Ley”) y a lo dispuesto en la Norma de Caracter General N°30 de esa Comisidn, debidamente facultado y en representacién
de Empresas Carozzi S.A. (la “Sociedad”), por medio de la presente, comunico en cardcter de hecho esencial lo siguiente:

Con esta fecha, la Sociedad colocd bonos Serie V por un total de UF 2.000.000 y con vencimiento al 15 de enero de 2035. La
tasa de colocacion de los bonos Serie V fue de 3,45%, mientras que la tasa de caratula es de 3,50%.

Los bonos Serie V fueron emitidos con cargo a la linea 10 afios plazo que mantiene la Sociedad, inscrita en el Registro de Valores
bajo el N°1208.

Los bonos Serie V fueron clasificados por Fitch Ratings y por Feller Rate en categoria AA-.”

. Con fecha 26 de febrero de 2025, Subsidiaria Empresas Carozzi S.A. informo a la Comisidn para el Mercado Financiero
(CMF) el siguiente hecho esencial:

“De conformidad con lo dispuesto en los articulos 9 y 10 de la Ley N°18.045, sobre Mercado de Valores, y la Norma de Caracter
General N°30 de esa Comisidn, informo a Ud. como hecho esencial de Empresas Carozzi S.A. (la "Sociedad"), lo siguiente:

De conformidad con lo establecido en la Seccidon 2.2, letra A, nUmero 5, de la Seccion 1l de la Norma de Caracter General N°30
de esa Comisidn, sobre “Procedimiento de divulgacion de informacion de estados financieros en forma previa al envio de éstos”,
adjunto a continuacién de la presente comunicacién se encuentra el reporte resumido de la informacién financiera de Empresas
Carozzi S.A. correspondiente al periodo terminado el 31 de diciembre de 2024, incluyendo, entre otros, el resumen de las
principales variaciones del Estado de Resultados y el reporte resumido de informacidn financiera, con sus respectivos analisis.”

o Con fecha 12 de febrero de 2025, Subsidiaria Empresas Carozzi S.A. informé a la Comisidn para el Mercado Financiero
(CMF) el siguiente hecho esencial:

“En cumplimiento de lo dispuesto en los articulos 9y 10 de la Ley N218.045 sobre Mercado de Valores, y en la Norma de Caracter
General N°30 de la Comision para el Mercado Financiero, informo a Ud. como hecho esencial de Empresas Carozzi S.A. (la
“Sociedad”) lo siguiente:

Que, en junta extraordinaria de accionistas de Empresas Carozzi S.A. celebrada con fecha 12 de febrero de 2025, en el domicilio
social, ubicado en Camino Longitudinal Sur N°5201, comuna de San Bernardo, Regién Metropolitana, se acordé distribuir un
dividendo eventual por la suma equivalente en pesos a U5$240.000.000 a ser pagado con cargo a utilidades retenidas de la
Sociedad. El referido serd pagado en pesos o en délares de los Estados Unidos de América, segun el tipo de cambio observado
gue publique el Banco Central en el Diario Oficial el dia habil anterior a la fecha de pago del dividendo, si asi lo decidiese el
respectivo accionista.”

o Con fecha 29 de enero de 2025, Subsidiaria Empresas Carozzi S.A. informé a la Comision para el Mercado Financiero
(CMF) el siguiente hecho esencial:

“En cumplimiento de lo dispuesto en los articulos 9y 10 de la Ley N°18.045 sobre Mercado de Valores, y en la Norma de Caracter
General N°30 de la Comisidn para el Mercado Financiero, informo a Ud., como hecho esencial de Empresas Carozzi S.A. (la
"Sociedad"), lo siguiente:

En sesion celebrada con esta fecha, a solicitud del accionista Carozzi S.A., el directorio de la Sociedad resolvid citar a junta
extraordinaria de accionistas para el préximo 12 de febrero de 2025, a las 9:00 horas, a celebrarse en el domicilio social, con el
objeto de someter a consideracion de los accionistas la distribucion de un dividendo eventual —con cargo a utilidades retenidas
de la Sociedad de ejercicios anteriores— por la cantidad equivalente en pesos a USD 240.000.000, el que podra ser pagado, a
eleccidn de los accionistas, en pesos o en ddlares de los Estados Unidos de América.”
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. Con fecha 27 de enero de 2025, se informé a la Comision para el Mercado Financiero (CMF) el siguiente hecho esencial:

“De conformidad con lo dispuesto en los articulos 9 y 10 de la Ley N°18.045, sobre Mercado de Valores, y la Norma de Caracter
General N°30 de esa Comision, informo a Ud. como hecho esencial de Carozzi S.A,, lo siguiente:

Con esta fecha Carozzi S.A. (“CSA”) e inversiones Tiger Brands South America Limitada (“Tiger Brands”) suscribieron un contrato
en idioma inglés denominado “Share Purchase Agreement”, en virtud del cual, y sujeto a condiciones propias de este tipo de
transacciones, CSA adquirird 104.724 acciones de Empresas Carozzi S.A., que corresponden a la totalidad de las acciones que
Tiger Brands posee en Empresas Carozzi S.A., y que representan un 24,38% de su propiedad.

La venta por parte de Tiger Brands de su participacion en Empresas Carozzi S.A. obedece a su decisidon estratégica de focalizar
su crecimiento en Sudafrica y concentrar sus inversiones en areas donde detenta una posicién controladora.

El precio de compra de las referidas acciones asciende a la cantidad de USD 181 millones a pagarse, en la fecha de cierre de la
transaccion, con fondos que seran obtenidos con cargo a la parte que le corresponderd a Carozzi S.A. como prorrata en un
dividendo eventual a ser distribuido por su filial Empresas Carozzi S.A., por un monto equivalente a pesos chilenos a USD 240
millones.

De concretarse la transaccion, CSA alcanzard el 99,99% de la propiedad de Empresas Carozzi S.A.”

. Con fecha 30 de abril de 2024, se informé a la Comisién para el Mercado Financiero (CMF) el siguiente hecho esencial:

“De conformidad con lo dispuesto en los articulos 9 y 10 de la Ley N°18.045, sobre Mercado de Valores, y la Norma de Caracter
General N°30 de esa Comision, informamos a Ud. como hecho esencial que, con esta fecha, se celebro la junta ordinaria de
accionistas de Carozzi S.A. (la “Sociedad”), en que se tratd y acordoé:

1. Aprobarla memoria, balance, estados financieros e informe de la empresa de auditoria externa del ejercicio finalizado
al 31 de diciembre de 2023 y dar cuenta de la marcha de los negocios sociales;

2. Aprobar el reparto de un dividendo definitivo por un total de $ 24.983.024.304.-, esto es, de $ 112 por accidn, a ser
pagado a los sefiores accionistas con fecha 14 de mayo de 2024;

3. Se produjo la renovacién del directorio de la Sociedad resultando elegidos los siguientes directores:

e Gonzalo Bofill Velarde

e Gonzalo Bofill Schmidt

e Pablo Bofill Schmidt

e Natalia Gonzalez Bafiados
e Enrique Ide Valenzuela

e Carlo Rossi Soffia

e Roy Smither

4. Fijar la remuneracion del Directorio para el ejercicio 2024;
5. Designar a PwC como empresa de auditoria externa para el ejercicio 2024;

6. Designar al diario electrénico latercera.com para realizar las citaciones a junta de accionistas y demas publicaciones
gue deba realizar la Sociedad; e

7. Informar sobre las operaciones del articulo 146 y siguientes de la Ley sobre Sociedades Andnimas”.
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. Con fecha 30 de abril de 2024, Subsidiaria Empresas Carozzi S.A informé a la Comision para el Mercado Financiero
(CMF) el siguiente hecho esencial:

“De conformidad con lo dispuesto en los articulos 9 y 10 de la Ley N°18.045, sobre Mercado de Valores, y la Norma de Caracter
General N°30 de esa Comision, informamos a Ud. como hecho esencial que, con esta fecha, se celebro la junta ordinaria de
accionistas de Empresas Carozzi S.A. (la “Sociedad”), en que se tratd y acordo:

1. Aprobarla memoria, balance, estados financieros e informe de la empresa de auditoria externa del ejercicio finalizado
al 31 de diciembre de 2023 y dar cuenta de la marcha de los negocios sociales;

2. Aprobar el reparto de un dividendo definitivo por un total de $ 44.243.547.000.-, esto es, de $ 103.000.- por accidn, a
ser pagado a los sefiores accionistas con fecha 13 de mayo de 2024;

3. Elegir como directores titulares y suplentes de la Sociedad a las personas que a continuacidn se indican, quienes
ejerceran sus funciones por el periodo establecido en los estatutos sociales:

Titular Suplente

Gonzalo Bofill Velarde Carlo Rossi Soffia
Gonzalo Bofill Schmidt Andrés Undurraga Ossa
José Juan Llugany Rigo-Righi Jorge Delpiano Kraemer
Carlos Caceres Contreras Pablo Bofill Schmidt
Enrique Ide Valenzuela Peter Pickett Pound
Tjaart Kruger Thushen Govender
Zayd Abrahams Pamela Padayachee

4. Fijar la remuneracion del Directorio para el ejercicio 2024;
5. Designar a PwC como empresa de auditoria externa para el ejercicio 2024;

6. Designar al diario electrénico latercera.com para realizar las citaciones a junta de accionistas y demas publicaciones
gue deba realizar la Sociedad; e

7. Informar sobre las operaciones del articulo 146 y siguientes de la Ley sobre Sociedades Andnimas”.

. Con fecha 28 de marzo de 2024, se informé a la Comision para el Mercado Financiero (CMF) el siguiente hecho esencial:

“De conformidad a las disposiciones legales vigentes, nos es grato informar a ustedes que el Directorio, en sesion celebrada en
el dia de ayer, acordd lo siguiente:

1. Celebrar laJunta Ordinaria de Accionistas el dia 30 de abril proximo, alas 10:00 horas, en las oficinas de la sociedad
ubicadas en Camino Longitudinal Sur N° 5201, Nos, San Bernardo.

2. Proponer a la Junta Ordinaria antes mencionada el reparto de un dividendo definitivo de $ 112,00 por accidn, con
cargo a la utilidad del ejercicio 2023”.
. Con fecha 28 de marzo de 2024, Subsidiaria Empresas Carozzi S.A informé a la Comision para el Mercado Financiero

(CMF) el siguiente hecho esencial:

“De conformidad a las disposiciones legales vigentes, nos es grato informar a ustedes que el Directorio, en sesion celebrada en
el dia de ayer, acordd lo siguiente:

1. Celebrar la Junta Ordinaria de Accionistas el dia 30 de abril préoximo, a las 09:00 horas, en las oficinas de la sociedad
ubicadas en Camino Longitudinal Sur N° 5201, Nos, San Bernardo.

2. Proponer ala Junta Ordinaria antes mencionada el reparto de un dividendo definitivo de $ 103.000.- por accidn, con
cargo a la utilidad del ejercicio 2023”.

CAROZZI S.A. — Hechos Relevantes Consolidados Intermedios



Y carozzi

DECLARACION DE RESPONSABILIDAD

R.U.T. 76.143.636-8
Razon Social CAROZZI S.A.

Los Estados Financieros Consolidados Intermedios de Carozzi S.A. han sido preparados de acuerdo con las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (IFRS) emitidas por el Internacional Accounting Standars Board (IASB) y normas
e instrucciones de la Comisidn para el Mercado Financiero (CMF), las que han sido aplicadas de manera uniforme en los
ejercicios que se presentan.

En sesidn de directorio de fecha 25 de marzo de 2026, las personas abajo indicadas tomaron conocimiento y se declaran
responsables respecto de la veracidad de la informacidn incorporada en el presente informe, referidos al 31 de diciembre
de 2025 de acuerdo con el siguiente detalle:

CONSOLIDADO

Estados Consolidados Intermedios de Situacidn Financiera
Estados Consolidados Intermedios de Resultados

Estados Consolidados Intermedios de Resultados Integrales
Estados Consolidados Intermedios de Flujos de Efectivo
Estados Consolidados Intermedios de Cambios en el Patrimonio
Notas a los Estados Financieros Consolidados Intermedios
Analisis Razonado

Hechos Relevantes

X X X X X X X X

/
/
NOMBRE CARGO FIRMA
D S W [
GONZALO BOFILL VELARDE PRESIDENTE DEL DIRECTORIO
/A |
GONZALO BOFILL SCHMIDT DIRECTOR 13.990.222-K

T+(562)22377 6400
WWW.carozzicorp.com
@ carozzihablemos
carozzihablemos
carozzicorp

Camino Long. Sur 5201 ¢ Nos © San Bernardo *Santiago © Chile
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R.U.T. 76.143.636-8
Razén Social CAROZZI S.A.

NOMBRE

PABLO BOFILL SCHMIDT
ENRIQUE IDE VALENZUELA
CARLO ROSSI SOFFIA

NATALIA GONZALEZ BANADOS
ROY SMITHER VAUGHN

SEBASTIAN GARCIA TAGLE

T+(562)22377 6400

© www.carozzicorp.com
@ carozzihablemos

© carozzihablemos

® carozzicorp

Camino Long. Sur 5201 = Nos ° San Bernardo °Santiago ° Chile

CARGO

DIRECTOR

DIRECTOR

DIRECTOR

DIRECTOR

DIRECTOR

GERENTE GENERAL

DECLARACION DE RESPONSABILIDAD
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SUSCRIPCION DE LA MEMORIA

Conforme con lo sefialado en la Norma de Caracter General N° 30 de la Comisidn para el
Mercado Financiero (CMF), la presente Memoria es suscrita por los Directores de Carozzi
S.A., quienes en conjunto con el Gerente General, se declaran responsables por la total
veracidad de la informacién contenida en ella.

il

“~Gonzdlo Bofill Velarde
Presidente
RUT. 7.003.362-3

/
/

“~Gonzalo Befill Schmidt
Director
RUT. 13.990.222-K

'/—‘\/,V\P,U z\g‘\&*lb

Pablo Bofill Schmidt
x Director
RUT. 16.141.554-5

1 Wamdin

Natalia G}nza"fe’z’ﬁados

Director
RUT. 13.433.242-5

Enrique Ide Vélenzuela
Director
RUT. 6.117.880-5

MR

Carlo_Rossi Soffia
Director
RUT. 6.623.572-6

Roy Smither Vaughn
Director
RUT. O-E

Sebastian Garcia Tagle
Gerente General
RUT. 6.936.562-0
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ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
Correspondientes al ejercicio al 31 de diciembre de 2025
EMPRESAS CAROZZI S.A. Y SUBSIDIARIAS

(Cifras expresadas en miles de pesos chilenos)
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ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
Correspondientes al ejercicio al 31 de diciembre de 2025

EMPRESAS CAROZZI S.A. Y SUBSIDIARIAS

Contenido:

Informe del Auditor Independiente

Estados Consolidados de Situacidon Financiera
Estados Consolidados de Resultados

Estados Consolidados de Resultados Integrales
Estados Consolidados de Flujos de Efectivo
Estados Consolidados de Cambios en el Patrimonio
Notas a los Estados Financieros Consolidados

MS$ : Miles de pesos chilenos
S : Pesos chilenos

ARS : Pesos argentinos

UF : Unidades de fomento

UTM : Unidad tributaria mensual
USS : Délares estadounidenses
PEN : Nuevos soles peruanos
GUA : Guaranies paraguayos
EUR : Euros

EMPRESAS CAROZZI S.A. - Estados Financieros Consolidados
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INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE
Santiago, 25 de marzo de 2026

Sefiores Accionistas y Directores
Empresas Carozzi S.A.

Opinién

Hemos auditado los estados financieros consolidados de Empresas Carozzi S.A. y subsidiarias
(el Grupo), que comprenden el estado consolidado de situacion financiera al 31 de diciembre
de 2025, y los estados consolidados de resultados, de resultados integrales, de flujos de efectivo
y de cambios en el patrimonio correspondientes al ano terminado en esa fecha, y las notas a
los estados financieros consolidados, incluyendo informacion de las politicas contables
materiales.

En nuestra opinion, los estados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente,
en todos los aspectos materiales, la situacion financiera consolidada del Grupo al 31 de
diciembre de 2025, sus resultados consolidados y flujos de efectivo consolidados
correspondientes al afio terminado en esa fecha, de conformidad con Normas de Contabilidad
de las Normas Internacionales de Informacién Financiera emitidas por el International
Accounting Standards Board (Normas de Contabilidad NIIF).

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas de Auditoria
Generalmente Aceptadas en Chile. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas
se describen méas adelante en la seccién “Responsabilidades del auditor en relacién con la
auditoria de los estados financieros consolidados” de nuestro informe. Somos independientes
del Grupo de conformidad con el Codigo de Etica del Colegio de Contadores de Chile y hemos
cumplido las demas responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos.
Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base
suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Av. Isidora Goyenechea 2800, piso 10, Torre Titanium, Las Condes Av. Libertad 1405, of. 1704, Edificio Coraceros
Chacabuco 1085, pisos 8 y 9, Edificio Centro Sur Benavente 550, piso 10, Edificio Campanario

Av. Andrés Bello 2711, piso 1, Torre de la Costanera,
Las Condes, Santiago
(56) 9 38617940
www.pwe.cl
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Responsabilidades de la Administracion y de los responsables del gobierno
corporativo por los estados financieros consolidados

La Administracion es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados
financieros consolidados adjuntos de conformidad con las Normas de Contabilidad NIIF, y del
control interno que la Administraciéon considere necesario para permitir la preparacion de
estados financieros exentos de representaciones incorrectas materiales, debido a fraude o
error.

En la preparacion de los estados financieros consolidados, la Administracion es responsable
de la evaluacion de la capacidad del Grupo de continuar como empresa en marcha, revelando,
segun corresponda, los asuntos relacionados con la empresa en marcha y utilizando la base
contable de empresa en marcha a menos que la Administracion tenga intencién de liquidar el
Grupo o de cesar sus operaciones, o bien no tenga otra alternativa realista que hacerlo.

Los responsables del gobierno corporativo son responsables de la supervision del proceso de
preparacion y presentacion de informacion financiera del Grupo.

Responsabilidades del auditor en relaciéon con la auditoria de los estados financieros
consolidados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros
consolidados como un todo estian exentos de representaciones incorrectas materiales, debido
a fraude o error, y emitir un informe del auditor que contenga nuestra opinion. Seguridad
razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en Chile siempre detecte
una representacion incorrecta material cuando exista. Las representaciones incorrectas
pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma
agregada, se podria esperar razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los
usuarios toman basandose en los estados financieros consolidados.
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Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas de Auditoria Generalmente
Aceptadas en Chile, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

e Identificamos y evaluamos los riesgos de representaciones incorrectas materiales en los
estados financieros consolidados, debido a fraude o error, disefiamos y aplicamos
procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de
auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para nuestra opinion. El riesgo
de no detectar una representacion incorrecta material debido a fraude es mas elevado que
en el caso de una representacion incorrecta material debido a error, ya que el fraude puede
implicar ~ colusién,  falsificacibn, = omisiones  deliberadas, representaciones
intencionadamente erroneas o el caso omiso del control interno.

¢ Obtenemos un entendimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de
disefiar procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias
y no con la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno del Grupo.

e Evaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacién revelada por la Administracion.

e Concluimos sobre lo adecuado de la utilizaciéon, por la Administracion, de la base contable
de empresa en marcha y, basdndonos en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos
sobre si existe o no una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones
que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad del Grupo para continuar como
empresa en marcha. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que
llamemos la atencion en nuestro informe del auditor sobre la correspondiente informacion
revelada en los estados financieros consolidados o, si dichas revelaciones no son
adecuadas, que expresemos una opinion modificada. Nuestras conclusiones se basan en la
evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe del auditor. Sin embargo,
hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que el Grupo deje de ser una empresa en
marcha.

e Evaluamos la presentacion general, la estructura y el contenido de los estados financieros
consolidados, incluida la informacion revelada, y si los estados financieros consolidados
representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran la presentacion
razonable.
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e Planificamos y llevamos a cabo la auditoria del grupo para obtener evidencia de auditoria
suficiente y adecuada con respecto a la informacion financiera de las entidades o unidades
de negocio dentro del grupo como una base para formarnos una opinion sobre los estados
financieros consolidados. Somos responsables por la direccion, supervision y revision del
trabajo de auditoria realizado para los fines de una auditoria de grupo. Somos los tinicos
responsables por nuestra opiniéon de auditoria.

Comunicamos a los responsables del gobierno corporativo, entre otros asuntos, el alcance y la
oportunidad planificados y los hallazgos significativos de la auditoria, asi como cualquier
deficiencia significativa del control interno que identificamos en el transcurso de la auditoria.

Otros asuntos

El Colegio de Contadores de Chile A.G. aprobd que las Normas de Auditoria Generalmente
Aceptadas en Chile adopten integralmente y sin reservas las Normas Internacionales de
Auditoria emitidas por el International Auditing and Assurance Standards Board para las
auditorias de estados financieros preparados por el afio iniciado a partir del 1 de enero de
2025.

La auditoria a los estados financieros consolidados de Empresas Carozzi S.A. y subsidiarias al
31 de diciembre de 2024 fue efectuada de acuerdo con las Normas de Auditoria Generalmente
Aceptadas en Chile vigentes a esa fecha. Sobre dichos estados financieros consolidados
emitimos una opinion sin modificaciones con fecha 17 de marzo de 2025.
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EMPRESAS CAROZZI S.A. Y SUBSIDIARIAS
ESTADOS CONSOLIDADOS DE SITUACION FINANCIERA
Al 31 de diciembre de 2025 y el 31 de diciembre 2024

(Cifras expresadas en miles de pesos chilenos)

Estados Consolidados de Situacion Financiera

Estado de Situacion Financiera
Activos
Activos corrientes

Efectivo y equivalentes al efectivo
Otros activos financieros corrientes
Otros activos no financieros corrientes
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas corrientes
Inventarios corrientes
Activos por impuestos corrientes

Total de activos corrientes

Activos no corrientes
Activos intangibles distintos de la plusvalia
Propiedades, plantas y equipos
Activos por derecho de uso
Activos por impuestos diferidos

Total de activos no corrientes

Total de Activos

31-12-2025 31-12-2024
mM$ M$
5 28.921.694 64.528.548
6 15.881.818 11.779.909
7 5.983.818 6.119.201
8 230.824.751 238.061.186
9 26.421.899 20.814.229
10 291.183.724 279.834.861
11 13.469.307 667.683
612.687.011 621.805.617
12 235.939.591 239.838.684
13 763.611.579 717.304.160
14.1 11.024.793 9.399.845
15.1 16.071.080 14.081.029

1.026.647.043 980.623.718

Patrimonio y Pasivos
Pasivos
Pasivos corrientes
Otros pasivos financieros corrientes
Pasivos por arrendamientos corrientes
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar
Cuentas por pagar a entidades relacionadas corrientes
Otras provisiones a corto plazo
Pasivos por impuestos corrientes
Otros pasivos no financieros corrientes

Total de pasivos corrientes
Pasivos no corrientes
Otros pasivos financieros no corrientes
Pasivos por arrendamientos no corrientes
Pasivos por impuestos diferidos
Provisiones por beneficios a los empleados

Total de pasivos no corrientes

Total de Pasivos

Patrimonio
Capital emitido
Ganancias acumuladas
Otras reservas
Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora
Participaciones no controladoras

Patrimonio Total

1.639.334.054 1.602.429.335

16 120.556.418 134.675.141
14.2 4.403.138 3.897.286
17 145.162.824 165.162.808
9 1.653.177 11.628.542
18 7.159.835 9.010.998
11 60.559 7.371.930
19 28.432.747 40.671.515
307.428.698 372.418.220

16 510.076.849 276.549.043
14.2 6.859.126 5.876.250
15.1 129.893.989 123.627.510
20.2 19.172.794 17.535.939

666.002.758 423.588.742

973.431.456 796.006.962

21.2 332.105.615 332.105.615
296.720.200 416.167.777
21.3 37.074.332 58.146.490

665.900.147 806.419.882
21.6 2451 2491

665.902.598 806.422.373

Total de Patrimonio y Pasivos

1.639.334.054 1.602.429.335

Las Notas adjuntas numeros 1 al 36 forman parte integral de estos Estados Financieros Consolidados.
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EMPRESAS CAROZZI S.A. Y SUBSIDIARIAS
ESTADOS CONSOLIDADOS DE RESULTADOS
Por los ejercicios al 31 de diciembre de 2025 y 2024

(Cifras expresadas en miles de pesos chilenos)

01-01-2025 01-01-2024

Estados Consolidados de Resultados 31-12-2025 31-12-2024
m$ M$

Estado de Resultados
Ganancia (pérdida)

Ingresos de actividades ordinarias 22.1 1.625.150.258 1.560.466.036
Costo de ventas 22.2 (1.087.155.339) (997.420.626)
Ganancia bruta 537.994.919 563.045.410
Otros ingresos, por funcién 238.425 1.682.160
Costos de distribucion (113.397.520) (110.322.330)
Gastos de administracion (251.384.971) (248.475.429)
Costos financieros 22.3 (27.986.739) (10.706.851)
Ganancias (pérdidas) de cambio en moneda extranjera 23 (124.973) 1.145.314
Resultados por unidades de reajuste 24 (12.269.734) (15.326.431)
Ganancia (pérdida), antes de impuesto 133.069.407 181.041.843
Ganancia (pérdida) 101.049.258 135.571.675
Ganancia (pérdida), atribuible a
Ganancia (pérdida), atribuible a los propietarios de la controladora 21.5 101.049.298 135.571.715
Ganancia (pérdida), atribuible a participaciones no controladoras 21.6 (40) (40)

Ganancia (pérdida) 101.049.258 135.571.675

Ganancias por accion
Ganancia por accion basica
Ganancia (pérdida) por accién basica en operaciones continuadas 21.5 235,245 315,614

Ganancia (pérdida) por accion basica 235,245 315,614

Las Notas adjuntas nimeros 1 al 36 forman parte integral de estos Estados Financieros Consolidados.
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EMPRESAS CAROZZI S.A. Y SUBSIDIARIAS
ESTADOS CONSOLIDADOS DE RESULTADOS INTEGRALES
Por los ejercicios al 31 de diciembre de 2025 y 2024

(Cifras expresadas en miles de pesos chilenos)

01-01-2025 01-01-2024
Estados Consolidados de Resultados Integrales Notas 31-12-2025 31-12-2024

M$ M$
|
Ganancia (Pérdida) 21.5 101.049.258 135.571.675
Componentes de otro resultado integral, que se reclasificaran al resultado del periodo, antes de impuestos
Diferencias de cambio por conversion
Ganancias (pérdidas) por diferencias de cambio de conversién, antes de impuestos (1) 21.3 (7.260.824) 53.066.099
Ajustes de reclasificacion en diferencias de cambio de conversion, antes de impuestos
Otro resultado integral, antes de impuestos, diferencias de cambio por conversion (7.260.824) 53.066.099
Activos financieros disponibles para la venta
Coberturas del flujo de efectivo
Ganancias (pérdidas) por coberturas de flujos de efectivo, antes de impuestos (2) 21.3 (1.409.120) 1.669.837
Componentes de otro resultado integral, que no se reclasificaran al resultado del periodo, antes de impuestos
Ganancias (Pérdidas) por planes de beneficios definidos
Ganancias (pérdidas) actuariales por planes de beneficios definidos 21.3 547.526 295.160
Impuesto a las ganancias relacionado con componentes de otro resultado integral
Impuesto a las ganancias relacionado con coberturas de flujos de efectivo (2) 21.3 380.462 (450.856)

Impuesto a las ganancias (pérdidas) actuariales por planes de beneficios definidos 21.3 (147.832) (79.609)
Suma de impuestos a las ganancias relacionados con componentes de otro resultado integral 232.630 (530.465)

Otro resultado integral (7.889.788) 54.500.631

Resultado integral total 93.159.470 190.072.306
Resultado integral atribuible a
Resultado integral atribuible a los propietarios de la controladora 93.159.510 190.072.346

Resultado integral atribuible a participaciones no controladoras . (40) (40)
Resultado integral total 93.159.470 190.072.306

(1) Estos conceptos corresponden a la diferencia de traduccion de los Estados Financieros de subsidiarias extranjeras cuya moneda funcional es distinta a la
de la Matriz.

(2) Estos conceptos se reclasifican al resultado del ejercicio en la medida que vencen los contratos.

Las Notas adjuntas niumeros 1 al 36 forman parte integral de estos Estados Financieros Consolidados.
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EMPRESAS CAROZZI S.A. Y SUBSIDIARIAS
ESTADOS CONSOLIDADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO
Por los ejercicios al 31 de diciembre de 2025 y 2024

(Cifras expresadas en miles de pesos chilenos)

01-01-2025 01-01-2024
Estados Consolidados de Flujos de Efectivo 31-12-2025 31-12-2024

M$ M$

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de la operacién
Clases de cobros por actividades de operaciéon

Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion de servicios 2.114.868.902 1.994.476.915
Clases de pagos

Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios (1.711.496.408) (1.553.824.427)

Pagos a y por cuenta de los empleados (204.709.172) (191.712.270)

Otros pagos por actividades de operacion (21.861.469) (31.173.375)

Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) (36.710.613) (47.847.638)

Otras entradas (salidas) de efectivo 1.347.422 2.946.979

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacién 141.438.662 172.866.184

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion

Importes procedentes de la venta de propiedades, plantas y equipos 85.750 1.617.281
Compras de propiedades, plantas y equipos (112.024.396) (72.971.680)
Otras entradas (salidas) de efectivo (3) 0 26.058.030

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion (111.938.646) (45.296.369)

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion

Importes procedentes de préstamos de largo plazo (1) 266.861.530 0
Importes procedentes de préstamos de corto plazo (1) 251.199.785 322.859.891
Préstamos de entidades relacionadas 2.773.680 11.749.932
Pagos de préstamos (1) (311.523.548) (376.244.402)
Pagos de préstamos a entidades relacionadas (17.816.715) (8.040.464)
Pagos de pasivos por arrendamientos financieros (1) (6.233.503) (6.852.222)
Dividendos pagados (2) (222.136.897) (44.240.869)
Intereses pagados (1) (28.297.976) (25.144.864)

)

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion (65.173.644) (125.912.998

Incremento neto (disminucion) en el efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto de los

35.673.628 1.656.817
cambios en la tasa de cambio ( )

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo
Efectos de las variaciones en las tasas de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo 562.899

Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes al efectivo (35.606.854) 2.219.716

Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del ejercicio 64.528.548 62.308.832
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 28.921.694 64.528.548

(1) Véase Nota N° 16.4 “Conciliacién de Obligaciones Financieras”.

(2) Enelafio 2025, corresponde al pago de un dividendo eventual, acordado con fecha 12 de febrero de 2025 en Junta Extraordinaria de Accionistas y el pago
de un dividendo provisorio acordado con fecha 14 de marzo de 2025 en sesion extraordinaria de Directorio.

(3) Enotras entradas (salidas) de efectivo se presentan los movimientos de inversiones a corto plazo con vencimiento a mas de 90 dias, los cuales se mantienen
en el rubro otros activos financieros corrientes.

Las Notas adjuntas numeros 1 al 36 forman parte integral de estos Estados Financieros Consolidados.
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EMPRESAS CAROZZI S.A. Y SUBSIDIARIAS
ESTADOS CONSOLIDADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
01 de enero de 2025 al 31 de diciembre de 2025

(Cifras expresadas en miles de pesos chilenos)

: Reservas por Reservas de Reservas de ganancias y ) . Patrimonio atribuible
Capital ) | . . . Otras Ganancias (pérdidas)
i diferencias de cambio | coberturas de flujo de| pérdidas por planes de
emitido reservas acumuladas

Participaci o i
Estados de cambios en el patrimonio a los propietarios de articipaciones na atrimonio

controladoras total

por conversion caja beneficios definidos la controladora

M$ M$ M$ M$ M$ M3 M$

previamente reportado al 01-01-2025 332.105.615 62.003.014 (363.474) (3.493.050) 58.146.450 416.167.777 ' 806.422.373

Ajuste aplicacién NIC 21 (2) (13.182.370) (13.182.370) ,182. (13.182.370)

Patrimonio al comienzo del periodo al 01-01-2025 332.105.615 (363.474) (3.493.050) 44.964.120 416.167.777 793.237.512 793.240.003
Resultado integral

Ganancia (pérdida) 101.049.298 101.049.298 (40) 101.049.258

Otro resultado integral (7.260.824) (1.028.658) 399.694 (7.889.788) 0 (7.889.788) 0 (7.889.788)
Resultado integral (7.260.824) {1.028.658) 399.694 (7.889.788) 101.049.298 93.159.510 {40) 93.159.470
Dividendos (1) (220.496.875) (220.496.875) 0 (220.496.875)

Total de cambios en patrimonio (7.260.824) (1.028.658) 399.694 (7.889.788) (119.447.577) (127.337.365) (40) (127.337.405)

Saldo final periodo 31-12-2025 332.105.615 41.559.820 (1.392.132) (3.093.356) 37.074.332 296.720.200 665.900.147 2451 665.902.598

(1) Corresponde al dividendo eventual, acordado con fecha 12 de febrero de 2025 en Junta Extraordinaria de Accionistas y un dividendo provisorio acordado con fecha 14 de marzo de 2025 en sesion extraordinaria de Directorio.

(2) Corresponde al efecto derivado de la adopcidn a la NIC 21 — Ausencia de convertibilidad, ver Nota 2.4.

Las Notas adjuntas numeros 1 al 36 forman parte integral de estos Estados Financieros Consolidados.
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EMPRESAS CAROZZI S.A. Y SUBSIDIARIAS
ESTADOS CONSOLIDADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
01 de enero de 2024 al 31 de diciembre de 2024

(Cifras expresadas en miles de pesos chilenos)

Estados de cambios en el patrimonio Ca[:.u.lal
emitido

M3

Saldo inicial ejercicio 01-01-2024 332.105.615
Cambios en patrimonio
Resultado integral

Reservas por Reservas de
diferencias de cambio | coberturas de flujo de
por conversion caja

M$ M$

8.936.915 (1.582.455)

Reservas de ganancias
y pérdidas por planes Otras
de beneficios reservas
definidos

M$ M$

(3.708.601) 3.645.859

Patrimonio atribuible

Ganancias (pérdidas)

a los propietarios de
acumuladas
la controladora

M$ M$

332.386.726 668.138.200

< carozzi

Participaciones no
controladoras

M$

Patrimonio
total

M3

668.140.725

Ganancia (pérdida) 135.571.715 135.571.715 (a0) 135.571.675
Otro resultado integral 53.066.099 1.218.981 215.551 54.500.631 0 54.500.631 0 54.500.631
Resultado integral 53.066.039 1.218.981 215.551 54.500.631 135.571.715 190.072.346 (40) 190.072.306
Dividendos (51.790.664) (51.790.664) 6 (51.790.658)
Total de cambios en patrimonio 0 53.066.099 1.218.981 215.551 54.500.631 83.781.051 138.281.682 (34) 138.281.648

Saldo final periodo 31-12-2024 332.105.615

62.003.014 (363.474)

(3.493.050) 58.146.490

416.167.777 806.419.882

B806.422.373

Las Notas adjuntas numeros 1 al 36 forman parte integral de estos Estados Financieros Consolidados.

EMPRESAS CAROZZI S.A. - Estados Financieros Consolidados
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NOTA 1. INFORMACION GENERAL

Empresas Carozzi S.A., RUT 96.591.040 — 9, fue fundada en Chile como Sociedad andnima cerrada, constituida segun escritura
publica, con fecha 2 de noviembre de 1990. La Compaiiia es subsidiaria de la Sociedad andnima abierta Carozzi S.A.

Con fecha 01 de enero de 2009 Empresas Carozzi S.A. y sus subsidiarias adoptd las Normas Internacionales de Informacidn
Financiera (NIIF).

Empresas Carozzi S.A., es una empresa dedicada a la elaboracién, comercializacion, distribucion, importacién y exportacion de
alimentos. La Compaiiia se encuentra ubicada en Santiago de Chile, en lacomuna de San Bernardo, con domicilio social y oficinas
principales en Camino Longitudinal Sur N° 5201, km 23, Nos, San Bernardo, Regién Metropolitana, en donde dispone de 130
hectdreas, que se convirtieron en un Centro Industrial de primera categoria, uno de los mas grandes de Latinoamérica, Teléfono:
(56) 2 23776400; Linea de atencidn al consumidor: 800 228 228; Correo electrénico: hablemos@carozzicorp.com; Pagina web:
WWWw.carozzicorp.com.

En conjunto con sus subsidiarias se han establecido cuatro segmentos de operacidn, definidos en base a las zonas geogréficas
de comercializacion: Division Chile, Divisidn Peru, Divisidn Internacional y otros. En total mantiene seis centros industriales, tres
de ellos en Chile, dos en Peru y uno en Argentina, cuenta también con treinta y tres plantas de produccidn, once de ellas en
Peru, dieciocho en Chile y cuatro en Argentina. Ademads, existen otras subsidiarias y tres oficinas comerciales ubicadas en
EE. UU., Ecuador y Paraguay.

Los presentes Estados Financieros Consolidados correspondientes al ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2025, han sido
aprobados por el Directorio en sesidn celebrada el dia 25 de marzo de 2026.

Los presentes Estados Financieros Consolidados se presentan en pesos chilenos, expresados en miles (salvo mencidn expresa),
debido a que ésta es la moneda funcional del principal entorno econdmico en la cual opera Empresas Carozzi S.A.

Las operaciones en el extranjero se incluyen de conformidad con las politicas contables establecidas en la nota N° 2.
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1.1. Descripcion del Negocio

1.1.1. Comentarios de la Gerencia

Los ingresos consolidados acumulados a diciembre 2025 crecieron en 4,1% respecto de igual periodo del afio anterior,
alcanzando los MMS$ 1.625.150, generando un margen de explotacion de un 33,1% sobre los ingresos de actividades ordinarias.
Los Gastos de administracion y distribucién fueron de MMS 364.782.

Con lo anterior, se generd un resultado operacional de MMS 173.212 en el ejercicio (Ingresos de actividades ordinarias menos
costo de ventas menos gastos de distribucion y administracion).

Al cierre del ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2025, Empresas Carozzi S.A. registrd una utilidad neta de MM$ 101.049.
1.1.2. Naturaleza del negocio

Empresas Carozzi S.A., con mas de 125 afos, es una empresa multimarca y multicategoria dedicada a la elaboracion,
comercializacidn, distribucion, importacion y exportacion de alimentos. Produce en seis centros industriales, tres de ellos en
Chile, dos en Perd y uno en Argentina, cuenta también con treinta y tres plantas de produccidn, once de ellas en Peru, dieciocho
en Chile y cuatro en Argentina. Ademas, existen otras subsidiarias y oficinas comerciales ubicadas en EE.UU., Ecuador y
Paraguay.

En Chile y el extranjero, Empresas Carozzi S.A. y subsidiarias son titulares de diversas marcas registradas, bajo las cuales
comercializan sus productos. Su portafolio de marcas esta integrado, entre otras, por Ambrosoli, Carozzi, Costa, Molitalia,
Master Dog, Selecta, Master Cat, Mimaskot, Vivo, Tres Ositos, Parma, Pancho Villa, Nik, Frugelé, Frac, Vizzio, Carezza, Rolls,
Natur, Bonafide, Sensaciones, Nugatdn, Donuts, Chocman, Calaf, Bresler, San Francisco y Todinno.

Participa en 28 diferentes categorias de alimentos como: Aceite de oliva, arroz, harinas y premezclas, mermeladas, pastas,
salsas y pastas de tomate, compotas, conservas, pulpas de frutas y verduras, cereales y avenas, bebidas liquidas, bebidas en
polvo, café, comida étnica, postres, galletas, chocolates, caramelos, helados, barras de cereal, bizcochos, alfajores, panetones,
popcorn, frutos secos, alimentos para mascotas y productos de higiene del hogar para mascotas.

1.1.3. Objetivos de la gerencia y sus estrategias para alcanzarlos

En su plan estratégico quinquenal, Empresas Carozzi S.A. ha priorizado sus objetivos estratégicos privilegiando el crecimiento
organico, la eficiencia en costos y el liderazgo en las propuestas asociadas al mundo del wellness. Estos objetivos se apalancan
en sus ventajas competitivas definidas como la diversificacién de su portafolio de categorias, marcas lideres en las categorias
en que participa y una fuerte cultura organizacional. Los planes estratégicos para conseguir estos objetivos apuntan a fortalecer
los procesos criticos de éxito definidos en los ambitos de la sostenibilidad, atraccién y retencién de personas, cadena de
suministro, visibilidad y calidad integral, lo que le permite finalmente realizar una medicidn periddica para constatar los avances
gue la Compaiiia va teniendo dentro de sus procesos de mejora continua. Cada unidad de negocio elabora planes de acciéon
para alcanzar los objetivos estratégicos priorizados por el comité de planificacion estratégica, conforme a las iniciativas y
lineamientos de su gobierno corporativo.

1.1.4. Recursos, riesgos y relaciones mds significativas

Empresas Carozzi S.A. ha implementado una metodologia para la gestion continua de sus riesgos estratégicos que le permite
identificar, evaluar y mitigar los principales riesgos que enfrentan sus negocios. Algunos de los riesgos principales son:
contaminacion de productos, conflictos con comunidades, escasez o pérdida de personal en cargos criticos, vulnerabilidad de
los sistemas de informacion, paralizacion y los que se derivan del cambio climatico como son los desastres naturales y
catastrofes. Para cada riesgo estratégico, la Compafiia identifica sus posibles causas y evalia tanto cuantitativa como
cualitativamente sus consecuencias y prepara medidas de prevencién y mitigacion. Esta gestion es monitoreada por un comité
de riesgos en el que participan directores y los ejecutivos principales de cada negocio de la Compafiia.

Por otra parte, es politica de la Compaiiia cubrir el descalce de los flujos esperados de importaciones y exportaciones, ambas
denominadas en ddlares estadounidenses y euros. Esta politica es implementada mediante la utilizacién de contratos de
derivados.
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Ademas, Empresas Carozzi S.A. y sus subsidiarias utilizan instrumentos derivados para cubrir su exposicion de balance
(principalmente cuentas por cobrar de exportaciones y cuentas por pagar de importaciones). La exposicidn a este riesgo es
cubierta mediante la utilizacién de contratos forward que son clasificados como contratos de coberturas de partidas existentes.
El detalle de estas operaciones de cobertura se encuentra en la nota correspondiente.

Empresas Carozzi S.A. y sus subsidiarias mantienen su deuda diversificada de dos maneras, la primera respecto a tasas de interés
(fijas y variables), mientras que la segunda se refiere a la moneda (pesos chilenos, unidades de fomento, ddlares
estadounidenses, nuevos soles peruanos y pesos argentinos).

Respecto al trigo, este se adquiere en el mercado local e internacional. En el caso de las operaciones en Chile, actualmente el
73% se adquiere en el mercado local y el resto se importa durante todo el afio. En el caso de las operaciones en Peru el 100%
del trigo es importado. En cuanto al arroz, la avena y el maiz, los volimenes de compra efectuados en el mercado local se situan
en torno al 92% de las necesidades totales.

La forma de enfrentar las fluctuaciones en los precios de compra del tomate y de las frutas que se procesan, ha sido mantener
contratos con los agricultores, fijando anualmente el precio de compra y contratando la cosecha de huertos completos, de
manera de asegurar el abastecimiento. Ademas, Empresas Carozzi S.A ha diversificado su produccion de pulpas de manera de
no depender del precio de una sola fruta o vegetal.

Desde el punto de vista de sus grupos de interés, Empresas Carozzi S.A. se relaciona con ellos a través de su programa de
sostenibilidad, aplicando constantemente herramientas orientadas a robustecer su cadena de valor compartido. La Compaiiia
se relaciona con cerca de 3 mil agricultores que cultivan en conjunto mas de 65 mil hectareas y con 8 mil proveedores de
insumos y servicios. Dispone de centros de acopio de granos, insumos y productos terminados en gran parte de las geografias
de Chile y Perd, siendo uno de los proveedores principales de alimentos de las cadenas de distribucion donde se comercializan
sus productos. Sélo en Chile se consumen mas de 6 millones de unidades diariamente de productos elaborados o distribuidos
por Empresas Carozzi S.A.

Otra gestion relevante es la desarrollada con las comunidades vecinas a sus centros de produccién, almacenaje y distribucién y
con la comunidad en general a través de la promocidén de actividades deportivas y recreativas al aire libre. Su gestidn solidaria
se canaliza a través de multiples actividades como las tallarinatas para apoyar instituciones y asistir a comunidades afectadas
por desastres de cualquier naturaleza, la preocupacion por el medio ambiente se traduce en una serie de programas orientados
a hacer sostenible en el tiempo las actividades econdmicas que desarrolla Empresas Carozzi S.A. Toda esta gestidn se encuentra
ampliamente documentada en su reporte anual de sostenibilidad integrado a la Memoria y publicado en su pagina web.

1.1.5. Resultados de las operaciones y perspectivas

Division Chile

La Divisién Chile, tuvo un aumento de MMS 14.869 en sus ingresos de actividades ordinarias, lo que equivale a un 1,5% y sus
costos de ventas aumentaron en un 3,8%. Con lo anterior, el margen de explotacién alcanzé los MMS 354.811.

El Ebitda al 31 de diciembre de 2025 alcanzé los MMS 144.021, lo que representa un 14,6% sobre los ingresos de actividades
ordinarias. La Divisidn Chile representa un 60,8% de los ingresos consolidados.

Division Peru
La Divisidn Peru, expresada en pesos chilenos, tuvo un aumento de MMS$ 18.539 en sus ingresos de actividades ordinarias, lo
gue equivale a un 7,7%. Los costos de ventas aumentaron en un 8,2%. Con lo anterior el margen de explotacién alcanzé los

MMS 78.838.

El Ebitda al 31 de diciembre de 2025 alcanzd los MMS$ 27.209, lo que representa un 10,5% sobre los ingresos de actividades
ordinarias. La Divisidn Peru representa un 15,9% de los ingresos consolidados.

Division Internacional

La Division Internacional, tuvo un aumento de MMS 29.190 en sus ingresos de actividades ordinarias, lo que equivale a un 8,6%.
Considerando la variacién de sus costos de ventas, el margen de explotacién fue de MMS 104.142, esto a pesar de la baja
experimentada en el precio de la pasta de tomate.

El Ebitda al 31 de diciembre de 2025 alcanzd los MMS 51.179, lo que representa un 13,8% sobre los ingresos de actividades
ordinarias. La Divisidn Internacional representa un 22,8% de los ingresos consolidados.
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1.1.6. Medidas de rendimiento fundamentales e indicadores

Al 31 de diciembre de 2025, la Liquidez Corriente, presenta una mejora respecto al periodo comparado, debido a una
disminucién en los rubros de Otros pasivos financieros corrientes, Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar.

La variacion del Leverage Financiero y la razén de endeudamiento de Empresas Carozzi S.A., se explica principalmente por la

colocacién de bonos y la obtencién de nuevos préstamos bancarios destinados al pago a sus accionistas del dividendo eventual

aprobado en febrero 2025.

La variacion del ratio Cobertura de Gastos Financieros se explica principalmente por el aumento de los costos financieros del

periodo, asociados principalmente a la obtencién de fondos destinados al pago de los dividendos acordados durante el ejercicio.
1.2. Informacion sobre Subsidiarias y Operacion Conjunta

a) Subsidiarias directas

Comercial Carozzi S.A.

Sociedad Anénima Cerrada, RUT 99.508.210 — 1, creada el 11 de diciembre de 2002. Su principal objetivo es la realizacién de
inversiones en Chile y el extranjero en toda clase de activos.

Domicilio Principal : Camino Longitudinal Sur N° 5201 Km.23 Nos, San Bernardo — Chile.

Comercial Costa S.A.

Sociedad Andnima Cerrada, RUT 92.381.000 — 5, es una empresa dedicada a la elaboracion, comercializacién, distribucidn,
importacidn y exportacion de alimentos.

Domicilio Principal : Camino Longitudinal Sur N° 5201 Km.23 Nos, San Bernardo — Chile.

Bonafide S.A.U. (1)
Sociedad Andnima Unipersonal (Argentina), creada en el afio 1917. Su principal actividad esta orientada al mercado del café y
la produccién y comercializacién de productos alimenticios, tales como: chocolates, galletas, budines y bizcochuelos. Opera con

una cadena de franquicias de 246 locales, entre propios y franquiciados, de cafeterias distribuidos en Argentina y Chile.

Domicilio Principal : Dardo Rocha 2240, Martinez, San Isidro — Argentina.

(1)  Con fecha 15 de julio de 2024 se protocolizé por la Inspeccion General de Justicia (IGJ) de Argentina el cambio de razén social de subsidiaria extranjera antes: “Bonafide
Sociedad Andénima Industrial y Comercial (Bonafide S.A.l. y C.)”, ahora: “Bonafide Sociedad Andnima Unipersonal (Bonafide S.A.U.)".

b) Subsidiaria indirecta

Molitalia S.A.

Sociedad Andnima (Peru), creada en el afio 1962. Su principal objetivo es la produccion y comercializacién de productos
alimenticios, principalmente derivados del trigo, tales como harinas, fideos, galletas, caramelos, chocolates y alimentos para
mascotas. Los productos son comercializados bajo las marcas “Molitalia”, “Ambrosoli”, “Costa”, “Tres ositos”, “Nutrican”,
“Mimaskot”, entre otras.

Domicilio Principal : Avenida Venezuela N° 2850, Distrito Lima Cercado — Peru.
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Empresas Carozzi Ecuador S.A.

Sociedad Andnima (Ecuador), creada el 27 de mayo de 2002. Su principal objetivo es la importacién, exportacion,
comercializacidn, representacion, distribucién de alimentos y todo tipo de materias y productos.

Domicilio Principal : Km. 11.5 via a Daule, dentro de Calbaqg S.A. Guayaquil — Ecuador.

Carozzi North América Inc.

Sociedad Andnima Cerrada (USA), creada en el afio 1993 como “Gazzola — Carozzi” cambiando a su razén social actual el 13 de
abril de 1998. Su principal objetivo es la comercializacion y distribucidon de productos alimenticios.

Domicilio Principal : 1800 SW 1st Avenue, Suite 605, Miami, FL 33129 — USA.

Carozzi Paraguay S.A.

Sociedad Anénima (Paraguay), creada el 06 de mayo de 2010. Su principal objetivo es el comercio al por mayor de productos
diversos (importador — exportador mayorista / minorista).

Domicilio Principal : Coronel Brizuela 3049 ¢/ Bernardino Caballero, Asuncidn — Paraguay.

Industrias Molitalia S.A.
Sociedad Andénima (Peru), creada en el afio 2003 en la ciudad de Pucallpa, con el objeto de comercializar los productos
alimenticios en dicha zona, donde su accionista mayoritario, Molitalia S.A. posee el 99,99% de las acciones representativas de

su capital social.

Domicilio Principal : Avenida Venezuela N° 2850, Distrito Lima Cercado — Peru.

Corporacion TDN S.A.C.

Sociedad Andénima (Peru), creada en el afio 1979, dedicada a la elaboracidn y produccién de panetones y bizcochos, donde su
accionista mayoritario, Molitalia S.A. posee el 100% de las acciones representativas de su capital social.

Domicilio Principal : Avenida Venezuela N° 2850, Distrito Lima Cercado — Peru.

c) Operacion conjunta

Bebidas Carozzi CCU SpA.

Sociedad por acciones, RUT 76.497.609 — 6, creada el 26 de noviembre de 2015. Su principal objetivo es la comercializacion y
distribucion de bebidas instantaneas en polvo en el territorio nacional.

Domicilio Principal : Camino Longitudinal Sur N° 5201 Km.23 Nos, San Bernardo — Chile.
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NOTA 2. BASES DE PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

2.1 Principios contables
Los presentes Estados Financieros Consolidados al 31 de diciembre de 2025 y el 31 de diciembre de 2024 han sido preparados
de acuerdo con las Normas de Contabilidad de las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF), emitidas por el

International Accounting Standards Board (“IASB”).

Los Estados Financieros Consolidados se han preparado bajo el principio del costo histérico, modificado por la revalorizacion
de ciertos activos y pasivos financieros.

Los presentes Estados Financieros Consolidados han sido preparados a partir de los registros de contabilidad mantenidos por
Empresas Carozzi S.A. y sus subsidiarias.
2.2 Ejercicio contable

Los presentes Estados Financieros Consolidados cubren los siguientes ejercicios:

Estados Consolidados de Situacidn Financiera: Al 31 de diciembre de 2025 y el 31 de diciembre de 2024.

- Estados Financieros Consolidados de Resultados por Funcion e Integrales: Por los ejercicios comprendidos entre el 01 de
enero y el 31 de diciembre de 2025 y 2024.

- Estados Financieros Consolidados de Flujos de Efectivo: Por los ejercicios comprendidos entre el 01 de enero y el 31 de
diciembre de 2025 y 2024, utilizando el método directo.

- Estados Financieros Consolidados de Cambios en el Patrimonio: Saldos y movimientos entre el 01 de enero y el 31 de
diciembre de 2025 y 2024.

- Los ejercicios 2025 y 2024 son acompafados de sus respectivas Notas Explicativas.

23 Bases de preparacion de los Estados Financieros Consolidados

Los presentes Estados Financieros Consolidados de Empresas Carozzi S.A. y subsidiarias han sido preparados de acuerdo con las
Normas de Contabilidad de las Normas Internacionales de Informacion Financieras (NIIF), emitidas por el International
Accounting Standards Board (“IASB”).

En la preparacién de los Estados Financieros Consolidados se han utilizado las politicas emanadas desde la matriz para todas las
subsidiarias incluidas en la consolidacion.
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24 Nuevos estandares, interpretaciones y enmiendas

a) Normas, interpretaciones y enmiendas obligatorias por primera vez para los ejercicios iniciados el 1 de enero de
2025:

Obligatoria por
primera vez para los
ejercicios
financieros
iniciados el 1 de
enero de 2025

Aplicacion Obligatoria para ejercicios iniciados en:

Normas, interpretaciones y enmiendas

Publicada en agosto de 2023, esta modificacion afecta a una entidad que tiene una
transaccidn u operacion en una moneda extranjera que no es convertible en otra
moneda para un propodsito especifico a la fecha de medicién. Una moneda es convertible
en otra cuando existe la posibilidad de obtener la otra moneda (con un retraso

Modificaciones a la NIC 21 — Ausencia de convertibilidad : - administrativo normal), y la transaccion se lleva a cabo a través de un mercado o
mecanismo de convertibilidad que crea derechos y obligaciones exigibles. La presente
modificacion establece los lineamientos a seguir, para determinar el tipo de cambio a
utilizar en situaciones de ausencia de convertibilidad como la mencionada. Se permite la
adopcion anticipada.

Los estados financieros consolidados de Empresas Carozzi S.A. al 31 de diciembre de 2025 incorporan ajustes derivados de la
adopcion inicial de la NIC 21 — Ausencia de Convertibilidad.

El 14 de abril de 2025, el Banco Central de Argentina levanto el cepo cambiario, autorizando a personas juridicas el acceso al
Mercado Libre de Cambios (MLC) para el pago de dividendos a accionistas no residentes, aplicable a utilidades de ejercicios
iniciados desde el 1° de enero de 2025.

La eliminacidn de restricciones para adquirir moneda extranjera en Argentina permitié mayor transparencia en la determinacién
de los tipos de cambio y favorecio la convergencia hacia un délar unificado, lo que provocé una devaluacion del délar oficial y
una baja del tipo de cambio CCL.

En cumplimiento de la NIC 21 “Ausencia de Convertibilidad” a contar del 1 de enero de 2025 las cifras de los resultados y los
estados de situacion financiera de nuestra Subsidiaria en Argentina, cuya moneda funcional es el peso argentino ha sido
traducida a moneda de presentacion usando el tipo de cambio ddlar contado con liquidacién (“CCL”).

Los efectos de los tipos de cambio utilizados para la conversidn de la moneda funcional (pesos argentinos) a la moneda de
presentacion (pesos chilenos) son los siguientes:

1. Para efectos del ajuste inicial (determinacién del ajuste al 1 de enero de 2025), donde el impacto es exclusivo en el
patrimonio de la Sociedad, se utilizé una paridad de $0,84, obtenida al dividir el valor del délar observado en Chile de
$996,46 al 31 de diciembre de 2024, por el tipo de cambio del délar CCL de $1.186,93.

Los efectos de estas paridades sobre las cuentas patrimoniales, en el proceso de conversion desde la moneda funcional (pesos
argentinos) a la moneda de presentacidn (pesos chilenos) es de:

Patrimonio 2024 CIBE e

Conversion Patrimonio al 01-01-2025 Délar CLP Délar Ar en ARS Patrimonial

m$

Délar oficial 996,46 1.027,00 0,97 101.402.842.967 98.360.758
Délar CCL 996,46 1.186,93 0,84 101.402.842.967 85.178.388

Saldo Final Conversién Inicial en Patrimonio 01-01-2025 13.182.370

2. Parala conversion al 31 de diciembre de 2025 de las cuentas patrimoniales en Argentina se utilizo la paridad de
$0,59 que se determina al dividir el délar observado en Chile de $ 907,13 al 31 de diciembre 2025 por el tipo de
cambio ddlar CCL de $ 1.524,82 publicado con fecha 31 de diciembre de 2025. Para mas informacién sobre
conversion a moneda de presentacion ver Nota 2.6.5.

EMPRESAS CAROZZI S.A. - Estados Financieros Consolidados 17



< carozzi

b) Normas, interpretaciones y enmiendas emitidas, cuya aplicacion aun no es obligatoria, para las cuales no se ha

efectuado adopcidn anticipada.

Normas, interpretaciones y enmiendas

Obligatoria por
primera vez para los
ejercicios
financieros
iniciados el

Cuya aplicacién aun no es obligatoria, para las cuales no se ha efectuado adopcién
anticipada.

Modificacion a NIIF 9 y NIIF 7 - Clasificacion y Medicion de
Instrumentos Financieros.

01-01-2026

Publicada en mayo de 2024, estd modificacion busca:

Aclarar los requisitos para el momento de reconocimiento y baja en cuentas de algunos
activos y pasivos financieros, con una nueva excepcion para algunos pasivos financieros
liquidados a través de un sistema de transferencia electronica de efectivo;

Aclarar y agregar mas orientacion para evaluar si un activo financiero cumple con el
criterio Unicamente pago de principal e intereses (SPPI);

Agregar nuevas revelaciones para ciertos instrumentos con términos contractuales que
pueden cambiar los flujos de efectivo (como algunos instrumentos con caracteristicas
vinculadas al logro de objetivos ambientales, sociales y de gobernanza (ESG)); y
Realizar actualizaciones de las revelaciones de los instrumentos de patrimonio
designados a valor razonable con cambios en otro resultado integral (FVOCI).

Mejoras anuales a las normas NIIF — Volumen 11. Las
siguientes mejoras se publicaron en julio de 2024.

01-01-2026

e NIIF 1 Adopcién por primera vez de las Normas Internacionales de Informacién
Financiera. Fueron mejoradas algunas referencias cruzadas a NIIF 9 indicadas en
parrafos B5-B6 con relacion a la excepcion de aplicacion retrospectiva en contabilidad
de coberturas.

* NIIF 7 Instrumentos Financieros: Informacién a Revelar. En relacién a las revelaciones
sobre resultados provenientes por baja de activos financieros donde exista involucracion
continua, se incorpora una referencia a NIIF13 con el objetivo de revelar si existen inputs
no observables significativos que impactaron el valor razonable, y por ende, parte del
resultado de la baja.

* NIIF 9 Instrumentos financieros. Fue enmendada una referencia sobre la medicién
inicial de las cuentas por cobrar eliminando el concepto de precio de la transaccidn.

e NIIF 10 Estados Financieros Consolidados. Se incorporan algunas mejoras en la
descripcion de la evaluacion de control cuando existen “agentes de facto”.

* NIC 7 Estado de flujos de efectivo. Fue enmendada una referencia en el parrafo 37 en
relacién al concepto de “método de participacion” eliminando la referencia al “método

del costo”.

Modificacidn a NIIF 9 y NIIF 7: Contratos que hacen
referencia a la electricidad que depende de la naturaleza

01-01-2026

Publicada en diciembre de 2024. Esta modificacion incluye:

1. Aclarar la aplicacién de los requisitos de “uso propio”;

2. Permitir la contabilidad de cobertura si estos contratos se utilizan como instrumentos
de cobertura; y

3. Requisitos de divulgacion para permitir que los inversores comprendan el efecto de
estos contratos en el desempefio financiero y los flujos de efectivo de una entidad.

NIIF 18 Presentacidn y revelacidn en estados financieros.

01-01-2027

Esta es la nueva norma sobre presentacion y revelacion en los estados financieros, con
un enfoque en actualizaciones del estado de resultados. Los nuevos conceptos clave
introducidos en la NIIF 18 se relacionan con:

* La estructura del estado de resultados;

* Revelaciones requeridas en los estados financieros para ciertas medidas de
desempefio de pérdidas o ganancias que se informan fuera de los estados financieros
de una entidad (es decir, medidas de desempefio definidas por la administracion); y
 Principios mejorados sobre agregacion y desagregacion que se aplican a los estados
financieros principales y a las notas en general.

NIIF 19 subsidiarias que no son de interés publico:
Revelaciones.

01-01-2027

Esta nueva norma funciona junto con otras Normas de Contabilidad NIIF. Una subsidiaria
elegible aplica los requisitos de otras Normas de Contabilidad NIIF, excepto los
requisitos de divulgacion, y en su lugar aplica los requisitos de divulgacién reducidos de
la NIIF 19. Los requisitos de divulgacion reducidos de la NIIF 19 equilibran las
necesidades de informacién de los usuarios de los estados financieros de las
subsidiarias elegibles con ahorros de costos para los preparadores. La NIIF 19 es una
norma voluntaria para subsidiarias elegibles.

Una filial es elegible si:

*No tiene responsabilidad publica; y

eTiene una matriz Ultima o intermedia que produce estados financieros consolidados
disponibles para uso publico que cumplen con las Normas de Contabilidad NIIF.

Se estima que las normas, interpretaciones y enmiendas antes descritas, no tendran un impacto significativo en los Estados
Financieros Consolidados de la Compafiia en el ejercicio de su primera aplicacion.
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25 Responsabilidad de la informacion y estimaciones realizadas

Las estimaciones y juicios se evallan continuamente y se basan en la experiencia histérica de Empresas Carozzi S.A. y
subsidiarias, ademas de otros factores, incluidas las expectativas de ocurrencia de sucesos futuros que se creen razonables.

En la preparacion de los Estados Financieros Consolidados se han utilizado determinadas estimaciones realizadas por la
Administracion, para cuantificar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en ellos.

Las principales estimaciones se refieren basicamente a:

a) La evaluacidon de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos

i.  Valorizacién de los intangibles (marcas comerciales) (Nota 3.8 y Nota 12)

Empresas Carozzi S.A. y subsidiarias comprueban anualmente si la plusvalia y los activos intangibles de vida util
indefinida (marcas comerciales) han sufrido alguna pérdida de valor (deterioro), de acuerdo con sus politicas
contables. Las variables claves que calcula la Administracion incluyen el flujo marginal, el valor residual, la tasa de
costo de capital, la obsolescencia tecnolégica, los activos involucrados, entre otros.

Por lo tanto, la Administracién evalua y actualiza anualmente las estimaciones, basandose en las condiciones que
afectan estas variables. Si se considera que se han deteriorado estos activos, se castigaran hasta su valor razonable
estimado, o valor de recuperacion futura de acuerdo con los flujos de caja descontados.

b) Las hipétesis empleadas en el calculo actuarial de los pasivos y beneficios a los empleados (Nota 3.16 y Nota 20.2)

Empresas Carozzi S.A. reconoce este pasivo a valor presente de las obligaciones por indemnizaciones de afos de
servicios, pactadas de acuerdo con las normas técnicas, utilizando una metodologia actuarial que considera
estimaciones como: rotacion del personal, tasa de descuento y tasa de incremento de las remuneraciones. Este
valor asi determinado se presenta a valor actuarial utilizando el método de “Valuacién de Beneficios Acumulados
o Costo Devengado del Beneficio”.

c) Las vidas utiles y los valores residuales de las propiedades, plantas y equipos (Nota 3.10 y Nota 13)

Para la depreciacion de Propiedades, plantas y equipos, la entidad utiliza el método que mas fielmente refleje el
patron esperado de consumo de beneficios econdmicos futuros incorporados al activo, los que son aplicados
uniformemente a menos que se produzca un cambio en dicho patrén. Lo anterior, da como resultado que se aplique
el método lineal o método de unidades de produccién, considerando las vidas utiles técnicas estimadas.

Empresas Carozzi S.A. considera que los valores y vida util asignados, asi como los supuestos empleados, son
razonables. Diferentes supuestos y vida util utilizados podrian tener un impacto significativo en los montos
reportados.

d) Las hipétesis utilizadas para el calculo del valor razonable de los instrumentos financieros (Nota 3.2, Nota 6 y Nota 16.3)

El valor razonable de los instrumentos financieros que se negocian en un mercado activo se determina usando
técnicas de estimacidn comunmente aceptadas en el mercado financiero, que se basan principalmente en las
condiciones del mercado existentes a la fecha de cada estado financiero.

Estas técnicas de estimacidn consisten en comparar las variables de mercado pactadas al inicio de un contrato con
las variables de mercado vigentes al momento de la valorizacidn, para luego calcular el valor actual de dichas
diferencias, descontando los flujos futuros a las tasas de mercado relevantes, lo que determina el valor de mercado
a la fecha de valorizacion.
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e) Valor razonable de Activos y Pasivos adquiridos en una combinacion de negocios (Nota. 2.6.8)
En ciertos casos las NIIF requieren que activos y pasivos sean registrados a su valor razonable.

“Valor razonable” es el precio que seria recibido por vender un activo o pagado por transferir un pasivo en una
transaccion ordenada entre participantes del mercado en la fecha de la medicidn.

Las bases para la medicion de activos y pasivos a su valor razonable son los precios vigentes en mercados activos.
En ausencia de mercados activos, la Administracién estima dichos valores basada en la mejor informacion
disponible, incluyendo el uso de modelos u otras técnicas de valuacion.

f) Provisidn para cuentas incobrables (Nota 3.4, Nota 8.f y Nota 8.g)

La Administracién evalua la posibilidad de recaudacion de cuentas comerciales por cobrar, basandose en una serie
de factores. Cuando se esta consciente de una incapacidad especifica del cliente para poder cumplir con sus
obligaciones financieras para con Empresas Carozzi S.A., se estima y registra una provisidn especifica para deudas
incobrables, lo que reduce la cantidad por cobrar al saldo estimado que se considera se recaudara. Ademas de
identificar las potenciales deudas incobrables de los clientes, se registran cargos por las mismas, basandose, entre
otros factores, en la historia crediticia del cliente y una evaluacidn general de las cuentas por cobrar comerciales
vencidas y vigentes.

g) Contingencias, juicios y otros (Nota 3.14, 18.3 y Nota 28.2)

Empresas Carozzi S.A. y subsidiarias mantienen juicios de diversa indole por los cuales no es posible determinar con
exactitud los efectos econdmicos eventuales que estos podrian tener sobre los estados financieros ante fallos
adversos.

En los casos que, en opinidn de la Administracidn y los asesores legales de Empresas Carozzi S.A. y subsidiarias,
estimen que los fallos podrian ser desfavorables total o parcialmente se han constituido provisiones de los montos
probables a pagar.

Con relacion a las contingencias de juicios tributarios, estas evaluaciones se realizan, segun la interpretacién de la
CINIIF 23 “Posiciones tributarias inciertas”, constituyéndose las provisiones respectivas.

h) Impuestos diferidos (Nota 3.11.c)

Empresas Carozzi S.A. y sus subsidiarias reconocen impuestos diferidos originados por todas las diferencias
temporarias y otros eventos que crean diferencias entre la base contable y tributaria de activos y pasivos, las que
se registran de acuerdo con las normas establecidas en NIC 12 “Impuesto a las ganancias”.

i) Provisidn de obsolescencia de inventarios (Nota 3.6)

Empresas Carozzi S.A. y sus subsidiarias registran el deterioro por la obsolescencia de sus inventarios en base a
criterios definidos en una politica corporativa especifica. Los principales criterios son: Inventarios sin consumo,
inventarios de baja rotacion, inventarios mermados, entre otros.

A pesar de que estas estimaciones se han realizado en funcion de la mejor informacién disponible a la fecha de emisién de los
presentes Estados Financieros Consolidados, es posible que dichos acontecimientos puedan tener lugar en el futuro y obliguen
a modificarlas (al alza o a la baja) en préximos ejercicios, lo que se haria de forma prospectiva, reconociendo los efectos del
cambio de estimacién en los correspondientes Estados Financieros Consolidados futuros.

2.6 Bases de consolidacion

Los Estados Financieros Consolidados de Empresas Carozzi S.A. y subsidiarias incluyen activos y pasivos al 31 de diciembre de
2025 y el 31 de diciembre de 2024; resultados y flujos de efectivos al 31 de diciembre de 2025 y 2024. Los saldos con empresas
relacionadas, ingresos y gastos, utilidades y pérdidas no realizadas han sido eliminados y la participacion de inversionistas
minoritarios ha sido reconocida bajo el rubro “Participaciones no controladoras” (Nota N° 21.6). Los Estados Financieros
Consolidados de las Sociedades consolidadas cubren los ejercicios terminados en la misma fecha de los estados financieros de
la matriz Empresas Carozzi S.A. y han sido preparados aplicando politicas contables homogéneas.
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Las Sociedades subsidiarias incluidas en la consolidacién son las siguientes:

Porcentaje de participacion Porcentaje de participacion
Naturaleza de la relacién Moneda funcional 31-12-2025 31-12-2024
Directo Indirecto Directo Indirecto
92.381.000-5 Comercial Costa S.A. Subsidiaria Pesos chilenos 99,9438 0,0000 99,9438 99,9438 0,0000 99,9438
99.508.210-1 Comercial Carozzi S.A. Subsidiaria Pesos chilenos 99,9000 0,1000 100,0000 99,9000 0,1000 100,0000
0-E Bonafide S.A.U. (1) Subsidiaria Pesos argentinos 100,0000 0,0000 100,0000 100,0000 0,0000 100,0000
0-E Carozzi North América INC. Subsidiaria indirecta Délares estadounidenses 0,0000 100,0000 100,0000 0,0000 100,0000 100,0000
0-E Carozzi Paraguay S.A. Subsidiaria indirecta Guaranies paraguayos 0,0000 100,0000 100,0000 0,0000 100,0000 100,0000
0-E Empresas Carozzi Ecuador S.A. Subsidiaria indirecta Délares estadounidenses 0,0000 100,0000 100,0000 0,0000 100,0000 100,0000
0-E Industrias Molitalia S.A. Subsidiaria indirecta Nuevos soles peruanos 0,0000 99,9900 99,9900 0,0000 99,9900 99,9900
0-E Molitalia S.A. Subsidiaria indirecta Nuevos soles peruanos 0,0000 99,9980 99,9980 0,0000 99,9980 99,9980
0-E Corporacién TDN S.A.C. Subsidiaria indirecta Nuevos soles peruanos 0,0000 100,0000 100,0000 0,0000 100,0000 100,0000
76.497.609-6 Bebidas Carozzi CCU S.P.A. (2) Operacioén conjunta Pesos chilenos 50,0000 0,0000 50,0000 50,0000 0,0000 50,0000

(1) Con fecha 15 de julio de 2024 se protocolizo por la Inspeccidn General de Justicia (IGJ) de Argentina el cambio de razdn social de subsidiaria extranjera antes: “Bonafide Sociedad Anénima Industrial y Comercial (Bonafide S.A.l. y C.)”, ahora: “Bonafide
Sociedad Andnima Unipersonal (Bonafide S.A.U.)".

(2) Como se explica en Nota N° 3.7, para aquellos acuerdos que califican como una "Operacion conjunta", Empresas Carozzi S.A. procedid a reconocer su parte de los activos, pasivos y resultados con respecto a su participacion conjunta de acuerdo con lo
estipulado en NIIF 11.
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2.6.1 Perimetro de consolidacion directo

a) 31-12-2025

Nombre subsi

99.508.210-1 Comercial Carozzi S.A. y subsidiarias
O-E Bonafide 5.A.U. (1) (2)
92.381.000-5 Comercial Costa 5.A.

76.497.609-6 Bebidas Carozzi CCU SpA. (3)

Totales

b) 31-12-2024

Nombre subsidiaria

99.508.210-1 Comercial Carozzi S.A. y subsidiarias

O-E Bonafide S.A.U. (1)

92.381.000-5 Comercial Costa S.A.

76.497.609-6 Bebidas Carozzi CCU SpA. (3)

Totales

Pais
incorporacién

Chile
Argentina
Chile
Chile

153
incorporacién

Chile
Argentina
Chile
Chile

Moneda
funcional

Pesos chilenos
Pesos argentinos
Pesos chilenos

Pesos chilenos

Moneda
funcional

Pesos chilenos
Pesos argentinos
Pesos chilenos

Pesos chilenos

Costo Inversion

M3
70.016.689
79.927.706

4.360.334

3.581

154.308.310

Costo Inversion

M$
59.073.135
98.360.757

4.429.576

3.581

161.867.049

31-12-2025

Porcentaje de ) )
Activos Corrientes

participacién

M$ M$

99,9000% 103.190.975
100,0000% 30.480.414
99,9438% 3.134

50,0000% 3.594.632

137.269.155

31-12-2024

Porcentaje de ) )
- o, Activos Corrientes
participacion
M$ M$
99,9000% 73.822.993
100,0000% 36.222.439
99,9438% 8.026.608

50,0000% 4.280.924

122.352.964

Activos no
corrientes

M3

218.228.009
64.493.079
11.476.699

103.244

294.301.031

Activos no
corrientes

M3
216.480.781
83.392.698
3.326.348

57.810

303.257.637

Pasivos corrientes

M3
116.142.180
11.905.112
637

3.690.714

131.738.643

Pasivos corrientes

M$
203.066.211
14.934.067
1.227

4.331.572

222.333.077

Pasivos no
corrientes

M3
135.190.028
3.140.675
7.116.410
0

145.447.113

Pasivos no
corrientes

M3
28.105.296
6.320.313
6.919.662
0

41.345.271

Patrimonio

M3
70.086.776
79.927.706

4.362.786
7.162

154.384.430

Patrimonio

M$
59.132.267
98.360.757

4.432.067

7.162

161.932.253

Ingresos de
actividades
ordi

M$
326.916.644
27.538.337
0

18.779.480

373.235.461

Ingresos de
actividades
ordinarias

M3
272.307.820
38.900.637

1]

19.193.842

330.402.299
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Costo de ventas y
Gastos ordinarios

M$
(317.328.976)
(25.368.272)
(69.031)
(18.083.014)

(360.849.293)

Costo de ventas y
Gastos ordinarios

M$
(269.276.767)
(26.744.987)
(73.356)
(18.541.684)

(314.636.794)

Resultados

M$
9.587.668
2.171.065

(69.031)

696.466

12.386.168

Resultados

M$
3.031.053
12.155.650
(73.356)

652.158

15.765.505

(1) Con fecha 15 de julio de 2024 se protocolizé por la Inspeccién General de Justicia (IGJ) de Argentina el cambio de razdn social de subsidiaria extranjera antes: “Bonafide Sociedad Anénima Industrial y Comercial (Bonafide S.A.l. y C.)”, ahora: “Bonafide

Sociedad Andnima Unipersonal (Bonafide S.A.U.)".

(2) Al31de diciembre de 2025 el resultado que presenta la subsidiaria Bonafide S.A.U. se ve afectado por la diferencia de conversién del ejercicio donde el peso argentino tuvo una devaluacién del 42,3% en el ejercicio 2025.

(3) Véase Nota N° 1.2. “Informacidn sobre subsidiarias y operacidn conjunta”.
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2.6.2 Entidades subsidiarias

Son subsidiarias todas las entidades sobre las que Empresas Carozzi S.A. tiene capacidad de ejercer control, capacidad que se
manifiesta cuando tiene poder para dirigir sus politicas financieras y sus operaciones, de acuerdo con lo definido por NIIF 10 lo
gue generalmente viene acompafiado de una participacion superior al cincuenta por ciento de los derechos de voto. A la hora
de evaluar si la matriz Empresas Carozzi S.A., controla a otra entidad, se considera la existencia y el efecto de los derechos
potenciales de voto que sean actualmente ejercibles o convertibles a la fecha de cierre de los Estados Financieros. Las
subsidiarias se consolidan a partir de la fecha en que se transfiere el control a la matriz y se excluyen de la consolidaciéon en la
fecha en que cesa el mismo.

Para efectos de consolidacidn, se eliminan las transacciones Inter Compaifiias, los saldos, las ganancias y pérdidas no realizadas
por transacciones entre entidades relacionadas. Las pérdidas no realizadas se eliminan, a menos que la transaccion proporcione
evidencia de una pérdida por deterioro del activo transferido.

2.6.3  Transacciones y participaciones no controladoras

Empresas Carozzi S.A. aplica la politica de tratar las transacciones con las participaciones no controladoras como si fueran
transacciones con accionistas de la Compafiia. En el caso de adquisiciones de participacion no controladoras, la diferencia entre
cualquier retribucion pagada y la correspondiente participacién en el valor libro de los activos netos adquiridos de la subsidiaria
se reconoce en el patrimonio. Las ganancias y pérdidas por bajas a favor de la participacién no controladora, mientras se
mantenga el control, también se reconocen en el patrimonio.

2.6.4 Informacion financiera por segmentos operativos

Empresas Carozzi S.A. y subsidiarias han establecido cuatro segmentos de operacion, los que se definieron en base a los ingresos
de las actividades de negocios provenientes de las zonas geograficas donde se comercializan sus productos. La informacién por
segmentos es utilizada internamente para la medicidn de rentabilidad y asignacion de inversiones de acuerdo con lo indicado
en NIIF 8 "Informacidn Financiera por Segmentos": 1) Division Chile, 2) Divisidn Perq, 3) Divisidn Internacional y 4) Otros.

Los cuatro segmentos de operacion sefialados anteriormente son consistentes con la forma en que se gestiona Empresas
Carozzi S.A. Estos segmentos de operacion contemplan informacidn financiera separada y los resultados de su operacién son
revisados periddicamente por la maxima autoridad en la toma de las decisiones operativas de cada Division, con el fin de asignar
recursos y evaluar el rendimiento de cada segmento, para la toma de decisiones estratégicas de cada operacion.

2.6.5 Transacciones en moneda extranjera
a) Moneda de presentacion y moneda funcional

Las partidas incluidas en los Estados Financieros de cada una de las entidades de Empresas Carozzi S.A. y subsidiarias se valoran
utilizando la moneda del entorno econdmico principal en que la entidad opera (moneda funcional).

Los Estados Financieros Consolidados se presentan en pesos chilenos, que es la moneda funcional y de presentacién de
Empresas Carozzi S.A., subsidiarias y su operacion conjunta en Chile.

La moneda funcional de las subsidiarias en Ecuador y Estados Unidos es el délar estadounidense, en Paraguay es el guarani, en
Argentina es el peso argentino y en Peru es el nuevo sol peruano. Cada subsidiaria ha determinado su moneda funcional en
consideracién al ambiente econdmico en el cual desarrolla sus operaciones y la moneda en que se generan sus principales flujos
de efectivo.

b) Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando los tipos de cambio vigentes en las
fechas de las transacciones. Las pérdidas y ganancias en moneda extranjera que resultan de la liquidacién de estas transacciones
y de la conversidn a los tipos de cambio de cierre de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera, se
reconocen en el estado de resultados, excepto si se difieren en patrimonio neto a través de otros resultados integrales, como
las coberturas de flujos de efectivo y las coberturas de inversiones netas.
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Los cambios en el valor razonable de inversiones financieras en instrumento de deuda denominados en moneda extranjera,
clasificados como disponibles para la venta son analizados entre diferencias de cambio resultantes de la variacién en el costo
amortizado del titulo y otros cambios en el importe en libros del titulo. Las diferencias de conversion se reconocen en el
resultado del ejercicio y otros cambios en el importe en libros, se reconocen en el patrimonio neto.

Las diferencias de cambio sobre partidas no monetarias, tales como inversiones en instrumentos de patrimonio mantenidos a
valor razonable con cambios en resultados, se presentan como parte de la ganancia o pérdida en el valor razonable. Las
diferencias de cambio sobre partidas no monetarias, tales como instrumentos de patrimonio clasificados como activos
financieros disponibles para la venta, se incluyen en el patrimonio neto en la reserva de revalorizacion correspondiente y son
registrados a través de otros resultados integrales.

c) Entidades de Empresas Carozzi S.A. y subsidiarias

Los resultados y la situacion financiera de todas las entidades de Empresas Carozzi S.A. (ninguna de las cuales tiene la moneda
de una economia hiperinflacionaria, exceptuando a la subsidiaria argentina Bonafide S.A.U. que tienen una moneda funcional
diferente de la moneda de presentacidn, se convierten a la moneda de presentacién como sigue:

(i) Los activos y pasivos de cada Estado de Situacion Financiera presentado se convierten al tipo de cambio de cierre del
ejercicio;

(ii) Los ingresos y gastos de cada cuenta de resultados se convierten a los tipos de cambio promedio del mes, exceptuando
si provienen de una economia hiperinflacionaria donde su conversion es a tipo de cambio cierre;

(i)  Todas las diferencias de cambio resultantes se reconocen como un componente separado del patrimonio neto y

(iv)  Para los estados financieros de la subsidiaria Bonafide S.A.U., cuya moneda funcional corresponde a una economia
hiperinflacionaria (peso argentino), se expresan en términos del tipo de cambio de cierre del ejercicio en que se informa,
de acuerdo con lo indicado en parrafo 42 de NIC 21. Se ha efectuado el proceso de re - expresion de las partidas no
monetarias y de los ingresos y costos, reconociendo dicho efecto en el Estado de resultados Consolidados dentro de
“Resultados por unidades de reajuste” (Véase Nota N° 24).

En la consolidacidn, las diferencias de cambio que surgen de la conversion de una inversidn neta en entidades extranjeras, y de
préstamos y otros instrumentos en moneda extranjera, designados como coberturas de esas inversiones, se llevan a patrimonio
a través del estado de resultados integrales. Cuando se vende o se dispone de la inversidn, esas diferencias de cambio se
reconocen en el estado de resultados como parte de la pérdida o ganancia en la venta.

Los ajustes a la plusvalia y al valor justo que surgen en la adquisicién de una entidad extranjera se tratan como activos y pasivos
de la entidad extranjera y se convierten al tipo de cambio de cierre del ejercicio.

d) Bases de conversion
Los tipos de cambio de las principales monedas extranjeras, unidades de reajuste e indices utilizados en la preparacion de los

Estados Financieros Consolidados, han sido convertidos a Pesos chilenos (Moneda funcional), considerando los tipos de cambio
observados a la fecha de cierre de cada uno de los periodos, como sigue:

Délares Nuevos soles . (VETEDI Unidades de
X Pesos argentinos
estadounidenses peruanos paraguayos fomento
31-12-2025 907,13 269,91 0,59 0,14 1.066,58 39.727,96
31-12-2024 996,46 264,54 0,84 0,13 1035,28 38.416,69

indice utilizado en economias hiperinflacionarias 31-12-2025 31-12-2024

indice de Precios al Consumo Argentina 10.117,62 7.694,01

Variacién porcentual del indice de Precios al Consumo

. 31,5% 117,8%
Argentina
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2.6.6  Estado de flujos de efectivo

El Estado de Flujos de Efectivo de Empresas Carozzi S.A. y subsidiarias recogen los movimientos de caja y bancos realizados
durante el ejercicio, determinados por el “Método Directo”, definiendo las siguientes consideraciones:

a) Efectivo y equivalentes al efectivo

Representa entradas y salidas de efectivo y de activos financieros equivalentes, entendiéndose el efectivo de caja, bancos,
inversiones en fondos mutuos de alta liquidez y minimo riesgo de pérdida de valor, y depdsitos a plazos con vencimiento
normalmente de hasta 90 dias. En el Estado de Situacién Financiera, los sobregiros bancarios se clasifican como recursos ajenos
en el pasivo corriente.

b) Actividades de operacion

Corresponden a las actividades que constituyen la principal fuente de ingresos ordinarios de la Compafiia, asi como otras
actividades no clasificadas como de inversion o financiamiento.

c) Actividades de inversion

Representan actividades de adquisicidn, enajenacion o disposicion por otros medios de activos a largo plazo y otras inversiones
no incluidas en el efectivo y equivalentes al efectivo.

d) Actividades de financiamiento

Corresponden a actividades que producen cambios en el monto y composicidn del patrimonio neto y de los pasivos de caracter
financiero.

2.6.7 Clasificacion de saldos en corrientes y no corrientes

Empresas Carozzi S.A., en el Estado de Situacién Financiera Consolidada adjunto, clasifica sus saldos en funciéon de sus
vencimientos, es decir, como “corrientes” aquellos con vencimiento igual o inferior a doce meses contados desde la fecha de
cierre de los Estados Financieros Consolidados y como “no corrientes”, aquellos vencimientos superiores a dicho ejercicio.

2.6.8 Combinacion de negocios entre entidades bajo control

Segun NIIF 3 “Una combinacion de negocios entre entidades o negocios bajo control comin es una combinacién de negocios
en la que todas las entidades o negocios que se combinan estan controlados, en ultima instancia, por una misma parte o partes,
tanto antes como después de la combinacidn de negocios, y ese control no es temporal”.

Empresas Carozzi S.A. decide adoptar “el método de la adquisicién” segun lo indicado en NIIF 3, como politica contable la cual
supone los siguientes pasos:

a) Identificaciéon de la entidad adquiriente;

b) Valorizacion del coste de la combinacidn de negocios; y

c) Distribucién, en la fecha de adquisicion, del coste de la combinacién de negocios entre los activos adquiridos y los
pasivos contingentes asumidos.

Empresas Carozzi S.A., distribuird en la fecha de adquisicion, el costo de la combinacién de negocios, a través del reconocimiento
de sus valores razonables, entre los activos, pasivos y pasivos contingentes identificables de la adquirida que satisfagan los
criterios del reconocimiento inicial.

En resultados se incorporaran los efectos de la adquirida a partir de la fecha de la adquisicion, mediante la inclusién de los
ingresos y gastos de esta, basados en el coste que la combinacién de negocios haya supuesto para la adquiriente.

El exceso del costo de adquisicidn sobre el valor razonable de la participacion de Empresas Carozzi S.A. y subsidiarias en los
activos netos identificables adquiridos se reconoce como plusvalia. Si el costo de adquisicidn es menor que el valor razonable
de los activos netos de la subsidiaria adquirida, la diferencia se reconoce directamente, como una utilidad, en el Estado
Consolidado de Resultados por Funcidn.
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NOTA 3. CRITERIOS CONTABLES APLICADOS

Los principales criterios contables aplicados en la elaboracidn de los Estados Financieros Consolidados adjuntos han sido los
siguientes:

3.1 Efectivo y equivalentes al efectivo

El efectivo y equivalentes al efectivo incluyen el efectivo en caja, los saldos en cuentas corrientes bancarias, los depdsitos a
plazo en entidades de crédito y otras inversiones de corto plazo de gran liquidez con un vencimiento original normalmente de
hasta de tres meses y minimo riesgo de pérdida de valor. Estas partidas se registran a su costo historico, que no difiere
significativamente de su valor de realizacion.

3.2 Otros activos financieros corrientes

Empresas Carozzi S.A. y subsidiarias clasifican sus Otros activos financieros corrientes dependiendo del propdsito con el que se
adquirieron. La Administracion determina su clasificacién a la fecha de reconocimiento inicial, de acuerdo con las siguientes
categorias:

a) Activos de cobertura

Los activos de cobertura se reconocen inicialmente al valor razonable en la fecha en que se ha efectuado el contrato de
derivados y posteriormente se vuelven a medir a su valor razonable. El método para reconocer la pérdida o ganancia resultante
depende de si el derivado se ha designado como un instrumento de coberturay, si es asi, de la naturaleza de la partida que esta
cubriendo. Empresas Carozzi S.A. y subsidiarias designan determinados derivados como:

(i) Coberturas del valor razonable de pasivos reconocidos (cobertura del valor razonable); y
(i) Coberturas de un riesgo concreto asociado a un pasivo reconocido o a una transaccion prevista altamente
probable (cobertura de flujos de efectivo).

Empresas Carozzi S.A. y subsidiarias documentan al inicio de la transaccién la relacion existente entre los instrumentos de
cobertura y las partidas cubiertas, asi como sus objetivos para la gestion del riesgo y la estrategia para llevar a cabo diversas
operaciones de cobertura. Empresas Carozzi S.A. y subsidiarias también documentan su evaluacidn, tanto al inicio como sobre
una base continua, si los derivados que se utilizan en las transacciones de cobertura son altamente efectivos para compensar
los cambios en el valor razonable o en los flujos de efectivo de las partidas cubiertas.

El valor razonable de los instrumentos derivados vigentes, utilizados a efectos de cobertura, se muestra en las Notas N° 6 y
16.3. Los movimientos en la reserva de cobertura se muestran en el Estado de Cambios en el Patrimonio Neto. El valor razonable
total de los derivados de cobertura se clasifica como un activo o pasivo no corriente si el vencimiento restante de la partida
cubierta es superior a 12 meses y como un activo o pasivo corriente si el vencimiento restante de la partida cubierta es inferior
a 12 meses. Los derivados negociables se clasifican como un activo o pasivo corriente.

(i) Cobertura del valor razonable

Los cambios en el valor razonable de derivados que se designan y califican como coberturas del valor razonable se registran en
el Estado de Resultados Integrales por Funcidn, junto con cualquier cambio en el valor razonable del activo o pasivo cubierto
gue sea atribuible al riesgo cubierto.

(ii) Cobertura de flujos de efectivo

La parte efectiva de cambios en el valor razonable de los derivados que se designan y califican como coberturas de flujos de
efectivo, se reconocen en el patrimonio neto a través de otros resultados integrales. La pérdida o ganancia relativa a la parte
no efectiva se reconoce inmediatamente en el Estado de Resultados Integrales por Funcién dentro de “Otras ganancias
(pérdidas) netas”.
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Los importes acumulados en el patrimonio neto se llevan al Estado de Resultados Integrales por Funcion en los ejercicios en
que la partida cubierta afecta al resultado. La pérdida o ganancia relativa a la parte efectiva de permutas de tasa de interés que
cubren préstamos que devengan intereses a tasa variable, se reconoce en el Estado de Resultados Integrales por Funcion dentro
de “costos financieros”. La pérdida o ganancia relativa a la parte efectiva de contratos a plazo en moneda extranjera que cubren
ventas de exportacion se reconocen en el Estado de Resultados Integrales por Funcion dentro de “ventas”. Sin embargo, cuando
la transaccidn prevista que se cubre resulta en el reconocimiento de un activo no financiero (por ejemplo, existencias o un
activo tangible), las ganancias o pérdidas anteriormente diferidas en el patrimonio neto se traspasan desde patrimonio y se
incluyen en la valoracion inicial del costo del activo o pasivo. Los importes diferidos se reconocen en Ultima instancia dentro del
costo de ventas en el caso de las existencias.

Cuando un instrumento de cobertura vence, se vende o cuando no cumple los requisitos exigidos para contabilidad de
cobertura, cualquier ganancia o pérdida acumulada en el Estado de Patrimonio Neto hasta ese momento permanece en el
patrimonio y se reconoce cuando la transaccidn prevista es reconocida finalmente en el Estado de Resultados integrales por
Funcién. Cuando se espera que la transaccidn prevista no se vaya a producir, la ganancia o pérdida acumulada en el Estado de
Patrimonio Neto se lleva inmediatamente al Estado de Resultados Integrales por Funcién dentro de “Otras ganancias (pérdidas)
netas”.

b) Otros activos financieros corrientes a valor razonable con cambios en resultados

Los activos financieros a valor razonable con cambios en resultados son activos financieros mantenidos para negociar, es decir,
aquellas inversiones realizadas con el fin de obtener rendimientos a corto plazo por variaciones en los precios, por lo tanto, se
clasifican en esta categoria si se adquieren principalmente con el propdsito de vender en el corto plazo (a mas de 90 dias). Se
presentan como activos corrientes y se reconocen inicialmente por su valor razonable, el cual es obtenido a partir de datos
observables en el mercado, imputandose a resultados las utilidades o pérdidas, realizadas o no, resultantes de variaciones en
su valor razonable en la fecha de cierre.

33 Otros activos no financieros corrientes
Contempla principalmente desembolsos por pagos anticipados de seguros y contratos de publicidad corrientes.

Los pagos de las diversas pélizas de seguro que contrata Empresas Carozzi S.A. y subsidiarias son reconocidos en gastos en
proporcién al periodo de tiempo que cubren, independiente de los respectivos plazos de pago.

Los gastos de publicidad corresponden a los contratos pagados anticipadamente y se consumen de acuerdo con la exhibicidon
real en medios por la empresa de publicidad.

3.4 Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes

Los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar se contabilizan inicialmente a su valor razonable (valor nominal que incluye
uninterés implicito) y posteriormente por su costo amortizado de acuerdo con el método de interés efectivo, menos la provision
de pérdidas por deterioro del valor, en caso de que existan indicios objetivos de que Empresas Carozzi S.A. y subsidiarias no
serdn capaces de cobrar todos los importes que se le adeudan de acuerdo con los términos originales de las cuentas por cobrar.

Politica de provision de incobrabilidad:

El importe y calculo de la estimacion por pérdida por deterioro, se mide en una cantidad igual a las “Pérdidas Crediticias
Esperadas” (PCE), utilizando el enfoque simplificado establecido en NIIF 9, y para la determinacion si existe o no deterioro sobre
la cartera se realiza un analisis de riesgo de acuerdo a la experiencia histdrica de un afio sobre la incobrabilidad de la misma,
con el objetivo de obtener informacidn prospectiva suficiente para la estimacidn de acuerdo a las politicas de Empresas Carozzi
S.A.

Los créditos y las cuentas por cobrar comerciales se reconocen por el importe de la factura (valor nominal), mientras que las
pérdidas por deterioro se registran en el Estado de Resultados por Funcion en el ejercicio que se producen.

Para aquellas partidas que ya se encuentran declaradas como incobrables en proceso de cobranza judicial, se provisiona el
100% del saldo vencido neto de la recuperaciéon del seguro de crédito.

Politica de castigos de deudores comerciales:

Los deudores comerciales se castigan segun las disposiciones legales vigentes en cada pais. El plazo promedio de castigo es de
3 afos.
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3.5 Cuentas por cobrar y pagar a entidades relacionadas

Los saldos con empresas relacionadas corresponden principalmente a operaciones propias y habituales al giro de Empresas
Carozzi S.A. y subsidiarias, realizadas en condiciones de equidad en cuanto a su plazo y conforme a precios de mercado, e incluye
principalmente las ventas de productos terminados, facturados a 30 y 60 dias. Los traspasos de fondos que no correspondan a
cobro de venta de productos o servicios se estructuran bajo la modalidad de cuenta corriente, estableciéndose una tasa de
interés variable para el saldo mensual.

Las transacciones entre Empresas Carozzi S.A. y subsidiarias han sido eliminadas en el proceso de consolidacion y no se informan
en notas.

No existen estimaciones de incobrables que rebajen saldos por cobrar y tampoco existen garantias relacionadas con las mismas.

3.6 Inventarios corrientes

Los inventarios se refieren a productos terminados, productos en proceso, materias primas y materiales relacionados con el
rubro alimenticio.

Los inventarios se valorizan a su costo o a su valor neto realizable, el que sea menor. El costo se determina por el método costo
por absorcidn para el caso de los productos terminados y de los productos en proceso se incluye los costos de materias primas,
la mano de obra directa, otros costos directos y gastos indirectos de fabricacién (basados en una capacidad operativa normal),
pero no incluye los costos por intereses. Los movimientos de inventarios se controlan en base al precio promedio ponderado.
El valor neto de realizacion (VNR) es el precio de venta estimado en el curso normal de las operaciones de Empresas Carozzi
S.A. y sus subsidiarias, menos los gastos de comercializacion y distribucion. Cuando las condiciones del mercado generan que
el precio neto de realizacién sea menor que el costo de produccién se provisiona la diferencia.

3.7 Inversiones en operaciones conjuntas

De acuerdo con lo estipulado en la NIIF 11, la Administracion de Empresas Carozzi S.A. y subsidiarias han definido como
inversiones en “operaciones conjuntas”, donde las partes tienen derecho a los activos y obligaciones con respecto a los pasivos,
relacionados con el acuerdo. Su contabilizacién es mediante el reconocimiento de activos, pasivos y los correspondientes
ingresos de actividades ordinarias y gastos, siendo su contabilizacién mediante el “Método de la Consolidacién”.

3.8 Activos intangibles distintos de la plusvalia
a) Programas informaticos

Las licencias para programas informaticos adquiridas, tienen una vida util definida se capitalizan sobre la base de los costos en
que se ha incurrido para adquirirlas y prepararlas para usar. Estos costos se amortizan durante sus vidas Utiles estimadas. Los
gastos relacionados con el desarrollo o mantenimiento de programas informaticos se reconocen como gasto cuando se incurre
en ellos. Los costos directamente relacionados con la produccién de programas informaticos unicos e identificables controlados
que es probable que vayan a generar beneficios econdmicos superiores a los costos durante mas de un afo, se reconocen como
activos intangibles. Los costos directos incluyen los gastos del personal que desarrolla los programas informaticos y un
porcentaje adecuado de gastos generales.

Los costos de desarrollo de programas informaticos reconocidos como activos, se amortizan durante sus vidas Utiles estimadas
(no superan los 8 afios). Los métodos y periodos de amortizacidn aplicados son revisados al cierre de cada periodo.

b) Marcas comerciales

Las marcas comerciales de Empresas Carozzi S.A. y subsidiarias corresponden a activos intangibles de vida util indefinida que se
presentan a su costo histérico menos cualquier pérdida por deterioro. La Compaiiia considera que las actuales marcas
mantienen su valor en el tiempo, debido a que todo el portafolio tiene asociadas inversiones en marketing, considerandolas
por tanto con vidas utiles indefinidas, no amortizables.
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La medicidn de posibles pérdidas por deterioro de estos activos se evallia segun lo indicado en Nota N° 2.5.a “Responsabilidad
de la informacion y estimaciones realizadas”.

3.9 Plusvalia

La plusvalia representa el exceso del costo de adquisicion sobre el valor justo de la participacién de Empresas Carozzi S.A. y sus
subsidiarias en los activos netos identificables de la subsidiaria en la fecha de la adquisicién. La plusvalia relacionada con
adquisiciones de subsidiarias no se amortiza, pero se somete a pruebas por deterioro de valor en forma anual. Las ganancias y
pérdidas por la venta de una entidad incluyen el importe en libros de la plusvalia relacionada con la entidad vendida.

3.10 Propiedades, plantas y equipos

Estos corresponden principalmente a terrenos, construcciones, obras de infraestructura, maquinarias y equipos, instalaciones
fijas y vehiculos, los que se encuentran registrados a su costo menos su correspondiente depreciacion y eventual pérdida de
valor por deterioro, excepto en el caso de los terrenos, que se presentan a su costo, neto de las pérdidas por deterioro, si las
hay.

El costo incluye gastos que son directamente atribuibles a la adquisicién del bien.

En el caso de componentes incluidos dentro de propiedades, planta y equipos, que requieren su reemplazo en un periodo de
tiempo distinto al del bien principal, son registrados y depreciados en forma separada de acuerdo con su vida util especifica.
Los costos posteriores o de reemplazo, seran registrados también en forma separada y depreciados en el tiempo que transcurre
entre su adquisicion y su reemplazo.

En el caso de la depreciacion, la entidad utiliza el método que mas fielmente refleje el patrén esperado de consumo de
beneficios econdmicos futuros incorporados al activo, los que son aplicados uniformemente a menos que se produzca un
cambio en dicho patrén. Lo anterior, da como resultado que se aplique método lineal o método de unidades de produccidn,
considerando las vidas utiles técnicas estimadas.

Las reparaciones periédicas y/o menores se registran con cargo a resultados en la medida en que se incurre en las mismas.

Adicionalmente al valor pagado por la adquisicion de cada rubro de propiedades, planta y equipos, también incluye el siguiente
concepto: Los gastos financieros devengados durante el periodo de construccidon que sean directamente atribuibles a la
adquisicion, construccidén o produccion de activos calificados, que son aquellos que requieren de un periodo de tiempo

sustancial antes de estar listos para su uso y operacion.

Los afios de vida util estimados, se resumen de la siguiente manera:

Propiedades, plantas y equipos V?Iores I.Rangc’) fie
residuales vidas utiles
Edificios 0% 40 - 60 afios
Plantas y equipos 1% 15 - 25 afios
Equipamiento de tecnologias de la informacion 0% 1 - 3 afios
Instalaciones fijas y accesorios 0% 7 -10 afios
Vehiculos de motor 0% 4 afos

Las obras en curso se traspasan a activos en explotaciéon una vez finalizado el periodo de prueba cuando se encuentran
disponibles para su uso, a partir de cuyo momento comienza su depreciacién.

Los costos de ampliacién, modernizacién o mejora que representan un aumento de la productividad, capacidad, eficiencia o un
alargamiento de la vida util, se capitalizan como mayor costo de los correspondientes bienes.

El valor residual y la vida util de los activos se revisan, y ajustan de ser necesario, en cada cierre de ejercicio.

Cuando el valor libro de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su valor se reduce de forma inmediata hasta
su importe recuperable.
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Las pérdidas y ganancias por la venta de propiedades, plantas y equipos se calculan comparando los ingresos obtenidos con el
valor en libros y se incluyen en el Estado de resultados por Funcion.

Los costos por intereses incurridos para la construccién de cualquier activo calificado se capitalizan durante el periodo de
tiempo que es necesario para completary preparar el activo para el uso que se pretende. Otros costos por intereses se registran
en resultados (gastos).

3.11 Impuestos
a) Impuestos corrientes
Los impuestos corrientes corresponden a las partidas por recuperar o pagar relativas al resultado tributario del ejercicio actual
o anterior si correspondiese, el cual se determina usando las tasas impositivas y leyes tributarias vigentes en cada pais. Este
rubro se presenta neto a nivel de Compaiiia.
b) Impuesto a las ganancias

El impuesto a las ganancias del Estado de Resultados por Funcién esta conformado por el impuesto a la renta, determinado
segun el resultado tributario del afio, y los impuestos diferidos reconocidos de acuerdo con las NIIF 12.

La obligacién por impuesto a la renta es reconocida en el Estado de Situacién Financiera en el rubro impuestos corrientes.

c) Impuestos diferidos

Los impuestos diferidos se calculan de acuerdo con el método de pasivo, sobre las diferencias temporarias que surgen entre las
bases fiscales de los activos y pasivos, y sus importes en libros en las cuentas consolidadas. Sin embargo, si los impuestos
diferidos surgen del reconocimiento inicial de un pasivo o un activo en una transaccidn distinta a la de una combinacion de
negocios que en el momento de la transaccion no afecta ni al resultado contable ni a la ganancia o pérdida fiscal, no se
contabiliza.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que es probable que vaya a disponerse de beneficios fiscales
futuros con los que se pueda efectuar las compensaciones a las diferencias temporarias.

Se reconocen impuestos diferidos sobre las diferencias temporarias que surgen en inversiones en subsidiarias y asociadas,
excepto en aquellos casos en que Empresas Carozzi S.A. y subsidiarias puedan controlar la fecha en que se revertiran las
diferencias temporarias y que sea probable que éstas no vayan a revertirse en un futuro previsible.

3.12 Otros pasivos financieros
Los recursos ajenos se reconocen, inicialmente, por su valor razonable, netos de los costos en que se haya incurrido en la
transaccion. Posteriormente, los recursos ajenos se valorizan por su costo amortizado; cualquier diferencia entre los fondos
obtenidos (netos de los costos necesarios para su obtencidn) y el valor de reembolso, se reconoce en el Estado de Resultados
Integrales por Funcidn durante la vida de |la deuda de acuerdo con el método de tasa de interés efectivo.

3.13 Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar se contabilizan inicialmente a su valor razonable (valor nominal que
incluye un interés implicito) y posteriormente por su costo amortizado de acuerdo con el método del tipo de interés efectivo.

Estas partidas se presentan en el Estado de Situacion Financiera como pasivos corrientes por tener una vigencia inferior a doce
meses.
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3.14 Provisiones
Las provisiones se reconocen cuando:

a) Empresas Carozzi S.A. y subsidiarias tienen una obligacién presente, ya sea de caracter legal o implicita, como resultado
de sucesos pasados;

b) Es probable que vaya a ser necesaria una salida de recursos para liquidar la obligacién; y

c) Elimporte se ha estimado de forma fiable.

La obligacion puede ser legal o tacita, derivada de, entre otros factores, regulaciones, contratos, practicas habituales o
compromisos publicos que crean ante terceros una expectativa valida de que Empresas Carozzi S.A. y subsidiarias asumiran
ciertas responsabilidades.

Las provisiones se valoran por el valor actual de los desembolsos que se espera que sean necesarios para liquidar la obligacion
usando la mejor estimacion.

En la Nota N° 18 “Otras provisiones a corto plazo”, se detallan los principales conceptos por los cuales se constituyen
provisiones.

3.15 Otros pasivos no financieros corrientes
Dividendo minimo

De acuerdo con lo estipulado en el articulo N° 79 de la Ley de Sociedades Andnimas de Chile, salvo acuerdo diferente adoptado
en la Junta de Accionistas de Empresas Carozzi S.A. por la unanimidad de las acciones emitidas, las Sociedades anénimas deben
distribuir anualmente como dividendo a sus accionistas a lo menos el 30% de las utilidades liquidas de cada ejercicio, a
excepcion de cuando se deba absorber pérdidas acumuladas provenientes de ejercicios anteriores. Por lo anterior, la entidad
presenta en su Estado de Cambios en el Patrimonio Neto los efectos de esta obligacion legal neta del ajuste por los dividendos
efectivamente pagados durante los correspondientes ejercicios y constituye oportunamente la correspondiente provisién por
el dividendo minimo.

Los dividendos provisorios, definitivos y eventuales se registran como disminucién del patrimonio en el momento de su
aprobacidn.

3.16 Provisiones por beneficios a los empleados

La naturaleza de los planes de beneficios definidos esta dada sobre la base de acuerdos contractuales entre sus trabajadores
en forma individual y/o colectiva, lo que permite establecer variables demograficas y financieras utilizadas en el método de
valuacién actuarial.

Plan de beneficios definidos, provision de indemnizacidén por aiios de servicio

Empresas Carozzi S.A. y subsidiarias mantienen acuerdos bilaterales establecidos con sus empleados a través de contratos
individuales y a su vez con convenios colectivos entre sus diferentes sindicatos, abarcando los grupos de ejecutivos y
trabajadores, los cuales establecen entre sus clausulas el pago de indemnizaciones tras el término de su periodo de empleo. El
pago de estos beneficios tiene como base la legislacion vigente, definida en el Cédigo del Trabajo, no obstante, en algunos casos
se han establecido pagos de indemnizacidn a todo evento, en los montos y condiciones establecidos en los diferentes convenios
y contratos individuales, siendo factores relevantes antigliedad laboral, remuneracion, entre otros.

Para el caso de indemnizacion, Empresas Carozzi S.A. y subsidiarias registran la provision de afos de servicio valuada por el
método de la unidad del crédito proyectado o método de beneficios acumulados, para los empleados que tengan pactado este

beneficio.

Las pérdidas o ganancias actuariales se registran a Patrimonio a través de Otros Resultados Integrales por Funcion.

EMPRESAS CAROZZI S.A. - Estados Financieros Consolidados
31



< carozzi

3.17 Capital emitido
Las acciones ordinarias se clasifican como patrimonio neto. No hay acciones preferentes.

Los costos incrementales directamente atribuibles a la emisidén de nuevas acciones se presentan en el Estado de Patrimonio
Neto como una deduccidn neta de impuestos, de los ingresos obtenidos.

Cuando cualquier entidad de Empresas Carozzi S.A. y subsidiarias adquieren acciones de la Compaiiia (acciones propias), la
contraprestacion pagada, incluido cualquier costo incremental directamente atribuible (neto de impuesto a las ganancias) se
deduce del patrimonio atribuible a los accionistas de la Compaiiia hasta su cancelacidn, emision de nuevo o enajenacion.

Cuando estas acciones se venden o se vuelven a emitir posteriormente, cualquier importe recibido, neto de cualquier costo
incremental de la transaccidén directamente atribuible y los correspondientes efectos del impuesto sobre las ganancias, se
incluye en el patrimonio neto atribuible a los accionistas de Empresas Carozzi S.A.

3.18 Reconocimiento de ingresos

Los ingresos de actividades ordinarias incluyen el valor razonable de las contraprestaciones recibidas o a recibir por la venta de
bienes en el curso ordinario de las actividades de Empresas Carozzi S.A. y subsidiarias. Estos se presentan netos del impuesto
sobre el valor agregado, devoluciones, descuentos y rappel, después de eliminadas las ventas Inter Compainiias.

Empresas Carozzi S.A. y subsidiarias reconocen los ingresos de actividades ordinarias cuando el importe de estos se puede
valorar con fiabilidad, es probable que los beneficios econdmicos futuros fluyan a la entidad y se cumplen las condiciones
especificas para cada una de las actividades de Empresas Carozzi S.A. y subsidiarias. No se considera que sea posible valorar el
importe de los ingresos con fiabilidad hasta que no se han resuelto todas las contingencias relacionadas con la venta de acuerdo
con el principio basico mediante la aplicacion de los 5 pasos de evaluacidn de sus contratos indicados en la NIIF 15.

Empresas Carozzi S.A. y subsidiarias han establecido cuatro segmentos de operacion, los que se definieron en base a los ingresos
de las actividades de negocio provenientes de las zonas geograficas donde se comercializan los productos. (Ver Nota N° 25

“Informacion Financiera por Segmentos”).

e Ventas Nacionales

Su reconocimiento se efectla cuando se satisface la obligacion de desempefio, es decir una vez que el producto es recepcionado
y aceptado por el cliente. Nuestros productos son distribuidos a través de cadenas de supermercados, comercios mayoristas,
minoristas y distribuidores, donde ninguno de los anteriores actia como agente comercial de nuestra Compafiia.

e Ventas de Exportacion

Su reconocimiento se efectia cuando se materializa la transferencia de todos los riesgos y beneficios de estos, satisfaciéndose
asi la obligacién de desempefio, dependiendo de los Incoterms previamente acordados con nuestros clientes.

3.19 Acuerdos comerciales

Empresas Carozzi S.A. y subsidiarias celebran acuerdos comerciales con sus principales clientes (cadenas de supermercados,
comercios mayoristas, minoristas y distribuidores), donde se establecen descuentos y pagos por servicios o contraprestaciones
recibidas de ellos. Estos acuerdos se clasifican de la siguiente forma:

a) Apoyo a punto de venta, corresponden a actividades promocionales que tienen como objeto incentivar a nuestros
consumidores;

b) Cumplimiento de meta, corresponde a un incentivo por el logro de metas pactadas con nuestros clientes;

¢) Merma cero, corresponde a un porcentaje pactado por no devolucidon de mercaderias;

d) Despacho centralizado, corresponde a un porcentaje de descuento por despacho de mercaderias a un centro Unico de
distribucion;

e) Promociones eventuales.

Los acuerdos comerciales se reconocen sobre base devengada, en el rubro deudores comerciales como un menor saldo por

cobrar al cliente, quedando su contrapartida en el estado de resultados, neto de la linea de ingresos de actividades ordinarias
de la operacidn.
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3.20 Costo de venta de productos

Los costos de venta incluyen el costo de produccidn de los productos vendidos y otros costos incurridos para dejar las existencias
en las ubicaciones y condiciones necesarias para su venta. Estos costos incluyen, entre sus principales, los costos de materias
primas, costo sobre estandar, costo de transferencia, costo de la mano de obra del personal de produccion, la depreciacién de
los activos relacionados a la produccidn, costos operativos y de mantenimiento de plantas y equipos.

3.21 Ingresos financieros

Los ingresos por intereses se reconocen usando el método de tasa de interés efectiva. Cuando una cuenta a cobrar sufre pérdida
por deterioro del valor, Empresas Carozzi S.A. y subsidiarias reducen el importe en libros a su importe recuperable descontando
los flujos futuros de efectivo estimados a la tasa de interés efectiva original del instrumento, y continua llevando el descuento
como menos ingreso por intereses. Los ingresos por intereses de préstamos que hayan sufrido pérdidas por deterioro del valor
se reconocen utilizando el método de tasa de interés efectiva.

3.22 Arrendamientos

Empresas Carozzi S.A. y sus subsidiarias, evalian sus contratos de arriendo de acuerdo con lo indicado en NIIF 16
“Arrendamientos”. En caso de que corresponda, los contratos se registran mediante el reconocimiento de un activo por el
derecho de uso de los bienes sujetos a contratos de arrendamiento bajo el rubro “Activos por derechos de uso” y de un pasivo
equivalente al valor presente de los pagos asociados al contrato que se presenta dentro de “Pasivos por arrendamientos
corrientes y no corrientes”.

A su vez, en el Estado Consolidado de Resultados por funcidn, se reconoce la depreciacion del derecho de uso, junto con la
correspondiente cuota de costo financiero asociada a la actualizacion del pasivo por arrendamiento. Este costo financiero
también se reconoce en resultados durante el ejercicio de arrendamiento.

Si existiesen modificaciones al contrato de arrendamiento tales como su valor, plazo, indice de reajustabilidad, tasa de interés
asociada, variacion de la unidad de fomento, entre otras, el arrendatario reconocera el monto de esta nueva medicion del
pasivo por arrendamiento como un ajuste al activo por el derecho de uso.

El pasivo por arrendamiento se mide inicialmente al valor presente de los pagos por arrendamiento usando la tasa de interés
implicita en el arrendamiento o, si esta no pudiera determinarse facilmente, se considera la tasa por préstamos
(endeudamiento) de Empresas Carozzi S.A. y sus subsidiarias.

3.23 Pérdidas por deterioro de valor de los activos no financieros

Los activos que tienen una vida util indefinida, por ejemplo, las marcas, no estan sujetos a amortizacidon y se someten
anualmente a pruebas de pérdidas por deterioro del valor. Los activos sujetos a amortizacion se someten a pruebas de pérdidas
por deterioro siempre que algun suceso o cambio en las circunstancias indique que el importe en libros puede no ser
recuperable.

Se reconoce una pérdida por deterioro por el exceso del importe en libros del activo sobre su importe recuperable. El importe
recuperable es el valor razonable de un activo menos los costos para la venta o el valor de uso, el que sea mayor. A efectos de
evaluar las pérdidas por deterioro del valor, los activos se agrupan al nivel mas bajo para el que hay flujos de efectivo
identificables por separado (unidades generadoras de efectivo).

Los activos no financieros, distintos del goodwill, que hubieran sufrido una pérdida por deterioro se someten a revisiones a
cada fecha de balance por si se hubieran producido reversiones de las pérdidas.

3.24 Activos no corrientes mantenidos para la venta

Empresas Carozzi S.A, clasifica como activos no corrientes mantenidos para la venta las propiedades, plantas y equipos sujetos
a enajenacion, para los cuales en la fecha de cierre del Estado Consolidado de Situacion Financiera se han iniciado gestiones
activas para su venta. Estos activos sujetos a enajenacion se valorizan al menor valor entre el valor libros y el valor estimado de
venta deducidos los costos necesarios de llevarla a cabo, y dejan de depreciarse desde el momento en que son clasificados
como activos no corrientes mantenidos para la venta.

EMPRESAS CAROZZI S.A. - Estados Financieros Consolidados
33



< carozzi

3.25 Otros gastos por funcion

En este item se incluiran todos aquellos egresos que provengan de las operaciones no ordinarias de Empresas Carozzi S.A. y sus
subsidiarias que no hubiesen sido definidas anteriormente.
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NOTA 4. RECLASIFICACIONES Y CAMBIOS CONTABLES

4.1 Reclasificaciones

Empresas Carozzi S.A. y sus subsidiarias no han efectuado reclasificaciones para efectos comparativos, en las cifras de los
Estados Financieros Consolidados del ejercicio anterior.

4.2 Cambios contables

Los Estados Financieros Consolidados al 31 de diciembre de 2025 no presentan cambios en las politicas contables.
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NOTA 5. EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

El Efectivo y equivalentes al efectivo corresponden a los saldos de dinero mantenidos por Empresas Carozzi S.A. y subsidiarias,
en cuentas corrientes bancarias, depdsitos a plazo y otras inversiones financieras con vencimientos menores a 90 dias y minimo
riesgo de pérdida de valor.

) . ) 31-12-2025 31-12-2024
Efectivo y equivalentes al efectivo
M$ M$
Efectivo y equivalentes al efectivo 28.921.694 64.528.548
Efectivo en caja 431.916 149.307
Saldos en bancos 10.418.913 10.457.643
Inversiones a corto plazo 18.070.865 53.921.598

La composicidn del efectivo y equivalentes al efectivo al 31 de diciembre de 2025 y el 31 de diciembre 2024, clasificado por
monedas de origen es la siguiente:

31-12-2025
M$

31-12-2024

Saldos por moneda
5 M$

Efectivo y equivalentes al efectivo 28.921.694 64.528.548

Pesos chilenos 12.389.974 55.376.227
Pesos argentinos 5.740.499 916.741
Nuevos soles peruanos 7.798.131 4.029.932
Délares estadounidenses 2.745.010 3.390.506
Euros 248.080 815.142
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Inversiones a corto plazo

La composicion de las inversiones a corto a plazo es la siguiente:

a) 31-12-2025

El detalle de las inversiones a corto plazo es el siguiente:

Colocacién Entidad Moneda Tasa Anual Vencimiento 31-1'5;:025

30-12-2025 ICBC Argentina S.A Pesos argentinos 23,54% 02-01-2026 5.687.532
31-12-2025 Banco de Crédito del Peru Nuevos Soles Peruanos 3,55% 02-01-2026 4.858.380
30-12-2025 Banco de Chile Pesos chilenos 4,14% 05-01-2026 3.000.000
30-09-2025  Banco Crédito e Inversiones Miami Dolares estadounidenses 1,55% 02-01-2026 1.404.238
30-12-2025 Banco Santander Pesos chilenos 4,06% 02-01-2026 1.000.000
31-12-2025 Banco Continental Nuevos Soles Peruanos 1,60% 02-01-2026 809.730
30-12-2025  Banco Estado Pesos chilenos 4,38% 02-01-2026 800.000
30-12-2025 Banco de Créditos e Inversiones Pesos chilenos 3,16% 02-01-2026 500.000
30-12-2025 JP Morgan Chase Dolares estadounidenses 1,06% 02-01-2026 10.985

Totales 18.070.865
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b) 31-12-2024

El detalle de las inversiones a corto plazo es el siguiente:

Colocacién

23-12-2024
24-12-2024
26-12-2024
26-12-2024
26-12-2024
27-12-2024
30-12-2024
27-12-2024
30-12-2024
24-12-2024
26-12-2024
26-12-2024
27-12-2024
30-12-2024
30-12-2024
30-12-2024
30-12-2024
30-12-2024
27-12-2024
24-12-2024
31-12-2024
27-12-2024
30-12-2024
30-12-2024
31-12-2024
16-12-2024
30-12-2024

Entidad

Banco de Chile

Banco de Chile

Banco Crédito e Inversiones
Banco Santander

Banco de Chile

Banco de Chile

Banco Crédito e Inversiones
Banco Crédito e Inversiones
Banco de Chile

Banco Crédito e Inversiones
Banco Santander

Banco Santander

Banco de Chile

Banco Santander

Banco Crédito e Inversiones
Banco Crédito e Inversiones
Banco Crédito e Inversiones
Banco Crédito e Inversiones
Banco Santander

Banco Santander

Banco de Crédito del Peru

Banco Estado

Banco Crédito e Inversiones Miami

JP Morgan Chase
ICBC Argentina S.A
Banco de Crédito del Perd

Banco Pichincha

Moneda

Pesos chilenos
Pesos chilenos
Pesos chilenos
Pesos chilenos
Pesos chilenos
Pesos chilenos
Pesos chilenos
Pesos chilenos
Pesos chilenos
Pesos chilenos
Pesos chilenos
Pesos chilenos
Pesos chilenos
Pesos chilenos
Pesos chilenos
Pesos chilenos
Pesos chilenos
Pesos chilenos
Pesos chilenos

Pesos chilenos

Nuevos Soles Peruanos

Pesos chilenos

Délares estadounidenses
Délares estadounidenses
Pesos argentinos

Nuevos Soles Peruanos

Délares estadounidenses

Totales 53.921.598

Tasa Anual

4,44%
4,44%
5,04%
4,68%
4,44%
4,44%
3,46%
5,40%
4,44%
5,04%
4,68%
4,68%
4,44%
4,80%
3,48%
3,46%
3,46%
3,46%
4,80%
4,80%
3,00%
5,04%
1,80%
1,57%

41,12%
4,20%
1,00%

Vencimiento

03-01-2025
03-01-2025
06-01-2025
13-01-2025
06-01-2025
03-01-2025
16-01-2025
13-01-2025
13-01-2025
03-01-2025
07-01-2025
08-01-2025
03-01-2025
13-01-2025
13-01-2025
13-01-2025
14-01-2025
15-01-2025
08-01-2025
02-01-2025
02-01-2025
03-01-2025
02-01-2025
02-01-2025
02-01-2025
13-01-2025
02-01-2025

31-12-2024
M$
4.000.000

3.800.000
3.600.000
3.500.000
3.500.000
3.200.000
3.000.000
2.500.000
2.350.000
2.250.000
2.000.000
2.000.000
2.000.000
2.000.000
2.000.000
2.000.000
2.000.000
2.000.000
1.700.000
1.300.000
661.350
650.000
584.922
548.111
476.156
251.313
49.746
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NOTA 6. OTROS ACTIVOS FINANCIEROS CORRIENTES

La composicion del rubro se presenta en el siguiente cuadro:

Otros activos financieros corrientes

Otros activos financieros corrientes

31-12-2025

M$

15.881.818
15.881.818

31-12-2024

M$

11.779.909
11.779.909

Instrumentos derivados de cobertura (a)

a) El detalle de los activos de cobertura clasificados bajo el rubro de otros activos financieros corrientes es el siguiente:

14.998.147
774.169
109.502

15.881.818

10.078.499
135.285

1.318

1.564.807
11.779.909

Realizado

Monto
M$

15.462.662
774.169

0
16.236.831

Realizado

Monto
M$

8.952.438
135.285

0

0
9.087.723

No realizado

Monto

(464.515)

No realizado

Monto

Cubre los flujos de pagos en UF comprometidos, derivados de Bonos y Créditos en UF. Mediante estos

swaps, Empresas Carozzi S.A. se compromete a pagar un monto en pesos chilenos a cambio de un

31-12-2025
Valor justo
Tipo de derivado Monto
M$
SWAP 1
FORWARD 1
FORWARD 3
Derechos por contratos derivados
31-12-2024
Valor justo
Tipo de derivado Monto
M$
SWAP 1
FORWARD 1
FORWARD 2
FORWARD 3
Derechos por contratos derivados
SWAP 1
compromiso de pago de UF por parte del banco.
FORWARD 1
FORWARD 2
FORWARD 3

Cubre saldo de partidas especificas en moneda extranjera en el Estado de situacion financiera.

Cubre transacciones esperadas referentes a ventas futuras en moneda extranjera.

Cubre transacciones referentes a compras futuras denominadas en moneda extranjera.
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NOTA 7. OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS CORRIENTES

El detalle de los otros activos no financieros corrientes es el siguiente:

A o q . 31-12-2025
Otros activos no financieros corrientes MS
Otros activos no financieros corrientes 5.983.818
Seguros anticipados 5.232.001
Otros 751.817

31-12-2024
M$

6.119.201
5.940.445
178.756
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NOTA 8. DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR CORRIENTES

a) Lacomposicion de los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar es la siguiente:

31-12-2025

31-12-2024

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes

M$ M$

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes 230.824.751 238.061.186
Deudores comerciales 192.607.042 191.150.750
Deudores por ventas 229.683.508 220.063.436
Acuerdos comerciales (37.076.466) (28.912.686)
Otras cuentas por cobrar 39.204.849 49.174.182
Documentos por cobrar 14.283.709 11.864.018
Deudores varios 24.921.140 37.310.164
Provision deudores incobrables (987.140) (2.263.746)
Provision deudores incobrables (987.140) (2.263.746)

b) La apertura por moneda de los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar es la siguiente:

31-12-2025 31-12-2024
RUbrohnorn s Saldos vencidos y por Sald?s por vencer a Totales Saldos vencidos y por Saldc’as por vencer a Totales
vencer a 3 meses mas de 3 meses vencer a 3 meses mas de 3 meses
M$ M$ M$
Total Rubro / Moneda 230.762.140 230.824.751 238.032.767 238.061.186
Deudores por ventas 229.620.897 229.683.508 220.035.017 220.063.436
Pesos chilenos 145.611.115 0 145.611.115 140.259.633 0 140.259.633
Pesos argentinos 3.680.937 0 3.680.937 3.259.967 0 3.259.967
Ddlares estadounidenses 49.692.466 62.611 49.755.077 48.388.669 28.419 48.417.088
Nuevos soles peruanos 30.636.379 0 30.636.379 28.126.748 0 28.126.748
Pesos chilenos (25.187.726) 0 (25.187.726) (17.756.646) 0 (17.756.646)
Pesos argentinos (5.771.234) 0 (5.771.234) (4.957.680) 0 (4.957.680)
Nuevos soles peruanos (6.117.506) 0 (6.117.506) (6.198.360) 0 (6.198.360)
Pesos chilenos 5.040.020 0 5.040.020 4.001.667 0 4.001.667
Pesos argentinos 9.241.613 0 9.241.613 7.325.087 0 7.325.087
Nuevos soles peruanos 2.076 0 2.076 537.264 0 537.264
Pesos chilenos 17.836.494 0 17.836.494 19.828.004 0 19.828.004
Pesos argentinos 4.316.346 0 4.316.346 14.818.523 0 14.818.523
Dédlares estadounidenses 976.418 0 976.418 450.147 0 450.147
Nuevos soles peruanos 1.791.882 0 1.791.882 2.213.490 0 2.213.490
Pesos chilenos (59.589) 0 (59.589) (129.172) 0 (129.172)
Pesos argentinos (679.074) 0 (679.074) (2.030.658) 0 (2.030.658)
Nuevos soles peruanos (248.477) 0 (248.477) (103.916) 0 (103.916)
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c) Estratificacion de la cartera neta

31-12-2025

Cartera al dia

Morosidad

1- 30 dias

M$

Morosidad

31- 60 dias

M$

Morosidad

61 - 90 dias

M$

Morosidad

La estratificacion de la cartera neta segin morosidad al 31 de diciembre de 2025 y el 31 de diciembre 2024 es la siguiente:

Morosidad

121 - 150 dias

M$

Morosidad

Morosid

M$

211 - 250 dias

< carozzi

Morosidad

Total deudores
comerciales y otras

cuentas por cobrar,

corrientes.

M$

Deudores por ventas

Acuerdos comerciales

Documentos por cobrar

Deudores varios

Provisién incobrables de deudores comerciales y otras cuentas

por cobrar

204.392.705

(37.076.466)
13.839.062
24.921.140

(461.542)

24.074.709
0

370.813

0

0

758.062
0
6.268

252.023
0
40.041
0

(292.064)

91 - 120 dias
M$
36.067
0
1.167
0
(37.234)

28.750

2.261
0

(31.011)

151 - 180 dias
M$
67.278
0
3.909
0
(71.187)

181 - 210 dias
M$
3.988
0
6.725
0
(10.713)

1.416

5.490
0

(6.906)

> 250 dias
M$
68.510
0
7.973
0
(76.483)

229.683.508

(37.076.466)
14.283.709
24.921.140

(987.140)

Totales

31-12-2024

205.614.899

Cartera al dia

24.445.522

Morosidad

Morosidad

31- 60 dias

M$

Morosidad

61 - 90 dias

M3

Morosidad

91 - 120 dias

M$

Morosidad

121 - 150 dias

M3

Morosidad

151 - 180 dias

M$

Morosid

181 - 210 dias

M$

211 - 250 dias

Morosidad

> 250 dias

M$

230.824.751

Total deudores
comerciales y otras
cuentas por cobrar,

corrientas

m$

Deudores por ventas

Acuerdos comerciales

Documentos por cobrar

Deudores varios

Provisién incobrables de deudores comerciales y otras cuentas

por cobrar

193.662.740

(28.912.686)
11.494.515
37.310.164

(1.830.477)

25.282.931
0

258.712

0

0

795.287
0
48.022
0

(48.022)

194.086
0

4.583

0

(198.669)

44.636

10.385
0

(55.021)

48.508

6.467
0

(54.975)

3.989
0

202

0

(4.191)

18.583

12.355
0

(30.938)

9.631

27.705
0

(37.336)

220.063.436
(28.912.686)
11.864.018
37.310.164

(2.263.746)

Totales

211.724.256

25.541.643

795.287

238.061.186
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d) Resumen de estratificacion de la cartera neta

El resumen de estratificacion de cartera neta al 31 de diciembre de 2025 es el siguiente (1):

Monto cartera

Tramos de N° clientes Provisién Total cartera no
) no repactada )
morosidad cartera no bruta deterioro repactada neta
repactada MS MS MS
Al dia 4.352 206.076.441 (461.542) 205.614.899
01-30 dias 1.363 24.445.522 0 24.445.522
31-60 dias 84 764.330 0 764.330
61-90 dias 34 292.064 (292.064) 0
91-120 dias 15 37.234 (37.234) 0
121-150 dias 21 31.011 (31.011) 0
151-180 dias 13 71.187 (71.187) 0
181-210 dias 12 10.713 (10.713) 0
211-250 dias 5 6.906 (6.906) 0
> 250 dias 98 76.483 (76.483) 0
Totales 231.811.891 (987.140) 230.824.751

N° clientes
cartera
repactada

Total cartera
repactada neta

Provision
deterioro

Monto cartera
repactada bruta

Tramos de
morosidad

mM$ M$ M$

Al dia 0 0 0 0
01-30 dias 0 0 0 0
31-60 dias 0 0 0 0
61-90 dias 0 0 0 0
91-120 dias 0 0 0 0
121-150 dias 0 0 0 0
151-180 dias 0 0 0 0
181-210 dias 0 0 0 0
211-250 dias 0 0 0 0
> 250 dias 0 0 0 0
Totales 0 0 0 0

Empresas Carozzi S.A. y subsidiarias cuentan con un total de 5.977 clientes al 31 de diciembre de 2025, que pueden tener saldos

en los distintos tramos de la estratificacion.

(1) Véase Nota de N° 30.1.2 “Riesgo de crédito”.

El resumen de estratificacion de cartera neta al 31 de diciembre de 2024 es el siguiente (1):

Monto cartera

N° clientes
cartera
repactada

Total cartera
repactada neta

Provision
deterioro

Tramos de
morosidad

Monto cartera
repactada bruta

Tramos de N° clientes Provision Total cartera no
) no repactada .
morosidad cartera no bruta deterioro repactada neta
repactada
E] ] M$
Al dia 4.380 213.554.733 (1.830.477) 211.724.256
01-30 dias 1.310 25.541.643 0 25.541.643
31-60 dias 81 843.309 (48.022) 795.287
61-90 dias 31 198.669 (198.669) 0
91-120 dias 7 55.021 (55.021) 0
121-150 dias 11 54.975 (54.975) 0
151-180 dias 15 4.191 (4.191) 0
181-210 dias 8 4.117 (4.117) 0
211-250 dias 16 30.938 (30.938) 0
> 250 dias 68 37.336 (37.336) 0
Totales 240.324.932 (2.263.746) 238.061.186

m$ M$ M$

Al dia 0 0 0 0
01-30 dias 0 0 0 0
31-60 dias 0 0 0 0
61-90 dias 0 0 0 0
91-120 dias 0 0 0 0
121-150 dias 0 0 0 0
151-180 dias 0 0 0 0
181-210 dias 0 0 0 0
211-250 dias 0 0 0 0
> 250 dias 0 0 0 0
Totales 0 0 0 0

Empresas Carozzi S.A. y subsidiarias cuentan con un total de 5.927 clientes al 31 de diciembre de 2024, que pueden tener saldos

en los distintos tramos de la estratificacion.

(1) Véase Nota de N° 30.1.2 “Riesgo de crédito”.
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e) Cartera protestada y/o en cobranza judicial

La cartera protestada y/o en cobranza judicial al 31 de diciembre de 2025 y el 31 de diciembre de 2024 es la siguiente:

31-12-2025 31-12-2024
N° clientes N° clientes

Cartera protestada y/o cobranza judicial

Cartera protestada y/o en cobranza judicial

Totales

f)  El detalle del deterioro de deudores comerciales y otras cuentas por cobrar es el siguiente:

31-12-2025 31-12-2024

Deudores comerciales y cuentas por cobrar deterioradas

M$ M$

910.660

Deudores comerciales 2.191.396

Cuentas en cobranza judicial 76.480 72.350

Totales 987.140 2.263.746

Los saldos provisionados de deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corresponden al modelo de pérdidas crediticias
esperadas (PCE).

g) Los movimientos de la provisién de incobrables para los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar son los
siguientes:

31-12-2025 31-12-2024

Movimientos deudores incobrables
M$

Saldo inicial 2.263.746
Incrementos (decrementos) (362.907)
Castigo de cuentas por cobrar (incobrables) (114.493) (194.218)
Efecto de conversion a moneda de presentacion (799.206) (61.757)

Totales 987.140 2.263.746
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NOTA 9.

a)

b)

CUENTAS POR COBRAR Y PAGAR A ENTIDADES RELACIONADAS

Cuentas por cobrar a entidades relacionadas:

76.143.636-8
76.458.329-9
92.423.000-2
99.501.760-1

Totales

Cuentas por pagar a entidades relacionadas:

76.143.636-8
76.175.123-9
87.666.100-4

Totales

Nombre de la individual

Carozzi S.A.

Cantabria S.P.A.

Caso y Compafiia S.A.C.

Embotelladoras Chilenas Unidas S.A.

Nombre de la individual

Carozzi S.A.

Las Gaitas S.A.

Transportes Interandinos S.A.

Corrientes

31-12-2025
M$
4.714.169
2.298.951
15.841.761
3.567.018
26.421.899

Corrientes

31-12-2025
M$
0
241.923
1.411.254
1.653.177

31-12-2024

M$

0
2.360.295
15.894.430
2.559.504

20.814.229

31-12-2024
M$
10.118.316
220.105
1.290.121
11.628.542

Naturaleza de la relacién

Matriz
Indirecta
Accionistas de la matriz

Operacion conjunta

Naturaleza de la relacién

Matriz
Indirecta

Indirecta
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Los saldos con las empresas relacionadas corresponden a transacciones propias del giro de Empresas Carozzi S.A. y subsidiarias, las que son realizadas de acuerdo con las normas legales y en condiciones
de mercado en término de plazos y precios.

Los traspasos de fondos de corto y largo plazo entre empresas relacionadas, que no corresponden a cobro o pago de venta de productos o servicios, se estructuran bajo la modalidad de cuenta corriente
financiera, estableciéndose para el saldo mensual una tasa de interés variable, de acuerdo con las condiciones de mercado.

No existen provisiones de incobrables ni garantias otorgadas o recibidas por las transacciones con partes relacionadas.

Empresas Carozzi S.A. y subsidiarias, han adoptado la norma de informar todas las transacciones con entidades relacionadas que superen UF 1.000 anuales en alguno de los dos ejercicios.

c) Transacciones con entidades relacionadas:

76.143.636-8
76.175.123-9
76.175.123-9
76.392.448-3
76.458.329-9
77.696.019-5
78.353.030-9
87.666.100-4
92.423.000-2
92.423.000-2
92.423.000-2
92.423.000-2
99.501.760-1

Sociedad

Carozzi S.A.
Las Gaitas S.A.
Las Gaitas S.A.

Servicios de Transporte Almacenamiento y Logistica Servitral Ltda.

Cantabria SpA.

Servicios Profesionales Guerrero Olivos Ltda. (1)
Agencia de Aduanas Carlo Rossi Soffia y Cia. Ltda.
Transportes Interandinos S.A.

Caso y Compafiia S.A.C.

Caso y Compaiiia S.A.C.

Caso y Compaiiia S.A.C.

Caso y Compafiia S.A.C.

Embotelladora Chilenas Unidas S.A.

Pais origen

Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile

Naturaleza de la relacién

Matriz

Indirecta

Indirecta

Relacionado a director (suplente)
Indirecta

Relacionado a director (suplente)
Relacionado a director (suplente)
Indirecta

Accionista de la matriz
Accionista de la matriz
Accionista de la matriz
Accionista de la matriz

Operacion conjunta

Descripcidn de la transaccion

Cuenta mercantil

Compra de productos terminados
Arriendos

Servicios recibidos

Venta de productos terminados
Servicios recibidos

Servicios recibidos

Servicios de fletes

Venta de productos terminados
Compra de materia primas
Recuperacion de gastos
Servicios recibidos

Venta de productos terminados

01-01-2025
31-12-2025
mM$

14.832.486
1.462.153
98.711
752.090
3.626.060
83.160
751.479
17.195.209
78.132.214
6.279.646
162.410
328.452
27.878.056

Efecto en

resultado

M$

(210.549)
0

(98.711)

0

703.116
(83.160)

0
(17.195.209)
20.596.264
0

0
(328.452)
7.702.123

01-01-2024
31-12-2024
M$

4.325.683
1.093.394
97.732
890.477
2.915.289
388.490
661.932
17.692.697
83.646.816
7.360.256
202.828
169.175
23.568.935

Efecto en

resultado

M$

(514.598)
0
(97.732)
0
766.214
(388.490)
0
(17.692.697)
24.220.667
0

0

(169.175)
6.264.907

(1) Con fecha 27 de marzo de 2025, el Directorio de Empresas Carozzi S.A. fue informado del sensible fallecimiento del Director suplente Jorge Delpiano Kraemer, Socio del Estudio Juridico Guerrero

Olivos.
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NOTA 10. INVENTARIOS CORRIENTES

< carozzi

El detalle de los inventarios, cuyos movimientos quedan reflejados en el costo de ventas (Véase Nota N° 22.2), es el siguiente:

Inventarios netos

Inventarios
Materias primas
Mercaderias
Productos en proceso
Productos terminados

Otros materiales generales

31-12-2025

Mm$

291.183.724
125.132.527
6.375.664
10.158.850
147.678.921
1.837.762

31-12-2024
m$

279.834.861

106.477.166
5.116.143
10.011.470
156.758.814
1.471.268

Inventarios brutos

Inventarios brutos

Materias primas
Mercaderias
Productos en proceso
Productos terminados

Otros materiales generales

31-12-2025
m$

300.505.043
129.624.792
6.517.561
10.398.526
151.804.940
2.159.224

31-12-2024
m$

289.384.921
111.145.111
5.494.011
10.191.824
160.831.039
1.722.936

Provision obsolescencia

Provision obsolescencia
Provisién materias primas
Provision mercaderias
Provisién productos en proceso
Provisién productos terminados

Provisién otros materiales generales

31-12-2025
Mm$

(9.321.319)

(4.492.265)
(141.897)
(239.676)

(4.126.019)
(321.462)

31-12-2024
m$

(9.550.060)
(4.667.945)

(377.868)
(180.354)
(4.072.225)
(251.668)

Al 31 de diciembre de 2025 y el 31 de diciembre de 2024, se han realizado ajustes a las provisiones y castigos por obsolescencia
sobre la base de criterios de rotacion y vencimiento de inventarios, cuyos efectos estan reconocidos integramente en Gastos

de Administracion y ventas.

Al 31 de diciembre de 2025 y el 31 de diciembre 2024, Empresas Carozzi S.A. no tiene garantias con terceros relacionadas con

sus inventarios.

El movimiento por deterioro de existencias del ejercicio al 31 de diciembre de 2025 y el 31 de diciembre de 2024 es el siguiente:

Deterioro existencias

Deterioro existencias, total

Saldo inicial
Incrementos (decrementos)
Castigos

Efecto de conversion

01-01-2025
31-12-2025

m$

9.321.319

9.550.060
5.557.973
(5.364.273)

(422.441)

01-01-2024
31-12-2024
m$

9.550.060

8.666.734
4.516.562
(3.711.031)

77.795
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NOTA 11.  ACTIVOS Y PASIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES

a) Lacomposicion de los activos por impuestos corrientes al 31 de diciembre de 2025 y el 31 de diciembre de 2024, es la
siguiente:

31-12-2025 31-12-2024
Activos por impuestos corrientes

M$ M$

Activos por impuestos corrientes 13.469.307 667.683

Pagos provisionales mensuales netos 13.469.307 667.683

b) La composicidn de los pasivos por impuestos corrientes al 31 de diciembre de 2025 y el 31 de diciembre de 2024, es |a
siguiente:

31-12-2025 31-12-2024
Pasivos por impuestos corrientes
M$ M$

Pasivos por impuestos corrientes 7.371.930

Provisidn de impuesto a la renta primera categoria 60.559 7.371.930

Los impuestos corrientes se presentan netos a nivel de la Matriz y cada subsidiaria.

EMPRESAS CAROZZI S.A. - Estados Financieros Consolidados
48



< carozzi

NOTA 12.

La composicion de este rubro es el siguiente:

Activos Intangibles distintos de la plusvalia, neto

ACTIVOS INTANGIBLES DISTINTOS DE LA PLUSVALIA

Activos intangibles, neto

Patentes, marcas registradas y otros derechos, neto

Programas informaticos, neto

31-12-2025
m$

235.939.591
233.152.415
2.787.176

31-12-2024
M$

239.838.684
237.079.844
2.758.840

Activos Intangibles distintos de la plusvalia, bruto

Activos intangibles, bruto

Patentes, marcas registradas y otros derechos, bruto

Programas informaticos, bruto

31-12-2025
m$

248.600.433
233.152.415
15.448.018

31-12-2024
M$

251.778.424
237.079.844
14.698.580

Amortizacién acumulada y deterioro del valor, activos intangibles distintos de la plusvalia

Amortizaciéon acumulada y deterioro del valor, activos intangibles, total

Amortizacién acumulada y deterioro de valor, programas informaticos

31-12-2025
m$

(12.660.842)
(12.660.842)

31-12-2024
Mm$

(11.939.740)
(11.939.740)
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Los movimientos de los activos intangibles son los siguientes:

a) 31-12-2025

Patentes, marcas

Programas )
registradas y otros

informaticos, neto

Movimientos en activos intangibles derechos, neto
)

mM$ m$

Saldo inicial al 01-01-2025 2.758.840 237.079.844 239.838.684

Cambios
Adiciones 729.625 0 729.625
Amortizacion (701.289) 0
Incremento (disminucion) en el cambio de moneda extranjera 0 (3.927.429) (3.927.429)

Cambios, totales (3.927.429) (3.899.093)

Saldo final al 31-12-2025 2.787.176 233.152.415 235.939.591

b) 31-12-2024

Patentes, marcas
Programas

informéticos. neto registradas y otros
_ s . i i
Movimientos en activos intangibles ! derechos, neto

Mms$ M$

01-01-2024 3.576.786 218.565.678 222.142.464

Saldo inicial al

Cambios
Adiciones 141.277 141.277
Amortizacion (959.223) 0 (959.223)
Incremento (disminucion) en el cambio de moneda extranjera 0 18.514.166 18.514.166

18.514.166 17.696.220

Cambios, totales (817.946)

2.758.840 237.079.844 239.838.684

Saldo final al 31-12-2024

Para aquellas licencias con ejercicios de vigencia definidos a través de contratos, su plazo de amortizacién corresponde al plazo
de estos y aquellas licencias informaticas adquiridas sin plazo de vigencia, su amortizacion es en base a vidas utiles estimadas,
en un plazo maximo de 8 afos.

La amortizacién de activos intangibles se registra en el rubro Gasto de Administracion del Estado de resultados por funcién.
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c) Elsiguiente es el detalle de los activos intangibles:

31-12-2025
M$

31-12-2024
M$

Activos intangibles distintos de la plusvalia, neto

Activos intangibles distintos de la plusvalia, neto 235.939.591 239.838.684
Patentes, marcas registradas y otros derechos, neto 233.152.415
Ambrosoli Chile 41.217.868 41.217.868
Master Dog y Master Cat Chile 40.528.815 40.528.815
Todinno Pert 37.153.523 36.408.760
San Francisco de Loncomilla y Bresler Chile 36.434.168 36.434.168
Bonafide Argentina 19.605.685 24.502.564
Selecta Chile 11.861.090 11.861.090
Mimaskot y Nutrican Perd 12.453.915 12.206.138
Natur y Calaf Chile 10.931.000 10.931.000
Pancho Villa Chile 9.631.545 9.631.545
Tres Ositos Perd 5.751.582 5.637.220
Ambrosoli Perd 2.951.327 2.892.609
Parma Chile 2.074.471 2.074.471
Nugatén y Bocadito Argentina 751.444 939.139
Molitalia Perd 862.021 844.871
Toffo y Fruna Perd 526.407 515.934
Picolines & Mellows & Cocorokos Perd 252.896 247.865
Marily Argentina 164.658 205.787
Programas informaticos, neto
Programas informaticos, neto 2.787.176 2.758.840

De acuerdo con lo expuesto en el recuadro anterior, en Chile y el extranjero, Empresas Carozzi S.A y subsidiarias son titulares
de diversas marcas principales, mediante las cuales se comercializan distintos productos asociados a ellas.

Los activos intangibles, marcas y licencias comerciales, son sometidos a pruebas de deterioro cada vez que hay indicios de una
potencial pérdida de valor o al menos, al cierre de cada ejercicio anual. Estos activos son considerados con vida util indefinida
y no han sido sujetas a amortizacion.

d) Medicion del valor recuperable de la marca

Para revisar si el intangible ha sufrido una pérdida por deterioro de valor, dado que el mismo generara beneficios econdmicos
futuros probables (flujos), se realiza un test para comprobar si esos beneficios cubren el valor de los activos asociados al
intangible.

Anualmente se aplica test de deterioro sobre nuestro portafolio de marcas, cuando el importe recuperable de las UGE (Unidad
Generadora de Efectivo) es inferior al valor en libros de los activos totales asociados a la UGE, se genera un castigo del activo
intangible asociado a la marca, la que es reconocida en el Estado de Resultados Consolidado por funcién, dentro del rubro
“Gastos de Administraciéon y ventas”.
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Para asociar los activos operacionales al test de cada UGE (Unidad Generadora de Efectivo), se consideran las siguientes
asignaciones:

e  Cuentas por cobrar

e Inventarios

e Propiedades, plantas y equipos
e  Cuentas por pagar

Principales supuestos utilizados en el test anual
Tasa de descuento
La tasa de descuento se estimd considerando el nivel de riesgo de cada UGE (Unidad generadora de efectivo) en el pais
donde opera. Las tasas de descuento utilizadas van desde un 7% al 22% en sus correspondientes monedas.
Otros supuestos
Para analizar las proyecciones financieras y determinar el valor de los flujos futuros se realiza un modelo considerando las
principales variables que afectan los flujos histéricos y las proyecciones de la Administracién de cada una de las UGE. Asi, se
modelan flujos a cinco afios para cada UGE que derivan mas alla del quinto afio en tasas de crecimiento de los flujos a

perpetuidad, cuyo porcentaje es determinado dependiendo de las expectativas comerciales y econémicas que cada UGE
pueda presentar.
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NOTA 13.  PROPIEDADES, PLANTAS Y EQUIPOS

La composicion de las partidas que integran este rubro y su correspondiente depreciacion acumulada por clase es la siguiente:

31-12-2025 31-12-2024

Propiedades, plantas y equipos, por clases

mM$ M$

Clases de propiedades, plantas y equipos, neto

Propiedades, plantas y equipos, neto
Construccidén en curso, neto 88.858.072 40.075.329
Terrenos, neto 106.016.183 108.104.326
Edificios, neto 256.825.368 260.430.631
Plantas y equipos, neto 268.146.545 269.125.947
Equipamiento de tecnologias de la informacion, neto 322.858 288.536
Instalaciones fijas y accesorios, neto 42.684.747 38.562.072
Vehiculos de motor, neto 757.806 717.319

Clases de propiedades, plantas y equipos, brute

Propiedades, plantas y equipos, bruto 1.323.682.740 1.236.571.928

Construccidn en curso, bruto 88.858.072 40.075.329
Terrenos, bruto 106.016.183 108.104.326
Edificios, bruto 375.460.726 369.151.732
Plantas y equipos, bruto 667.586.408 640.538.485
Equipamiento de tecnologias de la informacidn, bruto 1.946.842 1.763.653
Instalaciones fijas y accesorios, bruto 81.478.874 74.588.346
Vehiculos de motor, bruto 2.335.635 2.350.057

Clases de depreciacidn acumulada y deterioro del valor, propiedades, plantas y equipos

Depreciacién acumulada y deterioro de valor, propiedades, plantas y equipos, total
Depreciacion acumulada y deterioro de valor, edificios (118.635.358) (108.721.101)
Depreciacién acumulada y deterioro de valor, plantas y equipos (399.439.863) (371.412.538)
Depreciacion acumulada y deterioro de valor, equipamiento de tecnologias de la informacion (1.623.984) (1.475.117)
Depreciacién acumulada y deterioro de valor, instalaciones fijas y accesorios (38.794.127) (36.026.274)
Depreciacion acumulada y deterioro de valor, vehiculos de motor (1.577.829) (1.632.738)

Al 31 de diciembre de 2025 y el 31 de diciembre de 2024, Empresas Carozzi S.A. y sus subsidiarias no mantienen restricciones
de titularidad ni garantias sobre sus propiedades, plantas y equipos para garantizar sus obligaciones financieras.

Empresas Carozzi S.A. y sus subsidiarias al 31 de diciembre de 2025 y el 31 de diciembre de 2024, no mantienen compromisos
de adquisiciones de Propiedades, plantas y equipos que no estén registrados en estos Estados financieros, segun lo indicado en
NIC 16.
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PROPIEDADES, PLANTAS Y EQUIPOS

Los movimientos del ejercicio al 31 de diciembre de 2025 de las partidas que integran el rubro Propiedades, plantas y equipos son los siguientes:

Reconciliacion de cambios en Propiedades, plantas y equipos, por clases

Saldo inicial 01-01-2025

Cambios

Adiciones (1)
Desapropiaciones

Gasto por depreciacion

Ajuste aplicacién NIC 29, Economia hiperinflacionaria
Incremento {decremento) en el cambio de moneda extranjera

Otros incrementos (decrementos)

Cambios, total

Saldo final 31-12-2025

Construccion en curso

Terrenos

Edificios, neto

Plantas y equipos,neto

Equipamiento de
tecnologias de la
informacién, neto

Instalaciones fijas y

accesorios, neto

< carozzi

Vehiculos de motor,
neto

Propiedades, plantas y
equipos, neto

m$ m$ m$ m$ M$ M$ M$ M$
40.075.329 108.104.326 260.430.631 269.125.947 288.536 38.562.072 717.319 717.304.160
91.142.562 0 0 0 22,782 4.227.978 220.571 95.613.893
0 0 0 (11.659) 0 (17.842) (1.146) (30.647)
0 0 (9.495.098) (27.334.599) (119.921) (2.849.018) (100.108) (39.892.744)
1.344.304 5.204.532 6.757.601 4.217.151 0 110.393 107.015 17.740.996
(3.538.616) (7.292.675) (10.083.003) (5.891.247) 16.517 (143.210) (185.845) (27.118.079)
(40.165.507) 0 9.215.237 28.040.952 114.944 2.794.374 0 0
48.782.743 (2.088.143) (3.605.263) (979.402) 34322 4122675 40.487 46.307.419
88.858.072 106.016.183 256.825.368 268.146.545 322.858 42.684.747 757.806 763.611.579

1

EMPRESAS CAROZZI S.A. - Estados Financieros Consolidados

En las propiedades, plantas y equipos de Empresas Carozzi S.A. y subsidiarias, se incluyen el costo de financiamiento incurrido para la construccién y/o adquisicion de bienes de uso. Dicho costo se activa hasta que los bienes queden en
condiciones de ser utilizables, de acuerdo con NIC 23.

54



< carozzi

Los movimientos del ejercicio al 31 de diciembre de 2024 de las partidas que integran el rubro Propiedades, plantas y equipos son los siguientes:

Reconciliacion de cambios en Propiedades, plantas y equipos, por clases

Equipamiento de

Instalaciones fijas Vehiculos de motor, Propiedades, plantas
Construccién en curso Terrenos Edificios, neto Plantas y equipos,neto tecnologias de la 185y ! P s P Y

accesorios, neto neto equipos, neto

informacién, neto

M$ M$ M$ M$ M$ M$ M3 M3

Saldo inicial 01-01-2024 42.397.872 91.8590.012 233.840.223 238.594.404 375.045 33.615.434 682.618 641.395.608
Adiciones (1) 61.663.198 2.187.923 0 0 9.192 3.969.779 55.056 67.885.148
Desapropiaciones 0 (254.342) (68.805) (16.441) 0 (146.370) (62.812) (548.770)

P Gasto por depreciacién 0 0 {9.453.966) (24.765.578) (132.751) (2.618.884) (121.529) (37.092.708)

;E Ajuste aplicacidn NIC 29, Economia hiperinflacionaria 2.361.380 10.040.417 13.074.903 9.717.531 0 219.868 192.647 35.606.746

S Incremento (decremento) en el cambio de moneda extranjera 32.596 4.240.316 2.238.934 3.351.455 37.050 186.446 (28.661) 10.058.136
Otros incrementos (decrementos) (66.379.717) 0 20.799.342 42.244.576 0 3.335.799 0 ]

Cambios, total (2.322.543) 16.214.314 26.590.408 30.531.543 (86.509) 4,946.638 34.701 75.908.552

Saldo final 31-12-2024 40.075.329 108.104.326 260.430.631 269.125.947 288.536 38.562.072 717.319 717.304.160

(1) En las propiedades, plantas y equipos de Empresas Carozzi S.A. y subsidiarias, se incluyen el costo de financiamiento incurrido para la construccién y/o adquisicion de bienes de uso. Dicho costo se activa hasta que los bienes queden en
condiciones de ser utilizables, de acuerdo con NIC 23.
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13.1 Costo de financiamiento capitalizado

El detalle de los gastos financieros devengados asociados a las obras en curso que Empresas Carozzi S.A. y subsidiarias

capitalizaron al 31 de diciembre de 2025 y el 31 de diciembre de 2024 es el siguiente:

Costos por intereses, Propiedades, plantas y equipos 31-12-2025 31-12-2024

Costos por intereses capitalizados 2.737.316 2.363.564

Tasa Promedio Anual de capitalizacidn de costos por intereses

13.2 Depreciacion del Ejercicio

La depreciacién, correspondiente a los Ejercicios al 31 de diciembre de 2025, 2024, se encuentra registrada en los Estados de

resultados Consolidados por funcidn de acuerdo con los siguientes rubros:

31-12-2025
M$

31-12-2024

Depreciacién del periodo/ejercicio MS$

39.898.744 37.092.708

Costos de produccion 31.523.998 29.306.949
Gastos de administracién 4.779.869 4.443.706

Gastos de distribucion 3.594.877 3.342.053

13.3 Bienes en uso y totalmente depreciados

El detalle de Propiedades, plantas y equipos que se encuentran en uso y estan totalmente depreciados, es el siguiente:

31-12-2025 31-12-2024
Detalle de Propiedades, plantas y equipos

M$ M$

268.664.720 255.419.704
Edificios 21.164.854 18.670.928
Plantas y equipos 218.621.802 209.284.152
Vehiculos de motor 959.865 953.848
Instalaciones fijas y accesorios 27.918.199 26.510.776
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13.4 Depreciacion, amortizacion y pérdidas por deterioro del valor

La composicion de depreciacion y amortizacion es la siguiente:

Depreciacion activo fijo y arrendamientos, amortizacion y 31-12-2025 31-12-2024
pérdidas por deterioro del valor

M$ M$

46.511.610 43.420.844
Gasto por depreciacion activo fijo 39.898.744 37.092.708
Gasto por depreciacion arrendamientos (1) 5.911.577 5.368.913
45.810.321 42.461.621
Gasto por amortizacion (2) 701.289 959.223

(1) Nota N°14.1 “Arrendamientos — Activos por derecho de uso”.

(2) Nota N° 12 “Activos intangibles distintos de la plusvalia”.
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NOTA 14.  ARRENDAMIENTOS

Empresas Carozzi S.A. y sus subsidiarias reconocen activos por derechos de uso y pasivos equivalentes al valor presente del
pago asociado a los contratos.

Aspectos relevantes considerados:

e La Compaiia presenta contratos de arrendamiento principalmente por concepto de arriendo de inmuebles,
maquinarias, vehiculos, entre otros.

e  Plazo del contrato: La Compaiiia evalud las clausulas de los contratos de arrendamientos, condiciones de mercado, y
costos relacionados, ademas de la cancelacidn anticipada y la fecha de término de cada uno de ellos.

e Tasa de interés utilizada en la medicidn del pasivo financiero por arrendamientos: Empresas Carozzi S.A. determind la
tasa de interés en funcidn a la moneda y al plazo de duracién de los contratos de arrendamiento.

e Seexcluyen de esta medicidn, aquellos contratos con plazos menor a 12 meses o cuyo monto sea inferior a US$ 5.000.

e Los pagos de arrendamiento de un contrato pueden contener componentes variables de acuerdo con ciertos indices.
Con respecto a NIIF 16 en su parrafo 39 el importe que resulte de calcular el pasivo como resultado de la variacion de
estos pardmetros se reconoce como un ajuste en el activo por derecho de uso.

14.1 Activos por derecho de uso

El movimiento de los activos por derechos de uso correspondiente a los contratos de arrendamiento segun NIIF 16 es el
siguiente:

a) 31-12-2025

Clases de Activos

Vehiculos de

Descripcién de movimientos de Activos por derecho de Edificios Plantasy equipos tor Totales
uso
M$ M$ M$ M$

Totales iniciales al 01 de enero de 2025 4.825.821 1.904.077 2.669.947

Adiciones 3.388.160 1.869.412 2.156.040 7.413.612
Actualizacion unidades de reajuste (costo historico) 746.480 125.544 154.046 1.026.070
Depreciacion del periodo (3.292.670) (1.317.418) (1.301.489) (5.911.577)
Actualizacion unidades de reajuste (depreciacion) (667.595) (168.116) (67.446) (903.157)
Totales finales al 31 de diciembre de 2025 5.000.196 2.413.499 3.611.098 11.024.793

b) 31-12-2024

Clases de Activos

Vehiculos de

Descripcion de movimientos de Activos por derecho de aliiie Hlantasivsaiibes motor otles
uso
M$ M$ Ms$ Mm$

Totales iniciales al 01 de enero de 2024 4.077.965 1.708.941 1.268.330

Adiciones 3.587.539 1.585.498 2.230.217 7.403.254
Actualizacion unidades de reajuste (costo histérico) 1.123.395 663.494 111.236 1.898.125
Depreciacion del ejercicio (3.017.332) (1.466.878) (884.703) (5.368.913)
Actualizacion unidades de reajuste (depreciacion) (945.746) (586.978) (55.133) (1.587.857)
Totales finales al 31 de diciembre de 2024 4.825.821 1.904.077 2.669.947 9.399.845
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14.2 Pasivos por arrendamientos
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Los pasivos por arrendamientos que devengan intereses, clasificados por tipo de obligacidn y por su clasificacion en el Estado

Consolidado de Situacidn Financiera son los siguientes:

Corriente No corriente Corriente

M$ M$ M$

31-12-2025 31-12-2024

No corriente

Obligaciones por arrendamientos 4.403.138 6.859.126 3.897.286

5.876.250

Totales corrientes y no corrientes 4.403.138 6.859.126 3.897.286

Totales obligaciones por arrendamientos

11.262.264 9.773.536

5.876.250

Empresas Carozzi S.A. y sus subsidiarias arriendan activos que incluyen inmuebles (bodegas), maquinarias y vehiculos.

A continuacidn, se presenta la “Naturaleza” (descripcidn cualitativa) de sus principales contratos:

a) Arrendamiento de Bienes Inmuebles

La Compaiiia arrienda inmuebles para sus oficinas y operaciones comerciales en regiones, el plazo promedio de arrendamiento
es por un periodo de diez afos. Algunos contratos incluyen la opcién de renovarlo por un periodo similar al original. No existen

pagos variables por arrendamientos.

b) Otros Arrendamientos

Empresas Carozzi S.A. y sus subsidiarias arriendan vehiculos, maquinarias y equipos con plazos de arrendamiento que varian
entre tres y cinco afios. Algunos contratos incluyen la opcion de renovarlo por un periodo similar al original. No existen pagos

variables por arrendamientos.
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c) Pasivos por arrendamientos corrientes

Los pasivos por arrendamientos corrientes incluidos en el Estado de Situacion Financiera Consolidado al 31 de diciembre de 2025 es el siguiente:

Vencimientos Corto Plazo

< carozzi

Rudt;n;:::sa Nom:;zde:::resa Pa:’iseir::::sa PR U S i - pais acreedor Monedr::juusr;lldad de Hasta 90 dias M::s:: io dias Total Corto Plazo am‘:’::)t?z::ién ':':ts:r::
M$ M$ M$
96.591.040-9  Empresas Carozzi S.A. Chile 85.208.700-5  Renta equipos Leasing S.A. Chile Unidad de fomento 203.189 561.850 765.039 Mensual 5,28%
96.591.040-9  Empresas Carozzi S.A. Chile 76.349.271-0  Rentas San Pedro S. A Chile Unidad de fomento 177.986 120.296 298.282 Mensual 6,80%
O-E Molitalia S.A. Perd O-E Jungheinrich Pert S.A.C. Perd Nuevos soles peruanos 80.302 249.978 330.280 Mensual 7,51%
96.591.040-9  Empresas Carozzi S.A. Chile 96.565.580-8  Compaiiia de Leasing Tatersall S.A. Chile Unidad de fomento 118.382 351.913 470.295 Mensual 6,40%
96.591.040-9  Empresas Carozzi S.A. Chile 88.963.400-6  Soc. Inmobiliaria San Francisco Ltda. Chile Unidad de fomento 82.804 169.000 251.804 Mensual 5,60%
96.591.040-9  Empresas Carozzi S.A. Chile 84.516.900-4  Mario Babaic Y Compafiia Limitada Chile Unidad de fomento 108.485 73.320 181.805 Mensual 6,80%
96.591.040-9  Empresas Carozzi S.A. Chile 0-0 Proveedores varios inmuebles Chile Unidad de fomento 52.945 73.217 126.162 Mensual 4,00%
96.591.040-9  Empresas Carozzi S.A. Chile 77.920.140-6  Inmobiliaria e Inversiones Esmeralda Limitada Chile Unidad de fomento 42.134 129.070 171.204 Mensual 4,30%
96.591.040-9  Empresas Carozzi S.A. Chile 78.727.230-4  Videolet Chile Codificadora Ltda. Chile Ddlar estadounidense 84.669 234.928 319.597 Mensual 7,80%
96.591.040-9  Empresas Carozzi S.A. Chile 76.012.742-6  SYR Inversiones S.A. Chile Unidad de fomento 43.319 88.412 131.731 Mensual 5,60%
O-E Molitalia S.A. Peru O-E Proveedores varios Peru Nuevos soles peruanos 97.114 281.888 379.002 Mensual 6,70%
O-E Molitalia S.A. Peru O-E Promotora Inmobiliaria Industrial Peru Délar estadounidense 33.131 101.890 135.021 Mensual 6,10%
O-E Molitalia S.A. Perd O-E CSI Renting Perd S.A.C. Perd Ddlar estadounidense 78.678 205.418 284.096 Mensual 6,69%
O-E Molitalia S.A. Perd O-E L+J Baechler Ingenieros S.A. Perd Délar estadounidense 24.297 75.679 99.976 Mensual 7,51%
O-E Molitalia S.A. Pera O-E Vergara Culqui Salomén Pera Nuevos soles peruanos 22.818 71.075 93.893 Mensual 7,51%
96.591.040-9  Empresas Carozzi S.A. Chile 76.285.054-0 Inversiones Bodegaje Vifia del Mar S.A. Chile Unidad de fomento 25.456 52.111 77.567 Mensual 6,40%
O-E Molitalia S.A. Peru O-E Derco Peru S.A. Peru Nuevos soles peruanos 18.497 18.916 37.413 Mensual 4,56%
96.591.040-9  Empresas Carozzi S.A. Chile 77.184.135-K  Carflex Arriendos SpA. Chile Unidad de fomento 17.748 54.925 72.673 Mensual 6,40%
O-E Molitalia S.A. Peru O-E Proveedores varios Peru Délar estadounidense 43,548 133.750 177.298 Mensual 6,60%
1.355.502 3.047.636 4.403.138
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Los pasivos por arrendamientos corrientes incluidos en el Estado de Situacién Financiera Consolidado al 31 de diciembre de 2024 es el siguiente:

Vencimientos Corto Plazo
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Ru;::zz::sa Nom:;‘jde:::resa PaLs;r;\:::sa Rut acreedor Nombre Acreedor Pais acreedor Monedr:;uusrtlldad de Hasta 90 dias Mas de 90 dias Total Corto Plazo am.:z?zgzén .:-:::r::
hasta 1 afio
MS M$ M$
96.591.040-9  Empresas Carozzi S.A. Chile 85.208.700-5  Renta equipos Leasing S.A. Chile Unidad de fomento 139.972 430.883 570.855 Mensual 5,28%
96.591.040-9  Empresas Carozzi S.A. Chile 76.349.271-0  Rentas San Pedro S. A Chile Unidad de fomento 161.155 330.372 491.527 Mensual 6,80%
96.591.040-9  Empresas Carozzi S.A. Chile 77.892.790-K  Inmobiliaria Sur Austral S.P.A. Chile Unidad de fomento 78.800 242.250 321.050 Mensual 4,90%
O-E Molitalia S.A. Perd O-E Jungheinrich Pert S.A.C. Perd Nuevos soles peruanos 73.113 227.596 300.709 Mensual 7,51%
96.591.040-9  Empresas Carozzi S.A. Chile 84.516.900-4  Mario Babaic Y Compafiia Limitada Chile Unidad de fomento 98.225 201.363 299.588 Mensual 6,80%
96.591.040-9  Empresas Carozzi S.A. Chile 96.565.580-8  Compaiiia de Leasing Tatersall S.A. Chile Unidad de fomento 67.577 204.938 272,515 Mensual 6,40%
O-E Molitalia S.A. Perd O-E Carmen Inmuebles S.A. Perd Délar estadounidense 45.717 141.096 186.813 Mensual 5,67%
96.591.040-9  Empresas Carozzi S.A. Chile 77.920.140-6  Inmobiliaria e Inversiones Esmeralda Limitada Chile Unidad de fomento 39.078 119.710 158.788 Mensual 4,30%
96.591.040-9  Empresas Carozzi S.A. Chile 88.963.400-6  Soc. Inmobiliaria San Francisco Ltda. Chile Unidad de fomento 77.236 78.258 155.494 Mensual 5,40%
96.591.040-9  Empresas Carozzi S.A. Chile 0-0 Proveedores varios equipos Chile Délar estadounidense 35.206 108.491 143.697 Mensual 7,10%
O-E Molitalia S.A. Peru O-E Promotora Inmobiliaria Industrial Peru Délar estadounidense 34.589 106.377 140.966 Mensual 6,10%
O-E Molitalia S.A. Perd O-E CSI Renting Perd S.A.C. Perd Délar estadounidense 34.007 103.294 137.301 Mensual 6,69%
96.591.040-9  Empresas Carozzi S.A. Chile 0-0 Proveedores varios inmuebles Chile Unidad de fomento 49.992 67.593 117.585 Mensual 4,00%
O-E Molitalia S.A. Peru O-E Proveedores varios Peru Nuevos soles peruanos 50.715 62.682 113.397 Mensual 6,70%
O-E Molitalia S.A. Pert O-E L+J Baechler Ingenieros S.A. Pert Ddlar estadounidense 24.733 77.038 101.771 Mensual 7,51%
O-E Molitalia S.A. Peru O-E Mitsui Peru Nuevos soles peruanos 47.313 47.405 94.718 Mensual 4,56%
O-E Molitalia S.A. Perd O-E Vergara Culqui Salomén Perd Nuevos soles peruanos 20.751 64.636 85.387 Mensual 7,51%
96.591.040-9  Empresas Carozzi S.A. Chile 76.285.054-0 Inversiones Bodegaje Vifia del Mar S.A. Chile Unidad de fomento 23.135 47.360 70.495 Mensual 6,40%
O-E Molitalia S.A. Peru O-E Derco Pert S.A. Peru Nuevos soles peruanos 16.574 52.010 68.584 Mensual 4,56%
96.591.040-9  Empresas Carozzi S.A. Chile 77.184.135-K  Carflex Arriendos SpA. Chile Unidad de fomento 16.128 49.918 66.046 Mensual 6,40%
1.134.016 2.763.270 3.897.286
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d) Pasivos por arrendamientos no corrientes

Los pasivos por arrendamientos no corrientes incluidos en el Estado de Situacion Financiera Consolidado al 31 de diciembre de 2025 es el siguiente:

ntos Largo Plazo

< carozzi

Tasa de
Ru::und'l::sa Nom:::::::resa Pa;s:;lr:op::sa Rut acreedor Nombre Acreedor Pais acreedor Monec:::;:::iedad de ':I::t:;la;:: I:Ij:t:es‘:;:: 5 afios o mas Total Largo Plazo am.::?z::ién interés
M$ M$ M$ M$ %

96.591.040-9  Empresas Carozzi S.A. Chile 85.208.700-5  Renta equipos Leasing S.A. Chile Unidad de fomento 1.052.428 0 0 1.052.428 Mensual 5,28%
96.591.040-9  Empresas Carozzi 5.A. Chile 76.012.742-6  SYR Inversiones S.A. Chile Unidad de fomento 45.110 364.466 1.039.550 1.449.126 Mensual 5,60%
96.591.040-9  Empresas Carozzi 5.A. Chile 77.920.140-6  Inmobiliaria e Inversiones Esmeralda Limitada Chile Unidad de fomento 558.627 202.295 0 760.922 Mensual 4,30%
96.591.040-9  Empresas Carozzi S.A. Chile 96.565.580-8  Compafiia de Leasing Tatersall S.A. Chile Unidad de fomento 924.121 0 ] 924.121 Mensual 6,40%
96.591.040-8  Empresas Carozzi S.A. Chile 77.184.135-K  Carflex Arriendos SpA. Chile Unidad de fomento 100.392 0 ] 100.392 Mensual 6,40%
0-E Molitalia S.A. Peru 0-E Promotora Inmobiliaria Industrial Perd Ddlar estadounidense 290.982 103.585 394.567 Mensual 6,10%

O-E Molitalia S.A. Perd O-E Jungheinrich Peru S.A.C. Perd Nuevos soles peruanos 80.205 0 80.205 Mensual 7,51%
96.591.040-9  Empresas Carozzi S.A. Chile 0-0 Proveedores varios inmuebles Chile Unidad de fomento 459.682 111.103 ] 570.785 Mensual 4,00%
O-E Molitalia S.A. Perd O-E L+] Baechler Ingenieros S.A. Perti Nuevos soles peruanos 223.871 0 ] 223.871 Mensual 7,51%
96.591.040-9  Empresas Carozzi 5.A. Chile 78.727.230-4  Videolet Chile Codificadora Ltda. Chile Délar estadounidense 795.372 53.095 ] 848.467 Mensual 7.80%
96.591.040-9  Empresas Carozzi S.A. Chile 76.285.054-0  Inversiones Bodegaje Vifia del Mar S.A. Chile Unidad de fomento 72.045 0 o 72.045 Mensual 6,40%
O-E Molitalia 5.A. Peru 0O-E CSI Renting Perd 5.A.C. Perd Délar estadounidense 252.549 25.886 0 278.435 Mensual 6,69%

O-E Molitalia S.A. Perd O-E Vergara Culqui Salomon Perd Nuevos soles peruanos ] 0 ] ] Mensual 7,51%

O-E Molitalia S.A. Perd O-E Proveedores varios Perd Nuevos soles peruanos 85.569 0 ] 85.569 Mensual 6,70%

0-E Molitalia S.A. Peru 0-E Proveedores varios Perd Ddlar estadounidense 18.193 0 ] 18.193 Mensual 6,60%

4.959.146 860.430 1.0359.550 6.859.126
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Los pasivos por arrendamientos no corrientes incluidos en el Estado de Situacion Financiera Consolidado al 31 de diciembre de 2024 es el siguiente:

ntos Largo Plazo

Tasa de
S Bl [ tobndl Ieshudl IER SRR i Mol
M3 M$ M$

96.591.040-9  Empresas Carozzi 5.A. Chile 85.208.700-5 Renta equipos Leasing S.A. Chile Unidad de fomento 1.045.731 0 0 1.045.731 Mensual 5,28%
96.591.040-9  Empresas Carozzi S.A. Chile 77.920.140-6  Inmobiliaria e Inversiones Esmeralda Limitada Chile Unidad de fomento 518.118 383.243 o 901.361 Mensual 4,30%
96.591.040-9  Empresas Carozzi 5.A. Chile 96.565.580-8 Compafiia de Leasing Tatersall 5.A. Chile Unidad de fomento 610.687 0 0 610.687 Mensual 6,40%
O-E Molitalia S.A. Peru O-E Promotora Inmobiliaria Industrial Pert Délar estadounidense 303.791 277.214 o 581.005 Mensual 6,10%
96.591.040-9  Empresas Carozzi 5.A. Chile 76.349.271-0  Rentas San Pedro 5. A Chile Unidad de fomento 457.745 0 0 457.745 Mensual 6,80%
96.591.040-9  Empresas Carozzi S.A. Chile 0-0 Proveedores varios inmuebles Chile Unidad de fomento 243.483 124.530 43.873 411.886 Mensual 4,00%
O-E Molitalia S.A. Peru O-E Jungheinrich Peru S.A.C. Perd Nuevos soles peruanos 402.319 0 0 402.319 Mensual 7,51%

O-E Molitalia S.A. Perd O-E L+] Baechler Ingenieros S.A. Perd Nuevos soles peruanos 227.891 127.398 o 355.289 Mensual 7,51%
96.591.040-9  Empresas Carozzi 5.A. Chile 84.516.900-4 Mario Babaic ¥ Compafia Limitada Chile Unidad de fomento 278.997 0 0 278.997 Mensual 6,80%
96.591.040-9  Empresas Carozzi 5.A. Chile 0-0 Proveedores varios equipos Chile Délar estadounidense 246.903 9.865 o 256.768 Mensual 7,10%
96.591.040-9  Empresas Carozzi 5.A. Chile 76.285.054-0  Inversiones Bodegaje Vifia del Mar S.A. Chile Unidad de fomento 168.911 0 0 168.911 Mensual 6,40%
96.591.040-9  Empresas Carozzi 5.A. Chile 77.184.135-K  Carflex Arriendos SpA. Chile Unidad de fomento 167.353 0 o 167.353 Mensual 6,40%
O-E Molitalia S.A. Peru O-E Vergara Culqui Salomon Perd Nuevos soles peruanos 92.025 0 0 92.025 Mensual 7,51%

O-E Molitalia S.A. Perd O-E CSl Renting Perd 5.A.C. Perd Délar estadounidense 76.478 0 o 76.478 Mensual 6,69%

O-E Molitalia S.A. Peru O-E Derco Perd S.A. Perd Nuevos soles peruanos 36.668 0 ] 36.668 Mensual 4,56%

O-E Molitalia S.A. Peru 0-E Proveedores varios Pert Délar estadounidense 33.027 0 o 33.027 Mensual 6,70%

4.910.127 922.250 43.873 5.876.250
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e) Pagos futuros minimos del arrendamiento

A continuacidn, se presenta el detalle de los pagos futuros y el valor de las obligaciones netas de activos por derecho de uso:

a) 31-12-2025

Al 31 de diciembre de 2025

Pagos futuros minimos del arrendamiento Valor Bruto Interés Valor Neto
m$ m$ m$
Hasta 90 dias 1.483.750 128.248 1.355.502
Mas de 90 dias hasta 1 afio 3.335.272 287.636 3.047.636
Mas de 1 afio hasta 3 afios 5.330.427 371.281 4.959.146
Mas de 3 afio hasta 5 afios 893.162 32.732 860.430
5 afios 0 mas 1.219.829 180.279 1.039.550
Totales 12.262.440 1.000.176 11.262.264

b) 31-12-2024

Al 31 de diciembre de 2024

Pagos futuros minimos del arrendamiento Valor Bruto Interés Valor Neto
M$ M$ M$
Hasta 90 dias 1.264.970 130.954 1.134.016
Mas de 90 dias hasta 1 afio 3.057.665 294.395 2.763.270
Mas de 1 afio hasta 3 afios 5.301.319 391.192 4.910.127
Mas de 3 afio hasta 5 afios 1.112.017 189.767 922.250
5 afios o mas 44.563 690 43.873
Totales 10.780.534 1.006.998 9.773.536

EMPRESAS CAROZZI S.A. - Estados Financieros Consolidados
64



< carozzi

NOTA 15.  ACTIVOS Y PASIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS

15.1 Impuestos diferidos

Los saldos acumulados netos de las diferencias temporarias originaron activos y pasivos por impuestos diferidos, el detalle es
el siguiente:

31-12-2025 31-12-2024
Impuestos diferidos Activos Pasivos Activos Pasivos
m$ m$ M$ M$

16.071.080 129.893.989 14.081.029 123.627.510
Impuestos diferidos relativos a propiedades, plantas y equipos 0 74.370.852 0 71.628.255
Impuestos diferidos relativos a provisiones y cuentas por pagar 12.523.803 10.963.728 10.783.545 7.642.164
Impuestos diferidos relativos a obligaciones por planes de beneficios definidos 1.223.811 0 953.816 0
Impuestos diferidos relativos a activos intangibles 0 44.559.409 0 44.357.091
Impuestos diferidos relativos a instrumentos financieros (1) 275.015 0 685.603 0
Impuestos diferidos relativos a pérdidas fiscales 2.048.451 0 1.658.065 0

(1) El impuesto diferido correspondiente a las diferencias temporales de las obligaciones financieras asciende a M$ 275.015 al 31 de diciembre de 2025 y
MS 685.603 al 31 de diciembre de 2024.

Los movimientos de los impuestos diferidos son los siguientes:

Relativos a

Relativos a Relativos a obligaciones por . . Relativos a " A
Relativos a activos Relativos a Total impuestos

propiedades, provisiones y planes de instrumentos

) .. intangibles N ) pérdidas fiscales diferidos neto
plantas y equipos cuentas por pagar beneficios financieros
definidos

Impuestos diferidos neto M$ M$ m$ M$ M$ S m$

01-01-2025 (71.628.255) 3.141.381 953.816 (44.357.091) 685.603 1.658.065 (109.546.481)

Saldo inicial impuestos diferidos neto

(2.742.597) (1.581.306) 269.995 (202.318) (410.588) 390.386

Incremento (decremento) por impuestos diferidos

Saldo final impuestos diferidos neto 31-12-2025 (74.370.852) 1.560.075 1.223.811 (44.559.409) 275.015 2.048.451 (113.822.909)

EMPRESAS CAROZZI S.A. - Estados Financieros Consolidados
65



15.2 Conciliacién de impuesto a la renta
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a) El gasto por impuesto de la compaiiia al 31 de diciembre de 2025 representa un 24,06% del resultado antes de impuesto. A
continuacion, se presenta una conciliacion entre dicha tasa efectiva de impuesto y la tasa estatutaria de impuesto vigente

en Chile:

Movimientos

Resultado antes de impuestos (Base financiera)

Tasa estatutaria

Impuesto a la renta a la tasa estatutaria

Diferencias
Correccidén monetaria patrimonio tributario
Correccién monetaria inversiones valor tributario
Diferencia tipo cambio inversiones valor tributario
Otros

Total ajuste al gasto por impuesto utilizando la tasa legal

Gasto por impuestos a las ganancias utilizando la tasa efectiva

Tasa efectiva

31-12-2025

M$

133.069.407

27,00%

(35.928.740)

4.083.477
(118.643)
2.541.504
(2.597.747)

3.908.591

(32.020.149)

24,06%

31-12-2024

M$

181.041.843

27,00%

(48.881.298)

5.334.914
(141.634)
(3.390.057)
1.607.907

3.411.130

(45.470.168)

25,12%

b

-

siguientes:

Subsidiarias / Negocio Conjunto

31-12-2025

31-12-2024

Chile Comercial Carozzi S.A., Comercial Costa S.A.y
Bebidas Carozzi S.p.A. (Negocio Conjunto).

Perd Molitalia S.A.

Argentina Bonafide S.A.U. (1)

Ecuador Empresas Carozzi Ecuador S.A.

Paraguay Carozzi Paraguay S.A.

Estados Unidos Carozzi North América INC.

27,0%
29,5%
35,0%
30,0%
10,0%
30,0%

27,0%
29,5%
35,0%
30,0%
10,0%
30,0%

Las tasas de impuestos a las ganancias aplicables en cada uno de los paises donde opera Empresas Carozzi S.A. son las

(1) Confecha 15 de julio de 2024 se protocolizé por la Inspeccién General de Justicia (IGJ) de Argentina el cambio de razon social de subsidiaria extranjera antes: “Bonafide Sociedad

Andnima Industrial y Comercial (Bonafide S.A.l. y C.)”, ahora: “Bonafide Sociedad Andnima Unipersonal (Bonafide S.A.U.)".
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NOTA 16. OTROS PASIVOS FINANCIEROS

La composicion de los otros pasivos financieros es la siguiente:

31-12-2025 31-12-2024

Otros pasivos financieros Corrientes No corrientes Corrientes No corrientes

16.1 Préstamos bancarios 106.636.016 158.931.391 115.334.092 4.517.265
16.2 Obligaciones con el publico (bonos) 12.212.248 351.145.458 15.556.406 272.031.778

16.3 Pasivos de cobertura 1.708.154 0 3.784.643 0

Totales 120.556.418 510.076.849 | 134.675.141 276.549.043

pasivos financieros corrientes y no col 630.633.267 411.224.184

El incremento en el rubro “Otros pasivos financieros corrientes y no corrientes” se explica principalmente por la obtencion de
fondos destinados al pago de los dividendos acordados durante el ejercicio.
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16.1 Préstamos bancarios

El siguiente es el detalle de las obligaciones con bancos que devengan intereses al 31 de diciembre de 2025:

Corrientes No corrientes

Total no corrientes

N Rut Empresa . N X X Vencimiento Total corrientes al Vencimiento al
ombre Empresa Deudora Deudora Nombre acreedor Rut Acreedor Moneda Tipo amortizacién Tasa Nominal Tasa Efectiva
Hasta tres meses Tres a doce meses 31-12-2025 Uno a tresafios  Tresa cinco afios  Cinco afios o mas 31-12-2025
M3 m$ M3 M$
OBLIGACIONES CON BANCOS

Empresas Carozzi 5.A. 96.591.040-9 Banco Itau 97.023.000-9 Chile Pesos chilenos Al vencimiento 4,75% 4,75% 10.001.319 o 10.001.319 0 0 0 0
Empresas Carozzi 5.A. 96.591.040-9 Banco Itau 97.023.000-9 Chile  Pesos chilenos Al vencimiento 1,81% 1,81% 7.001.870 0 7.001.870 0 0 0 ]
Empresas Carozzi 5.A. 96.591.040-9 Banco ltau 97.023.000-9 Chile Pesos chilenos Al vencimiento 4,81% 4,81% 12.503.340 o 12.503.340 o 0 o 0
Empresas Carozzi S.A. 96.591.040-9 Banco Itau 97.023.000-9 Chile Pesos chilenos Al vencimiento 4,67% 4,67% 5.001.298 0 5.001.298 ] 0 ] 0
Empresas Carozzi S.A. 96.591.040-9 Banco Santander 97.036.000-K Chile Unidad de Fomento Trimestral 3,09% 3,24% 2.116.264 6.581.811 8.698.075 17.551.493 17.551.495 10.558.803 45.661.791
Empresas Carozzi 5.A. 96.591.040-9 Banco de Chile 97.004.000-5 Chile Unidad de Fomento Trimestral 3,20% 3,24% 2.163.411 6.580.782 8.744.193 17.548.752 17.548.752 10.694.596 45.792.100

SUBTOTAL OBLIGACIONES CON BANCOS 38.787.502 13.162.593 51.950.095 35.100.245 35.100.247 21.253.399 91.453.891
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El siguiente es el detalle de las obligaciones con bancos que devengan intereses al 31 de diciembre de 2025:

Rut Ei
Nombre Empresa Deudora S Nombre acreedor

Deudora

OBLIGACIONES CON BANCOS

Rut Acreedor

Moneda

Tipo amortizacién

Corrientes No corrientes

Vencimiento Total corrientes al Vencimiento

Tasa Nominal Tasa Efectiva

Hasta tres meses Tres a doce meses 31-12-2025 Uno atresafios Tresacincoafios Cinco afios o mas

M$ M$ M$ M$ mM$ m$

< carozzi

Total no corrientes

31-12-2025

M3

Molitalia 5.A. 0 Banco Crédito del Perti 0-E Perli Nuevos soles peruanos  Trimestral 2,66% 2,74% 1.130.629 3.470.273 4.600.802 0 0 0 ]
Molitalia S.A. 0-E Banco Crédito del Perd 0-E Peri Nuevos soles peruanos Al Vencimiento 5,50% 5,50% 980.504 0 980.504 67.477.500 0 0 67.477.500
Molitalia 5.A. 0-E Banco BBVA Continental 0-E Perd Nuevos soles peruanos Al Vencimiento 4,76% 4,76% 317.418 22.807.395 23.124.813 0 0 0 0
Molitalia S.A. 0E Banco BBVA Continental 0-E Perii Nuevos soles peruanos Al Vencimiento 1,76% 1,76% 338.079 24.291.900 24.629.979 0 0 0 ]
Molitalia S.A. 0E Scotiabank Peri 0-E Perii Nuevos soles peruanos Al Vencimiento 1,78% 1,78% 173 1.349.550 1349723 0 0 0 ]

SUBTOTAL OBLIGACIONES CON BANCOS 2.766.803 51.919.118 54.685.921 67.477.500 o o 67.477.500

NES CON BANCOS (1

41.554.305 65.081.711 106.636.016 102.577.745 35.100.247 21.253.399
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El siguiente es el detalle de las obligaciones con bancos que devengan intereses al 31 de diciembre de 2024:

Nombre Empresa Deudora

OBLIGACIONES CON BANCOS

Rut Empresa
Deudora

Nombre acreedor

Rut Acreedor

Moneda

Tipo amortizacién

Tasa Nominal

Corrientes

Vencimiento

Tasa Efectiva

Hasta tres meses

m$

Tres a doce meses

m$

Total corrientes al

31122024
mM$

Uno a tres afios

< carozzi

No corrientes

Vencimiento

Tres a cinco afios  Cinco afios o mas

M$

Total no corrientes

31-12-2024

Empresas Carozzi 5.A. 96.591.040-9 Banco de Chile 97.004.000-2 Chile Pesos chilenos Mensual 1,40% 1,41% 452.382 1.061.595 1.513.977 o 0 o ]
Empresas Carozzi 5.A. 96.591.040-9 Banco de Chile 97.004.000-5 Chile Pesos chilenos Mensual 1,40% 1,41% 251.817 590.931 842.748 1] 0 1] ]
Empresas Carozzi 5.A. 96.591.040-9 Banco de Créditos e Inversiones 97.006.000-6 Chile Pesos chilenos Mensual 7,30% 7,55% 22.502 59.871 82.373 13.066 0 o 13.066

SUBTOTAL OBLIGACIONES CON BANCOS 726.701 1.712.397 2.439.098 13.066 ] '] 13.066
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El siguiente es el detalle de las obligaciones con bancos que devengan intereses al 31 de diciembre de 2024:

Corrientes No corrientes

Total no corrientes

Nomb: Rut Empresa ) .., X X Vencimiento Total corrientes al Vencimiento al
ombre Empresa Deudora - Nombre acreedor Rut Acreedor Tipo amortizacién Tasa Nominal Tasa Efectiva
Hasta tres meses Tres a doce meses 31-12-2024 Unoatresafios Tresacincoafios Cinco afios o mas 31-12-2024
M M M$ M$ m$ M$
OBLIGACIONES CON BANCOS
Molitalia S.A. O-E Banco Crédito del Perd O-E Pert Nuevos soles peruanos Al vencimiento 4,76% 4,76% o 39.865.611 39.865.611 1] 0 1] 1]
Molitalia S.A. O-E Banco Crédito del Perd 0-E Perti Nuevos soles peruanos Al vencimiento 4,76% 4,76% ] 23.018.032 23.018.032 0 0 0 0
Molitalia S.A. 0-E Banco BBVA Continental O-E Pert Nuevos soles peruanos Al vencimiento 4,68% 4,68% 0 22.353.630 22.353.630 i} 0 i} 1]
Molitalia 5.A. 0-E Banco BBVA Continental O-E Pert Nuevos soles peruanos Al vencimiento 4,68% 4,68% ] 21.259.031 21.259.031 1] 0 1] 1]
Molitalia 5.A. O-F Banco Crédito del Perd 0-E Perd Nuevos soles peruanos  Trimestral 4,66% 4,74% 1.133.743 3.382.115 4.515.858 4.504.199 0 o 4.504.199
Molitalia S.A. O-E Banco Crédito del Pert O-E Pert Nuevos soles peruanos ~ Trimestral 5,96% 6,13% 1.596.825 281.970 1.878.795 o 0 o 0
SUBTOTAL OBLIGACIONES CON BANCOS 2.730.568 110.160.389 112.890.957 4.504.199 0 o 4.504.199
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El siguiente es el detalle de las obligaciones con bancos que devengan intereses al 31 de diciembre de 2024:

Rut Empresa

Nombre Empresa Deudora Nombre acreedor

Deudora

OBLIGACIONES CON BANCOS

Bonafide 5.A.U. O-E Banco Ciudad de Buenos Aires

Rut Acreedor

0-E

Argentina

Moneda

Pesos argentinos

Mensual

Corrientes

Vencimiento
Tasa Nominal Tasa Efectiva

Hasta tres meses Tres a doce meses

m$ M$

65,00% 88,30% 4.037 0

Total corrientes al

31-12-2024

M$

4.037

Uno a tres afios

M$

< carozzi

No corrientes

Vencimiento

Tres a cinco afios

Cinco afios 0 més

Total no corrientes
al

31-12-2024

SUBTOTAL OBLIGACIONES CON BANCOS

4.037 o

4.037

111.872.786

B TOTAL OBLIGACIONES CON BANCOS (1
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16.2 Obligaciones con el publico (bonos)

El siguiente es el detalle de las obligaciones con el publico (bonos) que devengan intereses al 31 de diciembre de 2025:

Corrientes No corrientes

. . - Total no corrientes
Rut Empresa Pais Vencimiento Total corrientes al Vencimiento
Nombre Acreedor Rut Acreedor Tipo amortizacién Tasa Caratula Tasa Colocacién al

Nombre Empresa Deudora
Deudora Acreedor

Hasta tres meses Tres a doce meses 31-12-2025 Uno atresafios Tresacincoafios Cinco afios o mas 31-12-2025

M3 m$ mM$ m$ M3 mM$ M3
OBLIGACIONES CON EL PUBLICO (BONOS)
Empresas Carozzi S.A. 96.591.040-9 Bono Serie BEMCA-J1 97.004.000-5 Unidades de fomento Semestral 5,15% 4,84% 414.367 9.101.126 9.515.493 18.187.295 13.573.250 0 31.760.545
Empresas Carozzi S.A. 96.591.040-9 Bono Serie BEMCA-P1 97.004.000-5 Unidades de fomento Semestral 3,80% 3,68% 380.938 55.503 436.441 155.100 20.015.943 59.655.637 79.826.680
Empresas Carozzi S.A. 96.591.040-9 Bono Serie BEMCA-S1 97.004.000-5 Unidades de fomento Semestral 3,10% 2,94% 900.384 78.844 979.228 218.403 231.119 100.123.533 100.573.055
Empresas Carozzi S.A. 96.581.040-9 Bono Serie BEMCA-T1 97.004.000-5 Unidades defomento  Semestral 3,15% 2,94% 14.216 44.328 58.544 225.278 20.071.133 39.563.649 59.860.060
Empresas Carozzi S.A. 96.581.040-9 Bono Serie BEMCA-V1 97.004.000-5 Unidades defomento  Semestral 3,50% 3,45% 1.199.625 22917 1222542 63.769 68.156 78.993.193 79.125.118

SUB TOTAL OBLIGACIONES CON EL PUBLICO (BONOS) (2) 2.909.530 9.302.718 12.212.248 18.849.845 53.959.601 278.336.012 351.145.458

PRESTAMOS QUE DEVENGAN INTERESES (1 + 2) 44.463.835 74.384.429 118.848.264 121.427.590 89.059.848 299.589.411 510.076.849

Nota: Al 31 de diciembre de 2025 no existen garantias asociadas a los préstamos bancarios y obligaciones con el publico (bonos).

El siguiente es el detalle de las obligaciones con el publico (bonos) que devengan intereses al 31 de diciembre de 2024:

Corrientes No corrientes
) Total no corrientes
Rut Empresa Pais Vencimiento Total corrientes al Vencimiento
Deudora Nombre Acreedor Rut Acreedor Acreedor Tipo amortizacion Tasa Cardtula Tasa Colocacién al
Hasta tres meses Tres a doce meses 31-12-2024 Uno atresafios Tresacincoafios Cinco afios o mas 31-12-2024

M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$

Nombre Empresa Deudora

OBLIGACIONES CON EL PUBLICO (BONOS)
Empresas Carozzi S.A. 96.591.040-9 Bono Serie BEMCA-J1 97.004.000-5 Unidades de fomento Semestral 5,15% 4,84% 480.060 8.815.463 9.305.523 17.631.685 17.539.878 4.366.203 39.537.766
Empresas Carozzi S.A. 96.591.040-9 Bono Serie BEMCA-P1 97.004.000-5 Unidades de fomento Semestral 3,80% 3,68% 378.270 41.287 419557 144.452 6.557.360 70.543.674 77.245.486
Empresas Carozzi S.A. 96.591.040-9 Bono Serie BEMCA-R1 97.004.000-5 Unidades de fomento Semestral 2,20% 1,95% 4.834.240 0 4.834.240 0 0 0 0
Empresas Carozzi S.A. 96.591.040-9 Bono Serie BEMCA-S1 97.004.000-5 Unidades de fomento Semestral 3,10% 2,94% 888.537 943.914 204.870 217.406 96.893.374 97.315.650
Empresas Carozzi S.A. 96.591.040-9 Bono Serie BEMCA-T1 97.004.000-5 Unidades de fomento Semestral 3,15% 2,94% 12.910 53.172 213.789 224.240 57.494.847 57.932.876

SUB TOTAL OBLIGACIONES CON EL PUBLICO (BONOS) (2) 8.952.389 15.556.406 18.194.796 24.538.884 229.298.098 272.031.778

L PRESTAMOS QUE DEVENGAN INTERESES (1 + 2) 10.065.323 120.825.175 .890. 22.712.061 . 229.298.098 276.549.043

Nota: Al 31 de diciembre de 2024 no existen garantias asociadas a los préstamos bancarios y obligaciones con el publico (bonos).
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16.3 Pasivos de cobertura

El siguiente es el detalle de los pasivos de cobertura:

a) 31-12-2025

Tipo de derivado

SWAP 1
FORWARD 1
FORWARD 3

Pasivos por contratos derivados

b) 31-12-2024

Tipo de derivado

FORWARD 1
FORWARD 2
FORWARD 3

Pasivos por contratos derivados

SWAP 1

Valor justo

Monto
m$

165.522
37.618
1.505.014
1.708.154

Valor justo

Monto
M$

594.548
3.035.508
154.587
3.784.643

Realizado

Monto
m$

118.520
37.618
[0]
156.138

Realizado

Monto

594.548

594.548

No realizado

No realizado

Cubre los flujos de pagos en UF comprometidos, derivados de Bonos y Créditos en UF. Mediante estos

swaps, Empresas Carozzi S.A. se compromete a pagar un monto en pesos chilenos a cambio de un
compromiso de pago de UF por parte del banco.

FORWARD 1

FORWARD 2

FORWARD 3

Cubre saldo de partidas especificas en moneda extranjera en el Estado de situacion financiera.

Cubre transacciones referentes a compras futuras denominadas en moneda extranjera.

Cubre transacciones esperadas referentes a ventas futuras en moneda extranjera.
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16.4 Conciliacion de obligaciones financieras

Los movimientos del ejercicio al 31 de diciembre de 2025 de las partidas que integran conciliacién del rubro “Otros pasivos financieros” son los siguientes:

Flujo de efectivo de financiamiento

Otros pasivos financieros

Corrientes

Préstamos bancarios
Obligaciones con el publico (bonos)
Pasivos de cobertura

Obligaciones por arrendamientos
Total otros pasivos financieros corrientes
No corrientes

Préstamos bancarios
Obligaciones con el publico (bonos)
Obligaciones por arrendamientos

Total otros pasivos financieros no corrientes

Total otros pasivos financieros

Saldo al 31 de
diciembre de 2024

115.334.092
15.556.406
3.784.643
3.897.286

138.572.427

4.517.265
272.031.778
5.876.250

282.425.293

420.997.720

Obtencion de
préstamos

(1)
M$

251.199.785

251.199.785

189.243.410
77.618.120
0

266.861.530

518.061.315

Préstamos

(1)
M$

(297.740.204)
(13.783.344)
0

(6.233.503)

(317.757.051)

(317.757.051)

Cambios que no representan flujo de efectivo

Variacion por
Intereses moneda extranjera
Traspasos )
Intereses devengados o unidad de
reajustes

(1)
m$ M$

(11.047.539) 32.021.777 14.360.888 0
(11.628.500) 9.284.130 12.692.755 136.604
(5.621.937) 0 0 0
0 5.876.250 0 0

(28.297.976) 47.182.157 27.053.643 136.604

0 (32.021.777) 0 (2.171.252)
0 (9.284.130) 0 11.301.528
0 (5.876.250) 0 0

0 (47.182.157) 9.130.276

(28.297.976) 27.053.643 9.266.880

Diferencia de
cambio por
conversion

M$

2.788.305

2.813.266

46.345

32.008

78.353

2.891.619

(281.088)
(45.803)
3.545.448
$38.144

4.056.701

(682.600)
(521.838)
6.827.118

5.622.680

9.679.381

< carozzi

Saldo al 31 de
diciembre de 2025

106.636.016
12.212.248
1.708.154
4.403.138

124.959.556

158.931.391
351.145.458
6.859.126

516.935.975

641.895.531

(1) Véase Estados Consolidados de Flujos de Efectivo, método directo.
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Los movimientos del ejercicio al 31 de diciembre de 2024 de las partidas que integran conciliacién del rubro “Otros pasivos financieros” son los siguientes:

Flujo de efectivo de financiamiento

Saldo al 31 de

. ) . diciembre de 2023
Otros pasivos financieros

Corrientes

Préstamos bancarios 129.290.811
Obligaciones con el publico (bonos) 19.644.797
Pasivos de cobertura 2.229.409
Obligaciones por arrendamientos 3.352.998

Total otros pasivos financieros corrientes

No corrientes

Préstamos bancarios 12.090.599
Obligaciones con el publico (bonos) 273.715.362
Obligaciones por arrendamientos 4.133.698

Total otros pasivos financieros no corrientes 289.939.659

Obtencién de
préstamos

(1)
M$

322.859.891

322.859.891

Préstamos

(1)
M$

(358.242.077)
(18.002.325)
0

(6.852.222)

(383.096.624)

(1]

Intereses

(1)
M$

(10.057.813)
(10.364.212)
(4.722.839)
0

(25.144.864)

Cambios que no representan flujo de efectivo

Variacion por
moneda extranjera
o unidad de
reajustes

Diferencia de
cambio por
conversion

Saldo al 31 de
diciembre de 2024

Intereses
devengados

Traspasos

M$ M$

8.705.821 9.241.593 0 13.535.866 0 115.334.092
13.873.379 10.411.407 0 0 (6.640) 15.556.406
0 0 0 0 6.278.073 3.784.643
6.742.026 0 0 133.612 520.872 3.897.286

29.321.226 19.653.000 13.669.478 6.792.305 138.572.427

(8.705.821) 0 0 1.132.487 0 4.517.265
(13.873.379) 0 12.341.772 0 (151.977) 272.031.778
(6.742.026) 0 0 73.256 8.411.322 5.876.250

(29.321.226) 12.341.772 1.205.743 8.259.345 282.425.293

Total otros pasivos financieros 444.457.674

322.859.891

(383.096.624)

(25.144.864)

0 19.653.000 12.341.772 14.875.221 15.051.650 420.997.720

(1) Véase Estados Consolidados de Flujos de Efectivo, método directo.
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NOTA 17. CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

Al 31 de diciembre de 2025 y el 31 de diciembre de 2024, el total de Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar
es el siguiente:

31-12-2025 31-12-2024
M$ M$

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 145.162.824 165.162.808

Cuentas por pagar comerciales 114.105.896 131.591.561
Cuentas por pagar 114.105.896 131.591.561

Otras cuentas por pagar
Documentos por pagar 10.874.018 13.738.023
Otras cuentas por pagar 14.945.661 14.766.847
Retenciones 5.237.249 5.066.377

a) La composiciéon de las cuentas por pagar por moneda es la siguiente:

31-12-2025
M$

31-12-2024
M$

Rubro moneda

Total Rubro / Moneda 145.162.824 165.162.808

Cuentas por pagar 114.105.896 131.591.561

Pesos chilenos 80.920.455 100.589.922
Pesos argentinos 5.163.865 3.162.985
Délares estadounidenses 606.893 358.275
Nuevos soles peruanos 27.414.683 27.480.379
Délares estadounidenses 9.463.803 12.854.936
Euros 1.410.215 883.087
Otras cuentas por pagar
Pesos chilenos 11.583.948 11.155.764
Pesos argentinos 344.957 479.346
Délares estadounidenses 19.910 54.373
Nuevos soles peruanos 2.996.846 3.077.364
Pesos chilenos 3.542.706 3.655.369
Pesos argentinos 889.669 667.328
Délares estadounidenses 11.063 15.268
Nuevos soles peruanos 793.811 728.412
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b) Eldetalle de las cuentas por pagar con “plazos al dia” al 31 de diciembre de 2025 y el 31 de diciembre de 2024 es el siguiente:

31-12-2025
Tioo de Montos segtin plazos de pago Periodo
ProSeedor Hasta 30 dias 31- 60 dias 61 - 90 dias 91 - 120 dias 121 - 365 dias | 365y mas dias Promedio de
M$ m$ Pago (Dias)
Productos 89.170.881 3.809.922 1.179.347 153.198 0 0 94.313.348
Servicios 28.441.666 168.678 0 0 0 0 28.610.344 31
Otros 20.182.910 0 0 0 0 0 20.182.910

Totales 137.795.457 3.978.600 1.179.347 153.198 143.106.602

(*) Nota: Los saldos por pagar sobre 60 dias corresponden a proveedores extranjeros o proveedores locales de subsidiarias en
el extranjero.

31-12-2024
Tioo de Montos segtin plazos de pago Periodo
Proseedor Hasta 30 dias 31- 60 dias 61 - 90 dias 91 - 120 dias 121 - 365 dias | 365y mas dias Promedio de
MS M$ Pago (Dias)
Productos 101.956.497 2.278.549 1.721.419 358.220 0 0 106.314.685
Servicios 33.402.300 192.565 0 0 0 0 33.594.865 31
Otros 19.833.224 0 0 0 0 0 19.833.224

155.192.021 2.471.114 1.721.419 358.220 159.742.774

c) El detalle de las cuentas por pagar con “plazos vencidos” al 31 de diciembre de 2025 y el 31 de diciembre de 2024 es el

siguiente:
31-12-2025
Tibo de Montos segtin dias vencidos
. Hasta 30 dias 31- 60 dias 61 - 90 dias 91 - 120 dias 121 - 180 dias | 181y mas dias
Proveedor
M$ M$ M$ M$ M$ M$
Productos 663.373 207.521 56.197 3.153 95.639 32.603 1.058.486
Servicios 557.645 159.686 70.610 37.671 84.229 87.895 997.736

Totales 1.221.018 367.207 126.807 179.868 120.498 2.056.222

31-12-2024

Montos segtin dias vencidos

Tipo de
. Hasta 30 dias 31- 60 dias 61 - 90 dias 91 - 120 dias 121 - 180 dias | 181y mas dias
Proveedor
m$ m$ M$ M$ M$ M$
Productos 1.510.919 153.322 71.519 119.236 127.506 120.483 2.102.985
Servicios 2.644.067 183.530 73.818 62.385 98.967 254.282 3.317.049

Totales 4.154.986 336.852 145.337 181.621 226.473 374.765 5.420.034

(*) Nota La principal razén de tener cuentas por pagar con plazos vencidos es la fecha de corte documental del proceso de
pagos a proveedores nacionales y extranjeros, generandose por tanto pagos en los dias siguientes.
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NOTA 18. OTRAS PROVISIONES A CORTO PLAZO

Al 31 de diciembre de 2025 y el 31 de diciembre de 2024, el total de provisiones registradas son las siguientes:

31-12-2025
MS$

31-12-2024
M$

Otras provisiones a corto plazo

Otras provisiones a corto plazo 7.159.835 9.010.998

Participacion en utilidades 1.213.309 2.169.148
Provisiones al personal 5.775.514 6.711.325

Otras provisiones corrientes 171.012 130.525

Empresas Carozzi S.A. considera que los montos constituidos cubren adecuadamente las obligaciones contraidas, por lo que no
se espera que se produzcan otras ademas de las ya registradas, considerando también que los vencimientos asociados a dichas
estimaciones son inferiores a un afio.

El movimiento de las provisiones registradas es el siguiente:

Participacion en Provisiones al Otras provisiones
utilidades personal corrientes

M$ M$ M$

Otras provisiones a corto plazo

Provision total, saldo inicial 01-01-2025 2.169.148 6.711.325 130.525

Cambios en otras provisiones a corto plazo

Incremento (decremento) en provisiones existentes 1.134.675 4.997.088 171.012
Provision utilizada (pagos efectuados con cargo a la provisién) (2.090.514) (5.710.661) (130.525)
Efecto de conversion 0 (222.238) 0 (222.238)

Cambios en otras provisiones a corto plazo, total (955.839) (935.811) (1.851.163)

1.213.309

5.775.514 171.012

Provision total, saldo final 31-12-2025

18.1 Participacion en utilidades
Empresas Carozzi S.A. refleja el monto provisionado por la participacién de utilidades del ejercicio pagadero a sus directores,
segun lo acordado en Junta ordinaria de accionistas.

18.2 Provisiones al personal
Empresas Carozzi S.A. y sus subsidiarias registran bajo este concepto la provision por bonos anuales, de caracter facultativo,
discrecional y variable, los cuales son asignados sobre la base del grado de cumplimiento de metas individuales y corporativas
y en atencidn a los resultados del ejercicio. Ademas de participaciones legales segun lo establece la normativa de cada pais
donde opera la Compaiiia.

18.3 Otras provisiones corrientes

Empresas Carozzi S.A. y sus subsidiarias registran bajo este concepto todas las provisiones a los trabajadores que derivan de
beneficios especiales otorgados por la Compaiiia.
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NOTA 19. OTROS PASIVOS NO FINANCIEROS CORRIENTES

Los otros pasivos no financieros corrientes, corresponden a la provision por dividendos al cierre de cada ejercicio, segun sigue:

31-12-2025 31-12-2024

Otros pasivos no financieros corrientes

m$ M$

Otros pasivos no financieros corrientes 28.432.747 40.671.515

Dividendo minimo 28.432.747 40.671.515
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NOTA 20. PROVISIONES POR BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS, NO CORRIENTES

20.1 Gastos del personal

Los montos registrados como costo de remuneraciones por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2025 y 2024, son
los siguientes:

Gastos por empleados

Gastos de personal
Sueldos y salarios

Beneficios a los empleados

01-01-2025
31-12-2025
m$

206.359.127
176.020.365
30.338.762

01-01-2024
31-12-2024
M$

193.328.287
164.655.042

28.673.245

20.2 Plan de beneficios definidos

El movimiento de las obligaciones por terminacion de empleos por los ejercicios al 31 de diciembre de 2025 y el 31 de diciembre
de 2024 es el siguiente:

. . . 31-12-2025 31-12-2024
Provisiones por beneficios a los empleados y apertura de costos
MmS M$
Saldo inicial 17.535.939 16.768.126
Costo por servicios 2.954.755 2.691.203
Costo por intereses 632.359 603.653
Beneficios pagados (1.402.733) (2.231.883)
(Ganancia) pérdida actuarial neta (547.526) (295.160)
Saldo final 19.172.794 17.535.939

20.3 Hipotesis actuariales

Las principales hipétesis actuariales utilizadas para el calculo de la obligacion por indemnizacidn por afios de servicios al 31 de
diciembre de 2025 y el 31 de diciembre de 2024 son las siguientes:

Hipotesis actuariales

31-12-2025 31-12-2024

Tasa de descuento real 3,6% 3,6%

Tasa de incremento salarial 2,0% 2,0%

Tabla de mortalidad RV 2020 Hy RV 2020 M
P.D.T.85Class 1

E.SS.A. 77

RV 2020 HyRV 2020 M
P.D.T.85Class 1
E.S.S.A. 77

Tabla de invalidez

Tabla de rotacién

20.4 Anadlisis de sensibilidad

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, la sensibilidad del valor del pasivo actuarial por beneficios definidos ante variaciones de un
1% en la tasa de descuento genera los siguientes efectos:

Efecto en las obligaciones por beneficios

Sensibilizacion de la definidos

tasa de descuento

Disminucion de 1% | Incremento de 1%

M$ M$

31-12-2025 1.036.201 (920.870)

31-12-2024 943.776

(838.732)
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NOTA 21. PATRIMONIO

21.1  Gestion de Capital

La gestion de capital se refiere a la Administracién del patrimonio de Empresas Carozzi S.A.

El capital social de Empresas Carozzi S.A estd representado por acciones ordinarias de una sola clase y un solo voto por accion,
donde los objetivos, son el salvaguardar la capacidad de continuar como empresa en marcha, con el propdsito de mantener un
nivel adecuado de capitalizacién, que le permita asegurar el acceso a los mercados financieros para el desarrollo de sus objetivos
de mediano y largo plazo, y al mismo tiempo optimizando el retorno a sus accionistas y manteniendo una soélida posicion
financiera.

21.2  Capital emitido y acciones suscritas

Al 31 de diciembre de 2025, el capital pagado y numero de acciones suscritas de Empresas Carozzi S.A. se compone de la
siguiente forma:

N° de acciones N° de acciones Capital suscrito

suscritas suscritas y pagadas mM$

Unica 429.549 429.549 332.105.615

Al 31 de diciembre de 2024, el capital pagado y nimero de acciones suscritas de Empresas Carozzi S.A. se compone de la
siguiente forma:

N° de acciones N° de acciones Capital suscrito

suscritas suscritas y pagadas ms

Unica 429.549 429.549 332.105.615

21.3 Otras reservas

Las Otras reservas que forman parte del Patrimonio de Empresas Carozzi S.A. son las siguientes:

Reservas por Reservas de Reservas de ganancias y

diferencias de coberturas de pérdidas por planes de USEL

i . ) . . - otras reservas
(Ol (RS conversion flujo de caja beneficios definidos

m$ m$ M$ M$

Saldo inicial ejercicio 01-01-2025 62.003.014 (363.474) (EXCEXL)] 58.146.490
Ajuste aplicacién NIC21* (13.182.370) 0 0 (13.182.370)
Ganancia (pérdidas) valoracion derivados 0 (1.409.120) 0 (1.409.120)
Ganancias (pérdidas) actuariales por planes de beneficios definidos 0 0 547.526 547.526
Impuesto diferido 0 380.462 (147.832) 232.630
Diferencias conversion subsidiarias (7.260.824) 0 0 (7.260.824)

Saldo final periodo 31-12-2025 41.559.820 (1.392.132) (3.093.356) 37.074.332

* Corresponde al efecto de la adopcion de las enmiendas a la NIC 21 — Ausencia de convertibilidad, ver Nota 2.4
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21.3.1 Reservas por diferencias de conversion

Corresponde a la traduccion de los Estados Financieros Consolidados de subsidiarias extranjeras cuya moneda funcional es
distinta a la de Empresas Carozzi S.A., que es “pesos chilenos”.

El detalle por pais de las diferencias de conversidn de los Estados Financieros Consolidados de subsidiarias con otra moneda
funcional es el siguiente:

Reservas por Diferencias de Conversion

31-12-2025 31-12-2024

m$ M$
Perd 34.228.622 33.124.183
Argentina 6.610.182 27.674.523
Otros 721.016 1.204.308

Totales 41.559.820 62.003.014

21.3.2 Reservas de coberturas de flujo de caja
Corresponde a la valorizacién a valor justo al cierre de cada ejercicio de los instrumentos financieros vigentes que se han
definido como de coberturas.

21.3.3 Reservas de ganancias y pérdidas por planes de beneficios definidos
Corresponde a los incrementos o disminuciones por ganancias (pérdidas) actuariales segun lo indicado en NIC 19, tales como
cambios en los pardmetros actuariales, ajustes de experiencia, nuevas cldusulas contractuales, entre otros.

21.4 Dividendos

a) Politica de dividendos

De acuerdo con lo establecido en la Ley N° 18.046 de Sociedades Andnimas, salvo acuerdo diferente adoptado en Junta de
Accionistas por unanimidad de las acciones emitidas, cuando exista utilidad debera destinarse a lo menos el 30% de la misma
al reparto de dividendos.

b) Dividendos distribuidos
Ejercicio actual

En Junta extraordinaria de Accionistas de Empresas Carozzi S.A., celebrada el 12 de febrero de 2025, se acordd
distribuir un dividendo eventual por la suma equivalente en pesos a US$240.000.000 con cargo a utilidades
retenidas de la Sociedad, el cual fue pagado el 18 de marzo de 2025.

El directorio de Empresas Carozzi S.A. en sesion extraordinaria celebrada el 13 de marzo de 2025, acordé distribuir
un dividendo provisorio, con cargo a las utilidades del presente ejercicio, por el equivalente a USD 2.001.747, el
cual fue pagado el 18 de marzo de 2025.

Ejercicio anterior
En Junta Ordinaria de Accionistas de Empresas Carozzi S.A., celebrada el 30 de abril de 2024, se aprobd el pago del

dividendo definitivo N° 37 de $ 103.000 por accidn, con cargo a las utilidades del ejercicio 2023, el cual fue pagado
el 13 de mayo de 2024.
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21.5 Ganancias por accion

El detalle de las ganancias por accidn en pesos chilenos y en miles de pesos chilenos son las siguientes:

Ganancias por accion basicas

Ganancia atribuible a los propietarios de la controladora

Resultado disponible para accionistas comunes, basico

Ndmero de acciones

Ganancia basica por acciéon (en pesos chilenos)

Ganancia basica por accion (en miles de pesos chilenos)

31-12-2025
M$

101.049.298

101.049.258

429.549

235.245

m$
235,245

31-12-2024
M$

135.571.715

135.571.675

429.549

315.614

m$
315,614

< carozzi

Las cifras de resultado por accion han sido calculadas dividiendo los montos respectivos de ganancias, por el nimero de acciones

en circulacion durante los ejercicios respectivos.

Empresas Carozzi S.A. no ha realizado transacciones que puedan implicar un eventual efecto dilutivo.
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21.6 Participaciones no controladoras

Empresas Carozzi S.A., presenta el reconocimiento de la participacion no controladora en el Patrimonio del Estado Consolidado de Situacién Financiera.
Las ganancias o pérdidas atribuibles a las participaciones no controladoras de las subsidiarias que pertenecen a terceros se presentan en el Estado Consolidado de Resultados por funcion después del

resultado del ejercicio atribuible a propietarios de la controladora.

El detalle es el siguiente:

Participaciones no ¢ ladoras Participacion en resultado
Ganancia (pérdida)

01-01-2025 01-01-2024

Subsidiaria 31-12-2025 31-12-2024 31-12-2025 31-12-2024

31-12-2025 31-12-2024
% % m$ M$ M$
92.381.000-5 Comercial Costa S.A. (40)

Totales (40)
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NOTA 22. INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS, COSTO DE VENTAS Y COSTOS FINANCIEROS

22.1 Ingresos de actividades ordinarias

< carozzi

Los Ingresos de actividades ordinarias por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2025 y 2024 se detallan a

continuacion:

Ingresos de actividades ordinarias

Clases de ingresos de actividades ordinarias, totales

Venta de productos (1)

01-01-2025
31-12-2025
M$

1.625.150.258
1.625.150.258

01-01-2024
31-12-2024
M$

1.560.466.036
1.560.466.036

(1) Véase Nota N° 25 “Informacidn financiera por segmentos”.

22.2 Costo de ventas

El costo de ventas de los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es el siguiente:

Costo de ventas

Costo de ventas, total

Monto total de costo de ventas durante el periodo

01-01-2025
31-12-2025
M$

(1.087.155.339)

(1.087.155.339)

01-01-2024
31-12-2024
M$

(997.420.626)

(997.420.626)

22.3 Costos financieros

El detalle de costos financieros es el siguiente:

Costos financieros

Costos financieros, totales

Gasto por intereses, préstamos bancarios (1)

01-01-2025
31-12-2025

M$

(27.986.739)
(27.986.739)

01-01-2024
31-12-2024
m$

(10.706.851)
(10.706.851)

El mayor costo financiero del ejercicio se explica principalmente por la obtencién de nuevos préstamos bancarios y la emision de bono durante el ejercicio.
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NOTA 23. GANANCIAS (PERDIDAS) DE CAMBIO EN MONEDA EXTRANJERA

Las ganancias (pérdidas) de cambio en moneda extranjera generadas al 31 de diciembre de 2025 y 2024 de activos y pasivos en
monedas extranjeras, distintas a la moneda funcional, fueron abonadas (cargadas) a resultados del ejercicio segun el siguiente

detalle:

Ganancias (pérdidas) de cambio en moneda extranjera Moneda

Ganancias (pérdidas) de cambio en moneda extranjera

Deudores comerciales Délares estadounidenses
Otros pasivos financieros Doélares estadounidenses
Cuentas por pagar comerciales Délares estadounidenses

Instrumento de cobertura Délares estadounidenses

01-01-2025
31-12-2025
M$

(124.973)
(4.778.262)
1.009.696
(105.944)
3.749.537

01-01-2024
31-12-2024
mM$

1.145.314

6.388.694
0

206.268
(5.449.648)
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NOTA 24. RESULTADOS POR UNIDADES DE REAJUSTE

El resultado por unidades de reajuste total reconocido para los ejercicios al 31 de diciembre de 2025 y 2024 relacionados a
deudas de corto y largo plazo indexados a la variacion de la unidad de fomento, unidad tributaria mensual y efecto de correccién
monetaria por economias hiperinflacionarias es el siguiente:

01-01-2025 01-01-2024
Resultados por unidades de reajuste 31-12-2025 31-12-2024
Ms M$

Resultados por unidades de reajuste reconocidas en resultados (12.269.734) (15.326.431)
Impuestos por recuperar Unidad tributaria mensual 405.973 471.469
Ajuste aplicacién NIC 29, Economia hiperinflacionaria  Pesos argentinos (5.350.624) (10.021.324)
Obligaciones con el publico (bonos) (1) Unidad de fomento (11.301.528) (12.341.773)
Instrumento de cobertura (bonos) Unidad de fomento 7.402.990 7.306.546
Otros pasivos financieros Unidad de fomento (2.730.871) 0
Otros acreedores Unidad de fomento (695.674) (741.349)

(1) El efecto de reajuste de Obligaciones con el publico (bonos) se presenta neto del efecto de sus instrumentos financieros (Derivado para cubrir riesgo de
inflacion).
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NOTA 25.

INFORMACION FINANCIERA POR SEGMENTOS

Empresas Carozzi S.A. y sus subsidiarias, presentan la informacién por segmentos segun lo exigido en NIIF 8 adoptando “El
enfoque de la Administracién”.

Los indicadores utilizados por la gerencia para la medicién de desempefio y asignacion de recursos a cada segmento estan
vinculados con la rentabilidad de cada actividad y su EBITDA sobre ventas.

Esta informacidn se utiliza internamente para evaluar el rendimiento de los segmentos, tomar decisiones sobre ellos y asignar

recursos, los cuales son:

Division Chile

Divisidn Peru

Divisidn Internacional :

Otros

Considera la venta de productos consumo masivo en Chile y las cuentas por cobrar, existencias,
propiedades, plantas y equipos y cuentas por pagar asociadas a esta venta.

Considera la venta de productos consumo masivo en Peru y las cuentas por cobrar, existencias,
propiedades, plantas y equipos y cuentas por pagar asociadas a esta venta.

Considera la exportacién de productos desde Chile, Perd y Argentina, y las cuentas por cobrar,
existencias, propiedades, plantas y equipos y cuentas por pagar asociadas a esta venta. Ademas, de
la venta de productos de consumo masivo en Argentina y su comercializacidn directa a través de
locales propios y/o franquiciados.

Considera la venta de subproductos y otros no asociados a las divisiones Chile, Peru, Argentina o
Internacional, asi como todos los gastos no asignables. Adicionalmente se consideran los saldos del
balance no asignables a las distintas divisiones.

Respecto a los productos, estos se clasifican en productos consumo masivo y productos commodities, el detalle de las categorias
de productos ordenadas alfabéticamente es la siguiente:

Consumo Masivo

Commodities

Aceite de oliva, arroz, avenas, harinas, premezclas, mermeladas, pastas, salsas y pastas de tomate,
compotas, conservas, cereales y barras de cereales, bebidas liquidas, bebidas en polvo, café,
comida étnica (snacks y tortillas), postres, galletas, chocolates, caramelos, helados, panetones,
bizcochos, alfajores, popcorn, frutos secos, alimentos para mascotas, productos de higiene del
hogar para mascotas.

Jugos concentrados, pulpas de frutas y verduras.

a) Analisis Resultados acumulados:

31-12-2025

Divisién
Consolidado

Andlisis Resultados Acumulados

Ingresos de actividades ordinarias

Costo de ventas + Gastos de Distribucion y Administracion
Depreciacién y Amortizacion

EBITDA

988.018.612
(869.732.906)
25.735.443

144.021.149

257.960.411
(241.457.322)
10.705.945

27.209.034

Internacional
M$
369.853.070
(328.744.433)
10.070.222

51.178.859

9.318.165
(12.003.169)
0

(2.685.004)

219.724.038

Andlisis Resultados Acumulados

Ingresos de actividades ordinarias

Costo de ventas + Gastos de Distribucion y Administracion
Depreciacion y Amortizacion

EBITDA

973.149.314
(840.663.339)
24.728.672

157.214.647

Division

239.421.776
(222.210.553)
9.327.444

26.538.667

31-12-2024

Internacional
M$
340.663.315
(281.711.861)
9.364.728

68.316.182

7.231.631
(11.632.632)
0

(4.401.001)

Consolidado
M$
1.560.466.036

(1.356.218.385)
43.420.844

247.668.495
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b) Andlisis Ingresos por productos:

Analisis Productos

Productos consumo masivo
Productos commodities
Otros

Totales

Analisis Productos

Productos consumo masivo
Productos commodities
Otros

Totales

Divisién

988.018.612
0
0

988.018.612 257.960.411

31-12-2025

Internacional
M$
99.749.089
270.103.981
0

369.853.070

Consolidado

0
0
9.318.165

9.318.165

Division

973.149.314
0
0

973.149.314 239.421.776

31-12-2024

Internacional
M$
118.461.804
222.201.511
0

340.663.315

0
0
7.231.631

7.231.631 1.560.466.036

Division Chile

La Divisién Chile, tuvo un aumento de MMS$ 14.869 en sus ingresos de actividades ordinarias, lo que equivale a un 1,5% y sus
costos de ventas aumentaron en un 3,8%. Con lo anterior, el margen de explotacién alcanzé los MMS 354.811.

El Ebitda al 31 de diciembre de 2025 alcanzé los MMS 144.021, lo que representa un 14,6% sobre los ingresos de actividades
ordinarias. La Divisidn Chile representa un 60,8% de los ingresos consolidados.

Division Peru
La Divisidon Peru, expresada en pesos chilenos, tuvo un aumento de MMS$ 18.539 en sus ingresos de actividades ordinarias, lo
gue equivale a un 7,7%. Los costos de ventas aumentaron en un 8,2%. Con lo anterior el margen de explotacién alcanzd los

MMS 78.838.

El Ebitda al 31 de diciembre de 2025 alcanzd los MMS 27.209, lo que representa un 10,5% sobre los ingresos de actividades
ordinarias. La Divisidn Peru representa un 15,9% de los ingresos consolidados.

Division Internacional

La Division Internacional, tuvo un aumento de MMS 29.190 en sus ingresos de actividades ordinarias, lo que equivale a un 8,6%.
Considerando la variacién de sus costos de ventas, el margen de explotacién fue de MMS 104.142, esto a pesar de la baja
experimentada en el precio de la pasta de tomate.

El Ebitda al 31 de diciembre de 2025 alcanzé los MMS 51.179, lo que representa un 13,8% sobre los ingresos de actividades
ordinarias. La Divisidn Internacional representa un 22,8% de los ingresos consolidados.

EMPRESAS CAROZZI S.A. - Estados Financieros Consolidados
90



< carozzi

c) Analisis Principales Clientes:

Al 31 de diciembre de 2025 sélo un cliente representa mas del 10% de los ingresos de las actividades ordinarias del ejercicio. La
venta total de este cliente asciende a la suma de MS 211.454.620.

En el mismo ejercicio del 2024, el mismo cliente representa ingresos de actividades ordinarias por M$ 207.660.270, lo que
equivale a mas del 10% del total de las ventas consolidadas.

Adicionalmente, los diez principales clientes del ejercicio, ordenados alfabéticamente, son:

Principales Clientes

Alimentos Fruna Ltda.

Alvi Supermercados Mayoristas S.A.
Beech-Nut Nutrition Company.
Cencosud Retail S.A.

Dist. y Comercial Dimak Ltda.
Hipermercados Tottus S.A.

SC Foods Co, Ltd.

SMU (Unimarc + Super 10).

Soc. Comercial Allendes Hermanos Ltd.
Walmart Chile S.A.

d) Analisis Segmentos: Balance

31-12-2025
Divisié
. EsOn - Consolidado
Andlisis Balance Internacional
M$ M$

Activos Corrientes 284.884.886 61.546.734 201.998.754 64.256.637 612.687.011
Activos No Corrientes 673.182.385 229.868.313 123.596.345 (o] 1.026.647.043
Total Activos 958.067.271 291.415.047 325.595.099 64.256.637 1.639.334.054
Pasivos Corrientes 90.145.416 36.843.914 26.986.506 153.452.862 307.428.698
Pasivos No Corrientes 127.636.788 18.289.320 3.140.675 516.935.975 666.002.758

Total Pasivos 217.782.204 55.133.234 30.127.181 670.388.837 973.431.456

31-12-2024
Divisié
AT Eson - (I EL [
Andlisis Balance Internacional
M$ M$

Activos Corrientes 266.502.905 59.795.340 212.412.031 83.095.341 621.805.617
Activos No Corrientes 611.874.321 227.903.913 140.845.484 0 980.623.718
Total Activos 878.377.226 287.699.253 353.257.515 83.095.341 1.602.429.335
Pasivos Corrientes 137.368.330 35.051.197 14.206.336 185.792.357 372.418.220
Pasivos No Corrientes 119.921.189 14.921.947 6.320.313 282.425.293 423.588.742

Total Pasivos 257.289.519 49.973.144 20.526.649 468.217.650 796.006.962

Las Divisiones Chile, Peru e Internacional consideran los activos y pasivos asociados al capital de trabajo y el activo fijo. El resto
de los activos y pasivos, se consideran como parte de Otros.

La Division Chile tuvo un aumento en el total de sus activos, de un 9,1%. En tanto, los pasivos totales disminuyeron un 15,4%.

Por su parte, la Divisién Perd tuvo un aumento en el total de sus activos, de un 1,3%. En tanto, los pasivos totales aumentaron
un 10,3%, debido esencialmente a la obtencién de préstamos.

Finalmente, la Division Internacional tuvo una disminucién en el total de sus activos de un 7,8% respecto del ejercicio anterior,
debido principalmente a la diferencia de conversién en la subsidiaria de Argentina.
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e) Anadlisis de Flujos e Inversiones:

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en)

Actividades de operacion

Actividades de inversion
Actividades de financiacién

Totales

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en)

Actividades de operacion
Actividades de inversion
Actividades de financiacion

Totales

Chile y otros (*)
M$

124.915.607
(92.731.406)

(60.874.442)

(28.690.241)

31-12-2025
Division
Internacional
M$

2.503.810
(13.452.530)
(2.651)

14.019.245
(5.754.710)
(4.296.551)

3.967.984

(10.951.371)

Consolidado

(35.673.628)

Chile y otros (*)
M$

126.125.460
(28.399.836)
(86.171.248)

11.554.376

31-12-2024
Divisidn
Internacional
M$

6.331.776
(15.108.710)
(31.351)

40.408.948
(1.787.823)
(39.710.399)

(1.089.274) (8.808.285)

Consolidado

(*) En Otros se incluyen unidades corporativas y estratégicas de servicios, asi como otros ingresos y egresos no asociados a las divisiones Chile, Peru o

Internacional.

Al 31 de diciembre de 2025, el flujo de efectivo proveniente de actividades de operacion de Empresas Carozzi S.A. fue positivo
en sus tres divisiones, permitiendo financiar gran parte de las inversiones del afio.

Al 31 de diciembre de 2025, el flujo de efectivo utilizado en actividades de inversién corresponde a la mayor ejecucion de
proyectos orientadas al mejoramiento de los procesos productivos.
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NOTA 26. INSTRUMENTOS FINANCIEROS

El detalle de los activos y pasivos financieros que Empresas Carozzi S.A. y subsidiarias mantienen al cierre de cada periodo,

segun categorias de instrumentos financieros son los siguientes:

Instrumentos financieros

Activos financieros, totales
Efectivo y equivalentes al efectivo
Otros activos financieros corrientes
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas corrientes
Pasivos financieros, totales
Otros pasivos financieros corrientes y no corrientes
Pasivos por arrendamientos corrientes y no corrientes
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar

Cuentas por pagar a entidades relacionadas corrientes

31-12-2025

m$

302.050.162
28.921.694
15.881.818

230.824.751
26.421.899

788.711.532 597.789.070

630.633.267
11.262.264
145.162.824
1.653.177

31-12-2024
M$

335.183.872
64.528.548
11.779.909

238.061.186
20.814.229

411.224.184
9.773.536
165.162.808
11.628.542
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NOTA 27.  ACTIVOS Y PASIVOS EN MONEDA NACIONAL Y EXTRANJERA

Al 31 de diciembre de 2025, los activos y pasivos corrientes y no corrientes se componen por las siguientes monedas:

31-12-2025
Ddlares

Estados Consolidados de Situacion Financiera Pesos chilenos X Soles peruanos Otras monedas  Total Consolidado
estadounidenses

M$ M$ M$ M$ MS

Estado de Situacion Financiera

Activos
Activos corrientes
Efectivo y equivalentes al efectivo 12.389.974 2.745.010 7.798.131 5.988.579 28.921.694
Otros activos financieros corrientes 15.881.818 0 0 0 15.881.818
Otros activos no financieros corrientes 5.619.591 75.918 215.117 73.192 5.983.818
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes 175.297.910 18.749.557 25.988.697 10.788.587 230.824.751
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas corrientes 26.421.899 0 0 0 26.421.899
Inventarios corrientes 236.329.143 8.609.751 35.348.342 10.896.488 291.183.724
Activos por impuestos corrientes 10.949.425 316.718 1.994.139 209.025 13.469.307
Total de activos corrientes 482.889.760 30.496.954 71.344.426 27.955.871 612.687.011
Activos no corrientes
Activos intangibles distintos de la plusvalia 169.312.060 0 46.105.744 20.521.787 235.939.591
Propiedades, plantas y equipos 552.258.490 71.985 168.091.227 43.189.877 763.611.579
Activos por derecho de uso 8.333.773 0 2.691.020 0 11.024.793
Activos por impuestos diferidos 15.269.610 20.055 0 781.415 16.071.080
Total de activos no corrientes 745.173.933 216.887.991 64.493.079 1.026.647.043
|
Total de Activos 1.228.063.693 30.588.994 288.232.417 92.448.950 1.639.334.054
Patrimonio y Pasivos
Pasivos
Pasivos corrientes
Otros pasivos financieros corrientes 65.870.497 0 54.685.921 0 120.556.418
Pasivos por arrendamientos corrientes 2.866.159 0 1.536.979 0 4.403.138
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 96.047.109 10.101.669 31.205.340 7.808.706 145.162.824
Cuentas por pagar a entidades relacionadas corrientes 1.653.177 0 0 0 1.653.177
Otras provisiones a corto plazo 5.501.066 0 1.169.640 489.129 7.159.835
Pasivos por impuestos corrientes 60.559 0 0 0 60.559
Otros pasivos no financieros corrientes 28.432.747 0 0 0 28.432.747

Total de pasivos corrientes 200.431.314 10.101.669 88.597.880 8.297.835 307.428.698
Pasivos no corrientes

Otros pasivos financieros no corrientes 442.599.349 0 67.477.500 0 510.076.849
Pasivos por arrendamientos no corrientes 5.778.287 0 1.080.839 0 6.859.126
Pasivos por impuestos diferidos 102.621.045 0 24.132.269 3.140.675 129.893.989
Provisiones por beneficios a los empleados 19.172.794 0 0 0 19.172.794

Total de pasivos no corrientes 570.171.475 92.690.608 3.140.675 666.002.758

Total de Pasivos 770.602.789 10.101.669 181.288.488 11.438.510 973.431.456

(*) Empresas Carozzi S.A. realiza operaciones de cobertura para calzar los saldos de ddlares estadounidenses y euros del Estado de situacidn financiera, lo que
se revela en Nota N° 6 “Otros activos financieros corrientes “.
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Al 31 de diciembre de 2024, los activos y pasivos corrientes y no corrientes se componen en las siguientes monedas:

31-12-2024
Délares

Estados Consolidados de Situacién Financiera Pesos chilenos 3 Soles peruanos Otras monedas Total Consolidado
estadounidenses

M$ M$ M$ M$ M$

Estado de Situacion Financiera

Activos
Activos corrientes
Efectivo y equivalentes al efectivo 55.376.227 3.390.506 4.029.932 1.731.883 64.528.548
Otros activos financieros corrientes 11.714.607 0 65.302 0 11.779.909
Otros activos no financieros corrientes 5.862.643 61.673 105.300 89.585 6.119.201
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes 146.203.486 48.841.022 24.575.226 18.441.452 238.061.186
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas corrientes 20.814.229 0 0 0 20.814.229
Inventarios corrientes 227.834.500 1.075.795 34.856.043 16.068.523 279.834.861
Activos por impuestos corrientes 433.437 234.246 0 0 667.683
Total de activos corrientes 468.239.129 53.603.242 63.631.803 36.331.443 621.805.617
Activos no corrientes
Activos intangibles distintos de la plusvalia 156.286.251 0 57.904.944 25.647.489 239.838.684
Propiedades, plantas y equipos 493.638.307 60.267 167.284.965 56.320.621 717.304.160
Activos por derecho de uso 6.685.841 0 2.714.004 0 9.399.845
Activos por impuestos diferidos 12.639.731 16.710 0 1.424.588 14.081.029
Total de activos no corrientes 669.250.130 76.977 227.903.913 83.392.698 980.623.718
Total de Activos 1.137.489.259 53.680.219 291.535.716 119.724.141 1.602.429.335
Patrimonio y Pasivos
Pasivos
Pasivos corrientes
Otros pasivos financieros corrientes 21.778.266 0 112.892.838 4.037 134.675.141
Pasivos por arrendamientos corrientes 2.667.640 0 1.229.646 0 3.897.286
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 115.401.055 13.278.428 31.286.155 5.197.170 165.162.808
Cuentas por pagar a entidades relacionadas corrientes 11.628.542 0 0 0 11.628.542
Otras provisiones a corto plazo 6.671.606 0 1.786.312 553.080 9.010.998
Pasivos por impuestos corrientes 4.417.101 49.159 681.790 2.223.880 7.371.930
Otros pasivos no financieros corrientes 40.671.515 0 0 0 40.671.515

Total de pasivos corrientes 203.235.725 13.327.587 147.876.741 7.978.167 372.418.220
Pasivos no corrientes

Otros pasivos financieros no corrientes 272.044.845 0 4.504.198 0 276.549.043
Pasivos por arrendamientos no corrientes 4.299.439 0 1.576.811 0 5.876.250
Pasivos por impuestos diferidos 102.385.250 0 14.921.947 6.320.313 123.627.510
Provisiones por beneficios a los empleados 17.535.939 0 0 0 17.535.939

Total de pasivos no corrientes 396.265.473 21.002.956 6.320.313 423.588.742

Total de Pasivos 599.501.198 13.327.587 168.879.697 14.298.480 796.006.962

(*) Empresas Carozzi S.A. realiza operaciones de cobertura para calzar los saldos de ddlares estadounidenses y euros del Estado de situacidn financiera, lo que
se revela en Nota N° 6 “Otros activos financieros corrientes “.
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NOTA 28. CONTINGENCIAS Y RESTRICCIONES

28.1 Restricciones de créditos y bonos

l. Bonos Series J

Con fecha 11 de diciembre de 2008, por escritura publica otorgada en la notaria de Santiago de don Raul Ivan Perry Pefaur, bajo
el repertorio N° 53.926 y modificada por escritura publica de fecha 3 de febrero de 2009, otorgada bajo el repertorio N° 3.751,
se inscribid en el registro de valores la emisidon de bonos serie J colocandose un total de dos millones quinientas mil unidades
de fomento.

Con fecha 10 de marzo de 2011, por escritura publica otorgada en la notaria de Santiago de don Raul Ivdn Perry Pefaur, bajo el
repertorio N° 10.248 se procedié a modificar los ratios financieros y homologarlos a las normas NIIF seglin estaba contemplado
en el contrato.

En este contrato de Emision de bonos, Empresas Carozzi S.A. se comprometio a cumplir con los siguientes ratios financieros:

1. Mantener un nivel de endeudamiento no superior a 1,3 veces medido sobre cifras de sus balances Consolidados
definido como la razén entre deuda financiera neta y total patrimonio (en adelante el “Nivel de Endeudamiento”).
Excepcionalmente, en los estados financieros que el emisor debe practicar al 31 de marzo y 30 de junio de cada afio,
el nivel de endeudamiento podra exceder el indice anterior, pero en ningln caso podra superar 1,55 veces la
mencionada razén entre deuda financiera neta y total patrimonio.

2. Mantener, de conformidad a los Estados Financieros Consolidados, activos totales, libres de toda prenda, hipoteca u
otro gravamen por un monto al menos igual a 1,20 veces el total de bonos emitidos por el “Emisor”.

3. Mantener un patrimonio minimo equivalente a cinco millones trescientas mil unidades de fomento. Se entendera por

patrimonio, patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora.

Al 31 de diciembre de 2025, los ratios financieros a los cuales Empresas Carozzi S.A. se obliga en esta emisién de bonos exhiben
los siguientes valores:

Nivel de Endeudamiento : 0,90
Activos Libres de Gravdmenes / Total Bonos Emitidos : 4,51
Patrimonio Atribuible a los propietarios de la controladora : UF 16.761.499

Al 31 de diciembre de 2024, los ratios financieros a los cuales Empresas Carozzi S.A. se obliga en esta emisién de bonos exhiben
los siguientes valores:

Nivel de Endeudamiento : 0,43
Activos Libres de Gravdmenes / Total Bonos Emitidos : 5,57
Patrimonio Atribuible a los propietarios de la controladora : UF 20.991.394

Adicionalmente, Empresas Carozzi S.A. estd obligada a cumplir otras restricciones como mantener seguros, mantener la
propiedad de activos esenciales, entre otros.

Al 31 de diciembre de 2025 y el 31 de diciembre de 2024, Empresas Carozzi S.A. cumple con las obligaciones pactadas, incluidas
las restricciones no financieras.
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Il. Bonos Series P

Con fecha 26 de junio de 2013, por escritura publica otorgada en la notaria de Santiago de don Raul lvan Perry Pefaur, bajo el
repertorio N° 30.149 y modificada por escritura publica de fecha 10 de abril de 2014, otorgada en la notaria de Santiago de don
Sergio Carmona Barrales bajo el repertorio N° 3.951, se inscribié en el registro de valores la emisidon de bonos serie P,
colocandose un total de UF 2.000.000.

En este contrato de Emision de Bonos, Empresas Carozzi S.A., se comprometié a cumplir con los siguientes ratios financieros:

1. Mantener un nivel de endeudamiento no superior a 1,3 veces medido sobre cifras de sus balances Consolidados
definido como la razén entre deuda financiera neta y total patrimonio (en adelante el “Nivel de Endeudamiento”).
Excepcionalmente, en los estados financieros que el Emisor debe practicar al 31 de marzo y 30 de junio de cada afio,
el nivel de endeudamiento podrd exceder el indice anterior, pero en ningin caso podrd superar 1,55 veces la
mencionada razén entre deuda financiera neta y total patrimonio.

2. Mantener, de conformidad a los Estados Financieros Consolidados, activos totales, libres de toda prenda, hipoteca u
otro gravamen por un monto al menos igual a 1,20 veces el total de bonos emitidos por el “Emisor”.

3. Mantener un patrimonio minimo equivalente a cinco millones trescientas mil unidades de fomento. Se entendera por

patrimonio, patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora.

Al 31 de diciembre de 2025, los ratios financieros a los cuales Empresas Carozzi S.A. se obliga en esta emisién de bonos exhiben
los siguientes valores:

Nivel de Endeudamiento : 0,90
Activos Libres de Gravamenes / Total Bonos Emitidos : 4,51
Patrimonio Atribuible a los propietarios de la controladora : UF 16.761.499

Al 31 de diciembre de 2024, los ratios financieros a los cuales Empresas Carozzi S.A. se obliga en esta emisidn de bonos exhiben
los siguientes valores:

Nivel de Endeudamiento : 0,43
Activos Libres de Gravamenes / Total Bonos Emitidos : 5,57
Patrimonio Atribuible a los propietarios de la controladora : UF 20.991.394

Adicionalmente, Empresas Carozzi S.A. estd obligada a cumplir otras restricciones como mantener seguros, mantener la
propiedad de activos esenciales, entre otros.

Al 31 de diciembre de 2025 y el 31 de diciembre de 2024, Empresas Carozzi S.A. cumple con las obligaciones pactadas, incluidas
las restricciones no financieras.
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1. Bonos Series R

Con fecha 22 de noviembre de 2017, conforme a la escritura publica otorgada en la Notaria de Santiago de don Ivan Torrealba
Acevedo, con fecha 5 de septiembre de 2017, repertorio N° 15.112-2017, y ultima modificacion de esta con fecha 6 de
noviembre 2017, repertorio N° 19.038-2017, se inscribid la linea de emision de bonos en el registro de valores.

La Escritura publica complementaria de emisién de la Serie R, fue otorgada en la Notaria de Santiago de don Ivan Torrealba
Acevedo con fecha 5 de diciembre de 2017 y modificada por escritura publica de segunda modificacién y complementacién con
fecha 13 de marzo de 2018, bajo el repertorio N° 4.269-2018.

Esta linea de bonos fue emitida colocandose un total de UF 1.000.000.

En este contrato de Emisiéon de Bonos, Empresas Carozzi S.A., se comprometio a cumplir con los siguientes ratios financieros:

1. Mantener un nivel de endeudamiento no superior a 1,3 veces medido sobre cifras de sus balances Consolidados
definido como la razén entre deuda financiera neta y total patrimonio (en adelante el “Nivel de Endeudamiento”).
Excepcionalmente, en los estados financieros que el Emisor debe practicar al 31 de marzo y 30 de junio de cada afio,
el nivel de endeudamiento podrd exceder el indice anterior, pero en ningin caso podrd superar 1,55 veces la
mencionada razén entre deuda financiera neta y total patrimonio.

2. Mantener, de conformidad a los Estados Financieros Consolidados, activos totales, libres de toda prenda, hipoteca u
otro gravamen por un monto al menos igual a 1,20 veces el total de bonos emitidos por el “Emisor”.

3. Mantener un patrimonio minimo equivalente a cinco millones trescientas mil unidades de fomento. Se entendera por

patrimonio, patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora.

Al 31 de diciembre de 2025, los ratios financieros a los cuales Empresas Carozzi S.A. se obliga en esta emisidn de bonos exhiben
los siguientes valores:

Nivel de Endeudamiento : 0,90
Activos Libres de Gravamenes / Total Bonos Emitidos : 4,51
Patrimonio Atribuible a los propietarios de la controladora : UF 16.761.499

Al 31 de diciembre de 2024, los ratios financieros a los cuales Empresas Carozzi S.A. se obliga en esta emisién de bonos exhiben
los siguientes valores:

Nivel de Endeudamiento : 0,43
Activos Libres de Gravamenes / Total Bonos Emitidos : 5,57
Patrimonio Atribuible a los propietarios de la controladora : UF 20.991.394

Adicionalmente, Empresas Carozzi S.A. estd obligada a cumplir otras restricciones como mantener seguros, mantener la
propiedad de activos esenciales, entre otros.

Con fecha 15 de marzo de 2025 el bono correspondiente a las Series R ha sido integramente pagado por Empresas Carozzi S.A.,
cumpliendo con todas las obligaciones financieras y contractuales asociadas a dicha emision.
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Iv. Bonos Series S

Con fecha 22 de noviembre de 2017, conforme a escritura publica otorgada en la Notaria de Santiago de don Ivan Torrealba
Acevedo, con fecha 5 de septiembre de 2017, repertorio N° 15.112-2017, y ultima modificacion de esta con fecha 6 de
noviembre 2017, repertorio N° 19.038-2017, se inscribid la linea de emision de bonos en el registro de valores.

La Escritura publica complementaria de emisidn de la Serie S, fue otorgada en la Notaria de Santiago de don lvan Torrealba
Acevedo con fecha 5 de diciembre de 2017 y modificada por escritura publica de segunda modificacién y complementacién con
fecha 13 de marzo de 2018, bajo el repertorio N° 4.268-2018.

Esta linea de bonos fue emitida colocdndose un total de UF 2.500.000.
En este contrato de Emisiéon de Bonos, Empresas Carozzi S.A., se comprometio a cumplir con los siguientes ratios financieros:

1. Mantener un nivel de endeudamiento no superior a 1,3 veces medido sobre cifras de sus balances Consolidados
definido como la razén entre deuda financiera neta y total patrimonio (en adelante el “Nivel de Endeudamiento”).
Excepcionalmente, en los estados financieros que el Emisor debe practicar al 31 de marzo y 30 de junio de cada afio,
el nivel de endeudamiento podrd exceder el indice anterior, pero en ningin caso podrd superar 1,55 veces la
mencionada razén entre deuda financiera neta y total patrimonio.

2. Mantener, de conformidad a los Estados Financieros Consolidados, activos totales, libres de toda prenda, hipoteca u
otro gravamen por un monto al menos igual a 1,20 veces el total de bonos emitidos por el “Emisor”.

3. Mantener un patrimonio minimo equivalente a cinco millones trescientas mil unidades de fomento. Se entendera por

patrimonio, patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora.

Al 31 de diciembre de 2025, los ratios financieros a los cuales Empresas Carozzi S.A. se obliga en esta emisién de bonos exhiben
los siguientes valores:

Nivel de Endeudamiento : 0,90
Activos Libres de Gravamenes / Total Bonos Emitidos : 4,51
Patrimonio Atribuible a los propietarios de la controladora : UF 16.761.499

Al 31 de diciembre de 2024, los ratios financieros a los cuales Empresas Carozzi S.A. se obliga en esta emisidén de bonos exhiben
los siguientes valores:

Nivel de Endeudamiento : 0,43
Activos Libres de Gravdmenes / Total Bonos Emitidos : 5,57
Patrimonio Atribuible a los propietarios de la controladora : UF 20.991.394

Adicionalmente, Empresas Carozzi S.A. estd obligada a cumplir otras restricciones como mantener seguros, mantener la
propiedad de activos esenciales, entre otros.

Al 31 de diciembre de 2025 y el 31 de diciembre 2024, Empresas Carozzi S.A. cumple con las obligaciones pactadas, incluidas
las restricciones no financieras.
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V. Bonos Series T

Con fecha 22 de noviembre de 2017, conforme a escritura publica otorgada en la Notaria de Santiago de don Ivan Torrealba
Acevedo, con fecha 5 de septiembre de 2017, repertorio N° 15.112-2017, y ultima modificacion de esta con fecha 6 de
noviembre 2017, repertorio N° 19.038-2017, se inscribid la linea de emision de bonos en el registro de valores.

La Escritura publica complementaria de emisidn de la Serie T, fue otorgada en la Notaria de Santiago de don lvan Torrealba
Acevedo con fecha 28 de julio de 2022, bajo el repertorio N° 15.949-2022.

Esta linea de bonos fue emitida, colocandose un total de UF 1.500.000.
En este contrato de Emisidon de Bonos, Empresas Carozzi S.A., se comprometid a cumplir con los siguientes ratios financieros:

1. Mantener un nivel de endeudamiento no superior a 1,3 veces medido sobre cifras de sus balances Consolidados
definido como la razén entre deuda financiera neta y total patrimonio (en adelante el “Nivel de Endeudamiento”).
Excepcionalmente, en los estados financieros que el emisor debe practicar al 31 de marzo y 30 de junio de cada afio,
el nivel de endeudamiento podrd exceder el indice anterior, pero en ningin caso podrd superar 1,55 veces la
mencionada razén entre deuda financiera neta y total patrimonio.

2. Mantener, de conformidad a los Estados Financieros Consolidados, activos totales, libres de toda prenda, hipoteca u
otro gravamen por un monto al menos igual a 1,20 veces el total de bonos emitidos por el “Emisor”.

3. Mantener un patrimonio minimo equivalente a cinco millones trescientas mil unidades de fomento. Se entendera por

patrimonio, patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora.

Al 31 de diciembre de 2025, los ratios financieros a los cuales Empresas Carozzi S.A. se obliga en esta emisidén de bonos exhiben
los siguientes valores:

Nivel de Endeudamiento : 0,90
Activos Libres de Gravamenes / Total Bonos Emitidos : 4,51
Patrimonio Atribuible a los propietarios de la controladora : UF 16.761.499

Al 31 de diciembre de 2024, los ratios financieros a los cuales Empresas Carozzi S.A. se obliga en esta emisidn de bonos exhiben
los siguientes valores:

Nivel de Endeudamiento : 0,43
Activos Libres de Gravamenes / Total Bonos Emitidos : 5,57
Patrimonio Atribuible a los propietarios de la controladora : UF 20.991.394

Adicionalmente, Empresas Carozzi S.A. estd obligada a cumplir otras restricciones como mantener seguros, mantener la
propiedad de activos esenciales, entre otros.

Al 31 de diciembre de 2025 y el 31 de diciembre de 2024, Empresas Carozzi S.A. cumple con las obligaciones pactadas, incluidas
las restricciones no financieras.
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VI. Bonos Series V

Con fecha 21 de febrero de 2025, por escritura publica otorgada en la notaria de Santiago de don Juan Ricardo San Martin
Urrejola, bajo el repertorio N°5.261-2025, complementada por escritura publica de fecha 21 de febrero de 2025, otorgada bajo
el repertorio N°5.263-2025 y modificada por escritura publica de fecha 4 de marzo de 2025, otorgada bajo el repertorio N°6.228-
2025, se inscribid la Linea de Bonos a 10 afios y la emisidon de la Serie V en el Registro Automatico de Titulos de Deuda de la
Comisidn para el Mercado Financiera, en virtud de la cual se procedié a la colocaciéon de la Serie V por un monto total de UF
2.000.000.

En este contrato de Emision de Bonos, Empresas Carozzi S.A., se comprometio a cumplir con los siguientes ratios financieros:

1. Mantener un nivel de endeudamiento no superior a 1,3 veces medido sobre cifras de sus balances Consolidados
definido como la razén entre deuda financiera neta y total patrimonio (en adelante el “Nivel de Endeudamiento”).
Excepcionalmente, en los estados financieros que el emisor debe practicar al 31 de marzo y 30 de junio de cada afio,
el nivel de endeudamiento podra exceder el indice anterior, pero en ningln caso podra superar 1,55 veces la
mencionada razén entre deuda financiera neta y total patrimonio.

2. Mantener, de conformidad a los Estados Financieros Consolidados, activos totales, libres de toda prenda, hipoteca u
otro gravamen por un monto al menos igual a 1,20 veces el total de bonos emitidos por el “Emisor”.

3. Mantener un patrimonio minimo equivalente a cinco millones trescientas treinta mil unidades de fomento. Se
entendera por patrimonio, patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora.

Al 31 de diciembre de 2025, los ratios financieros a los cuales Empresas Carozzi S.A. se obliga en esta emisidén de bonos exhiben
los siguientes valores:

Nivel de Endeudamiento : 0,90
Activos Libres de Gravamenes / Total Bonos Emitidos : 4,51
Patrimonio Atribuible a los propietarios de la controladora : UF 16.761.499

Adicionalmente, Empresas Carozzi S.A. estd obligada a cumplir otras restricciones como mantener seguros, mantener la
propiedad de activos esenciales, entre otros.

Al 31 de diciembre de 2025 y el 31 de diciembre de 2024, Empresas Carozzi S.A. cumple con las obligaciones pactadas, incluidas
las restricciones no financieras.
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VIL. Crédito BCP 2019

Con fecha 20 de diciembre de 2019, la subsidiaria Molitalia S.A., suscribié un crédito con Banco de Crédito del Peru por un
monto total de S/.120.000.000 nuevos soles con vencimiento el 21 de diciembre de 2026.

Este préstamo devenga intereses a una tasa de 4,66% anual, los cuales se pagan trimestralmente y con amortizaciones
trimestrales a partir del 20 de marzo de 2020.

En este contrato de crédito Empresas Carozzi S.A., se comprometid a cumplir con los siguientes ratios financieros:

1. Deuda Financiera Neta / Total Patrimonio: no mayor a 1,30 veces a septiembre y diciembre y no mayor a 1,55 veces a
marzo y junio.

2. Activos Libres de Gravamenes / Bonos emitidos y colocados por Empresas Carozzi S.A.: Ratio no menor a 1,20 veces.
3. Patrimonio minimo: 5.300.000 (Cinco millones trescientos mil) unidades de fomento.
Deuda Financiera Neta: corresponde a todas las obligaciones de pago con instituciones financieras o de mercado de

capitales, asi como cualquier otra obligacion de pago que devengue intereses; menos los activos corrientes liquidos
(caja, inversiones en depdsitos a plazo y valores negociables).

Total Patrimonio: se entendera como la suma de (l) Patrimonio, (ll) Intereses minoritarios. Patrimonio: es el monto
que figura como patrimonio neto del Prestatario en su balance general elaborado conforme con NIIF.

Al 31 de diciembre de 2025, los ratios financieros a los cuales Empresas Carozzi S.A. se obliga en esta emision de deuda exhiben
los siguientes valores:

Nivel de Endeudamiento : 0,90
Activos Libres de Gravamenes / Total Bonos Emitidos : 4,51
Patrimonio Atribuible a los propietarios de la controladora : UF 16.761.499

Al 31 de diciembre de 2024, los ratios financieros a los cuales Empresas Carozzi S.A. se obliga en esta emisién de deuda
exhiben los siguientes valores:

Nivel de Endeudamiento : 0,43
Activos Libres de Gravamenes / Total Bonos Emitidos : 5,57
Patrimonio Atribuible a los propietarios de la controladora : UF 20.991.394

Adicionalmente, Empresas Carozzi S.A. estd obligada a cumplir otras restricciones como mantener seguros, mantener la
propiedad de activos esenciales, entre otros.

Al 31 de diciembre de 2025 y el 31 de diciembre de 2024, Empresas Carozzi S.A. cumple con las obligaciones pactadas, incluidas
las restricciones no financieras.
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VIiL. Crédito BCP 2025

Con fecha 24 de septiembre de 2025, la subsidiaria Molitalia S.A., suscribié un crédito con Banco de Crédito del Perd por un
monto total de S/. 250.000.000.- nuevos soles con vencimiento el 26 de septiembre de 2028.

Este préstamo devenga intereses a una tasa efectiva de 5.50% anual, los cuales se pagan semestralmente y con una sola
amortizacién al vencimiento el 26 de septiembre de 2028.

En este contrato de crédito Empresas Carozzi S.A., se comprometid a cumplir con los siguientes ratios financieros:

1. Deuda Financiera Neta / Total Patrimonio: no mayor a 1,30 veces a septiembre y diciembre y no mayor a 1,55 veces a
marzo y junio.

2. Activos Libres de Gravamenes / Bonos emitidos y colocados por Empresas Carozzi S.A.: Ratio no menor a 1,20 veces.
3. Patrimonio minimo: 5.300.000 (Cinco millones trescientos mil) unidades de fomento.
Deuda Financiera Neta: corresponde a todas las obligaciones de pago con instituciones financieras o de mercado de

capitales, asi como cualquier otra obligacion de pago que devengue intereses; menos los activos corrientes liquidos
(caja, inversiones en depdsitos a plazo y valores negociables).

Total Patrimonio: se entendera como la suma de (l) Patrimonio, (ll) Intereses minoritarios. Patrimonio: es el monto
que figura como patrimonio neto del Prestatario en su balance general elaborado conforme con NIIF.

Al 31 de diciembre de 2025, los ratios financieros a los cuales Empresas Carozzi S.A. se obliga en esta emision de deuda exhiben
los siguientes valores:

Nivel de Endeudamiento : 0,90
Activos Libres de Gravamenes / Total Bonos Emitidos : 4,51
Patrimonio Atribuible a los propietarios de la controladora H UF 16.761.499

Adicionalmente, Empresas Carozzi S.A. estd obligada a cumplir otras restricciones como mantener seguros, mantener la
propiedad de activos esenciales, entre otros.

Al 31 de diciembre de 2025, Empresas Carozzi S.A. cumple con las obligaciones pactadas, incluidas las restricciones no
financieras.
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IX. Crédito Banco Santander-Chile

Con fecha 13 de marzo de 2025, Empresas Carozzi S.A., suscribid un crédito con Banco Santander-Chile por un monto total de
UF 1.546.230.- con vencimiento el 13 de marzo de 2032.

Este préstamo devenga intereses a una tasa de 3,085% anual, los cuales se pagan trimestralmente y con amortizaciones
trimestrales a partir del 13 de junio de 2025.

En este contrato de crédito Empresas Carozzi S.A., se comprometid a cumplir con los siguientes ratios financieros:

1. Mantener un nivel de endeudamiento no superior a 1,3 veces medido sobre cifras de sus balances Consolidados
definido como la razén entre deuda financiera neta y total patrimonio (en adelante el “Nivel de Endeudamiento”).
Excepcionalmente, en los estados financieros que el emisor debe practicar al 31 de marzo y 30 de junio de cada afio,
el nivel de endeudamiento podrd exceder el indice anterior, pero en ningin caso podrd superar 1,55 veces la
mencionada razén entre deuda financiera neta y total patrimonio.

2. Activos Libres de Gravamenes / Bonos emitidos y colocados por Empresas Carozzi S.A.: Ratio no menor a 1,20 veces.

3. Mantener un patrimonio minimo equivalente a cinco millones trescientas treinta mil unidades de fomento. Se
entendera por patrimonio, patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora.

Total Patrimonio: se entenderd como la suma de (I) Patrimonio, (1) Intereses minoritarios. Patrimonio: es el monto
que figura como patrimonio neto del Prestatario en su balance general elaborado conforme con NIIF.

Al 31 de diciembre de 2025, los ratios financieros a los cuales Empresas Carozzi S.A. se obliga en esta emisidon de deuda exhiben
los siguientes valores:

Nivel de Endeudamiento : 0,90
Activos Libres de Gravamenes / Total Bonos Emitidos : 4,51
Patrimonio Atribuible a los propietarios de la controladora : UF 16.761.499

Adicionalmente, Empresas Carozzi S.A. estd obligada a cumplir otras restricciones como mantener seguros, mantener la
propiedad de activos esenciales, entre otros.

Al 31 de diciembre de 2025, Empresas Carozzi S.A. cumple con las obligaciones pactadas, incluidas las restricciones no
financieras.
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X. Crédito Banco de Chile

Con fecha 14 de marzo de 2025, Empresas Carozzi S.A., suscribié un crédito con Banco de Chile por un monto total de UF
1.546.030,75.- con vencimiento el 14 de marzo de 2032.

Este préstamo devenga intereses a una tasa de 3,2% anual, los cuales se pagan trimestralmente y con amortizaciones
trimestrales a partir del 14 de junio de 2025.

En este contrato de crédito Empresas Carozzi S.A., se comprometid a cumplir con los siguientes ratios financieros:

1. Mantener un nivel de endeudamiento no superior a 1,3 veces medido sobre cifras de sus balances Consolidados
definido como la razén entre deuda financiera neta y total patrimonio (en adelante el “Nivel de Endeudamiento”).
Excepcionalmente, en los estados financieros que el emisor debe practicar al 31 de marzo y 30 de junio de cada afio,
el nivel de endeudamiento podrd exceder el indice anterior, pero en ningin caso podrd superar 1,55 veces la
mencionada razén entre deuda financiera neta y total patrimonio.

2. Activos Libres de Gravamenes / Bonos emitidos y colocados por Empresas Carozzi S.A.: Ratio no menor a 1,20 veces.

3. Mantener un patrimonio minimo equivalente a cinco millones trescientas treinta mil unidades de fomento. Se
entendera por patrimonio, patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora.

Total Patrimonio: se entenderd como la suma de (I) Patrimonio, (1) Intereses minoritarios. Patrimonio: es el monto
que figura como patrimonio neto del Prestatario en su balance general elaborado conforme con NIIF.

Al 31 de diciembre de 2025, los ratios financieros a los cuales Empresas Carozzi S.A. se obliga en esta emisidon de deuda exhiben
los siguientes valores:

Nivel de Endeudamiento : 0,90
Activos Libres de Gravamenes / Total Bonos Emitidos : 4,51
Patrimonio Atribuible a los propietarios de la controladora : UF 16.761.499

Adicionalmente, Empresas Carozzi S.A. estd obligada a cumplir otras restricciones como mantener seguros, mantener la
propiedad de activos esenciales, entre otros.

Al 31 de diciembre de 2025, Empresas Carozzi S.A. cumple con las obligaciones pactadas, incluidas las restricciones no
financieras.
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Al 31 de diciembre de 2025, Empresas Carozzi S.A ha otorgado garantias y avales para facilitar el acceso a financiamiento de su
empresa subsidiaria en Peru las cuales se detallan a continuacion:

e Molitalia S.A., subsidiaria peruana, que mantiene obligaciones financieras con las siguientes instituciones bancarias,
constituyéndose Empresas Carozzi S.A. como aval:

Girador

Banco BBVA Continental
Banco Crédito del Peru
Scotiabank Peru

Totales

Fecha vencimiento

10-09-2026
26-09-2028
10-09-2026

Moneda de origen Monto M$

Délares estadounidenses 47.754.792
Délares estadounidenses 73.058.906
Délares estadounidenses 1.349.723

122.163.421

EMPRESAS CAROZZI S.A. - Estados Financieros Consolidados

106



< carozzi

b. Juicios

Al cierre del ejercicio, existen determinados procesos judiciales iniciados en contra de Empresas Carozzi S.A. y subsidiarias.

En los casos en que los asesores legales estimen que existan contingencias probables en términos de ocurrencia, se han

constituido las provisiones correspondientes.

Con respecto a contingencias de indole tributaria, a continuacion, se expone la causa en curso:

Juicio iniciado por el cobro de giros

La Tesoreria General de la Republica rechazé
la peticion de abandono del procedimiento
y la de decaimiento del acto administrativo,
razén por la que se dedujo recurso ante la

Aduanero de Santiago

impuesto a la renta AT 2016, por
concepto PPUA.

recurso presentado por la Compaiiia. Se
interpuso recurso de casacién ante la E.
Corte Suprema.

Comercial Costa S.A. Tesoreria General de la Republica 4.366
P emitidos en contra de la Sociedad. llustre Corte de Apelaciones de San Miguel,
concediendo recientemente la alzada de
ambos recursos, razén por la que deberia
elevarse antecedente a la Corte.
Se presentd reclamo ante el Tribunal
Tributario y Aduanero de Santiago. Se
o emitié informe pericial, el cual fue objetado
Reclamo Liquidaciéon # 759 a 761 -,
o , por la Compaiiia. En enero 2026, la I. Corte
. . . emitida por SlI, Impto. 1ra. Categoria . . J
. . Tercer Tribunal Tributario 'y R de Apelaciones de San Miguel negé lugar al
Comercial Carozzi S.A. i AT 2013 y AT 2015, objeta algunas , 1 4.163
Aduanero de Santiago artidas recurso, razén por la que se dedujo recurso
P ’ de casacidn que ingres6 a la E. Corte
Suprema, con resultado no favorable y
actualmente  con recursos judiciales
adicionales, pendientes de ser admitidos.
. Se presentd reclamo ante el Tribunal
Reclamo contra liquidaciones 1297 y Tributario Aduanero  de  Santiago
ibutari u iago;
1299 del 11 de Julo de 2017, v ‘ 8
X X X . actualmente se encuentra pendiente de ser
X X Tercer Tribunal Tributario y mediante las cuales se establece el .
Comercial Carozzi S.A. . . . . conocido el resultado del recurso de 1.828
Aduanero de Santiago cobro de diferencias de impuesto a la ., X
X apelacion deducido en contra de la
renta y reintegros por un total con R . . R .
. . sentencia de primera instancia que rechazé
reajustes, intereses y recargos.
el reclamo.
Se presentd reclamo ante el Tribunal
Reclamo contra Res Ex. 434 del 3 de  Tributario y Aduanero de Santiago. A fines
) ) . Mayo de 2016, niega lugar a de diciembre la I. Corte de Apelaciones
i X Tercer  Tribunal Tributario vy ., L ., " .
Comercial Carozzi S.A. Ad de Santi devolucién solicitada en declaraciéon  emitié sentencia desfavorable al recurso 242
uanero de Santiago , L
g impuesto a la renta AT 2015, por presentado, razon por la que se recurrié a la
concepto PPUA. E. Corte Suprema, en espera de ser visto y
fallado.
Se presentd reclamo ante el Tribunal
Reclamo contra Res Ex. 312 del 28 de . P ) .
R Tributario y Aduanero de Santiago; la Corte
X X i Marzo de 2017, niega lugar a . . .
i . Tercer Tribunal Tributario y ., L L, de Apelaciones de San Miguel desestimé el
Comercial Carozzi S.A. devolucién solicitada en declaracién 139

(*) Véase Nota N° 2.5.g “Responsabilidad de la informacién y estimacién realizada: “Contingencias, juicios y otros”.
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NOTA 29. SOSTENIBILIDAD, MEDIO AMBIENTE Y COMUNIDADES

29.1 Sostenibilidad en Empresas Carozzi S.A.

Empresas Carozzi S.A. es una de las principales empresas de alimentos de Latinoamérica, con una trayectoria que ha
desarrollado a lo largo de mas de 127 afios de historia, inspirada en una cultura que pone a las personas en el centro e incentiva
el respeto y la pasion por el trabajo bien hecho.

La sostenibilidad es la base de nuestra estrategia de negocios, y esta guiada por nuestro propdsito: "Nos mueve hacer las cosas
bien para que todos podamos disfrutar y compartir en un mejor Entorno". Esta filosofia presente en todas nuestras acciones
busca la excelencia, y asume la responsabilidad de desempefiar un rol en la industria, en el pais y en la sociedad de manera
integral. Aspiramos a continuar construyendo una Compaiia mas sostenible, permeando cada dimension de la estrategia
corporativa y generando un impacto positivo en la sociedad y el entorno, mediante la creacién de valor compartido con todos
nuestros grupos de interés.

Con nuestro modelo de sostenibilidad buscamos fortalecer la reputacion de la Compaiiia, reforzar su imagen y valor en el
entorno generando valor compartido con nuestros grupos de interés.

Somos parte de Pacto Global y buscamos contribuir a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), en esta instancia esperamos
aportar a la discusion y a la propuesta de soluciones concretas a temas relevantes en el quehacer empresarial, en dmbitos
como: Derechos humanos, normas laborales, el cuidado del medioambiente y el correcto actuar en los negocios.

Durante 2025 avanzamos en nuestra estrategia de sostenibilidad, la que se basa en dos pilares fundamentales: Personas y
Entorno. Esta visidn se centra en un trabajo colaborativo con sus diferentes grupos de interés, y atraviesa todas las acciones e
iniciativas de la Compaiiia.

Personas: En nuestro objetivo de construir una Compaiiia mas sostenible, ponemos a las personas en el centro de
nuestra gestién, impulsando iniciativas que promuevan su bienestar, desarrollo y calidad de vida. Nos relacionamos con una
amplia comunidad que incluye a las personas que nos prefieren, carozzinos, clientes, proveedores y las comunidades donde
estamos presentes, y entendemos el crecimiento sostenible como la generacién de valor compartido con todos ellos.

Entorno: Implementamos una serie de iniciativas y acciones que buscan reforzar el impacto positivo de la Compafiia
en la sociedad y minimizar los efectos de nuestra operacidn en el entorno. La crisis climatica y la escasez hidrica nos desafian
como industria a proyectarnos hacia el futuro con una visidn sostenible a largo plazo, integrando soluciones innovadoras y
responsables en cada etapa de nuestra cadena de valor.

Presentamos a continuacién un resumen de los principales planes desarrollados bajo cada uno de estos pilares.

1. Personas

Nuestra cultura estd basada en cinco valores fundamentales que guian nuestro trabajo diario: el respeto, el compromiso, la
honestidad, la sencillez y la pasion por el trabajo bien hecho. Respetamos a quienes nos rodean, promovemos relaciones
cercanas y colaborativas, y asumimos con responsabilidad nuestro rol en la sociedad. Nos comprometemos con nuestro
propdsito, asegurando que cada accion contribuya al crecimiento sostenible de la compafiia. Y sentimos pasidn por lo que
hacemos, buscando siempre la excelencia en cada iniciativa que emprendemos.

Contamos con un gobierno corporativo centrado en un directorio de cinco miembros, con varios comités de apoyo a su gestion,
en que participan también los directores. La gestidén de ética por su parte resulta relevante dentro de la cultura de la Compaiiia,
y esta respaldada por un cédigo de ética, ampliamente difundido, un comité y una linea ética para denuncias.

Por otro lado, en la Compafiia contamos con una estricta politica de Calidad e Inocuidad, basada en las normas nacionales e
internacionales mas exigentes, para entregar a nuestros clientes y consumidores finales productos con los mas altos estandares
en este campo. Participamos también de Global Food Safety Iniciative (GFSI), una organizacion global, que busca garantizar la
inocuidad de los alimentos.

Alo largo de los afios nos hemos consolidado como uno de los actores mas relevantes en el agro en Chile, tanto por el volumen
de compra como también por la diversidad de cultivos procesados. Esto implica una gran responsabilidad de velar por la
adopcion de practicas de agricultura sostenible para toda la cadena de abastecimiento. El programa “Crecer Juntos” es clave
para el progreso de nuestros principales socios estratégicos: mas de 3.000 agricultores, con quienes trabajamos en mas de 60
mil hectdreas.
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Dentro de este ambito, se brinda a los agricultores apoyo técnico y econdmico para el buen desarrollo de los diferentes cultivos
a través de equipos de agrdnomos especializados, insumos agrondmicos correspondientes a cada cultivo y zona agricola,
ademas de semillas certificadas. En la actualidad, el 95% de nuestras hectdreas de tomate esta bajo riego por goteo, pasando
de 2.000 hectéareas en 2019 a 4.500 durante 2025. Método que permite al menos un 50% de ahorro del recurso y tiene una
eficiencia del 95%.

En mayo de 2025 la Compaiiia celebrd su encuentro de agricultores de trigo candeal, reuniendo a mas de 200 agricultores en
su planta de Nos. La jornada incluyé la nueva “Expo Agro-Conexién”, un espacio disefiado para que proveedores de insumos y
servicios agricolas pudieran compartir informacion, asesoria y contactos con los agricultores, con el fin de fortalecer sus
negocios y ampliar sus oportunidades. Ademas, se firmé un convenio con el INIA para impulsar la investigacidon y
sostenibilidad del cultivo.

En 2025, lanzamos el programa Mi Compromiso Pyme, una iniciativa desarrollada en alianza con Unidon Emprendedora, cuyo
objetivo es fortalecer las capacidades de gestidn y sostenibilidad de nuestras pymes proveedoras y emprendedores locales
vinculados a la Compaiiia.

Este programa refleja nuestro compromiso con el desarrollo de una cadena de valor més sélida y sostenible, generando impacto
directo en las comunidades donde operamos y promoviendo relaciones colaborativas de largo plazo con nuestros proveedores
de servicios.

La Compaiiia tiene un claro compromiso con la promocién de un estilo de vida saludable, a través de la entrega de mas y mejor
informacion para incentivar una alimentacién en porciones adecuadas, acompafiada de actividad fisica regular.

En ese marco, se ha desarrollado el programa “5x30”. Este Programa apunta a que las personas realicen a lo menos actividad
fisica 5 dias a la semana por 30 minutos en cada ocasidn. En 2019 se lanz6 en Nos el programa “5x30” para la comunidad interna
de Empresas Carozzi S.A., para promover el deporte y el uso de los 21.000 m? de infraestructura deportiva total en las plantas
de Nos, Refiaca, Teno y Lontué.

Durante 2025, los centros deportivos de en Nos, Teno, Lontué y Reiaca registraron mds de 72.000 atenciones, reflejando una
alta participacién de Carozzinos en actividades orientadas a fomentar estilos de vida saludables. Entre los talleres mas
destacados se encuentran entrenamiento funcional, spinning, zumba, cueca, basquetbol y véleibol, promoviendo la actividad
fisica, el bienestar.

En esta misma linea, en San Bernardo, se llevd a cabo la 7ma versién de la Jornada deportiva Familiar” en el centro industrial
de Nos, que reunié a mas de 3.000 vecinos. La jornada incluyé clases de zumba guiadas por el instructor y bailarin Rodrigo Diaz,
spinning, basquetbol, vdleibol, futbol y los tradicionales desafios de correr 2,5 y 5 kildmetros dentro de nuestras instalaciones.

Asimismo, en la comuna de Teno, desarrollamos la 42 Jornada Deportiva Familiar en la Plaza de Armas junto a Agrozzi, con la
participacion de mds de 1.350 personas, y ademas realizamos por primera vez esta jornada en Viia del Mar, convocando a mas
de 750 vecinos en el complejo deportivo de Everton

Empresas Carozzi S.A. cuenta también con el “Programa Puertas Abiertas” el cual invita a sus grupos de interés a vivir una
experiencia educativa realizando un recorrido en primera persona a través de los sky views de la compaiiia que permite conocer
la historia y los procesos productivos en las fabricas de Nos (San Bernardo) y Refiaca (Vifia del Mar). A los visitantes se les
entrega importante informacién sobre cémo llevar un estilo de vida saludable y se destacan los esfuerzos de la compaiiia en
ser una empresa sostenible y amigable con el entorno. Solo en 2025, el programa ha recibido mds de 30.000 visitas, alcanzando
a la fecha mdas de 200.000 en total.

Por otro lado, durante 2025 continuamos impulsando el programa Vecino Emprende junto a las comunidades vecinas de
Santiago, Refiaca, Teno, Lontué y Victoria. Esta iniciativa de innovacién social, desarrollada por la Compaiiia desde 2021, tiene
como objetivo fortalecer las capacidades emprendedoras de las personas que viven en zonas aledafias a nuestros centros
operativos. Desde su creacién, Vecino Emprende ha entregado mds de 1.500 becas, consoliddndose como un programa clave
para el desarrollo de habilidades, la promocién del autoempleo y la creacién de valor compartido.
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2. Entorno

Gestionamos nuestras operaciones con un enfoque preventivo y de mejora continua, adoptando practicas que reduzcan
nuestra huella ambiental, mitiguen riesgos operacionales y contribuyan al bienestar de las personas y comunidades donde
operamos. En ese sentido, se han tomado una serie de medidas para cuidar los recursos naturales, potenciar el uso de energias
limpias y entregar mds y mejor informacidn para facilitar la correcta disposicién de los envases, con el fin de que una mayor
cantidad de ellos puedan ser valorizados.

En el caso de los envases y embalajes, en 2020 la Divisién Chile establecio los siguientes 5 objetivos destinados a tener un
manejo sostenible:

1. Reducir el gramaje de envases plasticos, aluminio y cartulina. Desde el 2020 a la fecha, se han reducido 1060 ton.

2. Alcanzar el 100% de la aplicacidn de la ecoetiqueta para facilitar el correcto reciclaje de envases a nivel domiciliario.
Llevamos un 100% de este objetivo.

3. Certificacién PEFC del 100% de los estuches y displays de cartulina utilizados en los envases de nuestros productos.
Llevamos un 98% de implementacion.

4. Mejorar la reciclabilidad de nuestros envases al 2025. A la fecha el 90% en peso de los envases y embalajes son
reciclables.

5. Incorporar material reciclado en envases secundarios al 2030. Al respecto, estamos en una etapa exploratoria de
investigacion y desarrollo.

En esta misma linea, la Compaiiia el 2020 adhirié al APL de ecoetiquetado que impulsé el Ministerio de Medioambiente y la
SOFOFA, entre otras organizaciones para generar un sello que identifique los envases reciclables. Este APL concluyé el 31 de
marzo de 2024 y se certificaron durante este periodo 367 productos, dando cuenta de su compromiso con esta iniciativa En
abril de 2025 obtuvimos la certificacidn de la Agencia de Sostenibilidad y Cambio Climatico por el cumplimiento de los objetivos
del APL Il de ecoetiquetado.

En materia de matriz energética, desde 2016, afio en que partid la conversidon del Complejo Industrial de Teno desde petrdleo
diésel N°6 a gas natural, se ha avanzado progresivamente en la transformacidn energética de ésta hacia el uso de combustibles
menos contaminantes. Durante 2023 ello significd una disminucidn del 85% en el uso de petrdleo con relacidn a 2016.

Por otra parte, la empresa distribuidora de energia certifica y garantiza que el 100% de la electricidad que nos provee para los
centros industriales en Chile, proviene de fuentes renovables. Estas iniciativas nos han permitido avanzar en la diminucién de
nuestras emisiones corporativas de CO,, y comprometernos a disminuir la intensidad de nuestras emisiones de alcance 1y 2 en
un 50% al 2030, con respecto al 2016.

En nuestro centro en industrial en Nos, fue inaugurado en 2025 el estacionamiento fotovoltaico mds grande de Chile. El
proyecto considera la instalacion de 5.000 paneles solares en una superficie de casi 13 mil metros cuadrados y permitira reducir
en 1.555 toneladas las emisiones de CO, anuales, lo que equivale a plantar mas de 62 mil arboles.

En los tres ultimos afios hemos instalado una cantidad importante de medidores, con el fin de contar con informacidn precisa
para disminuir o controlar el consumo, un tema central para una Empresa productora de alimentos como la nuestra. Asi, la
Compaiiia es capaz de revalorizar un alto porcentaje del agua tratada en sus plantas en distintos procesos y aplicaciones.

Durante 2025 continuamos con el esfuerzo de valorizacion de residuos en las plantas de Nos, Teno, Lontué, Refiaca, Victoriay
Bresler, logrando una valorizacién del 93% de los residuos. Durante 2022 establecimos la meta de ser una empresa cero residuos
a vertedero.

Durante el 2025 se realiz6 el Programa BuenaTela, proyecto de Recuperacién Textil Corporativa que permitié la recoleccién de
mas de 500 kg de ropa corporativa en desuso. El proyecto fue ejecutado en un periodo de 6 semanas y permitié la recuperacion
de 1.266 prendas gracias a la participacidn de 192 colaboradores, fomentando la economia circular.

Avanzamos en la gestion de residuos organicos en el casino con el proyecto “En Carozzi Compostamos” del centro civico en el
Centro Industrial de Nos. Se proyecta una recuperacién mensual de 15 toneladas, con la participacion de 4 casinos corporativos
en Nos.
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29.2 Medio ambiente y sus desembolsos

Los principales desembolsos (gastos e inversiones) efectuados al 31 de diciembre de 2025 y el 31 de diciembre de 2024 por
Empresas Carozzi S.A. y sus subsidiarias, en temas medioambientales, son los siguientes:

a) Gastos Riles: Mantenimiento y control de las plantas de tratamiento de residuos industriales
liquidos.
b) Gastos Rises: Manejo y disposicion de los residuos y sustancias peligrosas cuya disposicion final no

corresponde a un relleno sanitario.
c) Gastos Gases: Calibraciones y verificaciones de los instrumentos de control y operacidon de fuentes
fijas de emisiones gaseosas industriales (principalmente calderas industriales y

generadores de energia eléctrica).

d) Otros Proyectos: Gastos relacionados en medio ambiente que no clasifican en los puntos anteriores.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, los gastos relacionados con el medio ambiente son los siguientes:

Clasificacion 31-12-2025 31-12-2024

Entidad Descripcion Gastos
Proyecto M$ m$

. . . Mantenimiento y control de plantas de tratamientos de residuos
Empresas Carozzi S.A. Chile Riles . . - 5.817.577 6.013.007
industriales liquidos.

Empresas Carozzi S.A. Chile Rises Manejo y control de residuos y sustancias peligrosas. 1.620.069 1.173.794
Empresas Carozzi S.A. Chile Gases Gestion y control de emisiones de fuentes fijas. 146.900 142.967
Empresas Carozzi S.A. Chile Otros Ley REP N° 20.920 reciclaje de envases y embalajes. 1.321.337 1.109.316

o . . Mantenimiento y control de plantas de tratamientos de residuos
Molitalia S.A. Pert Riles . . - 214.967 265.070
industriales liquidos.

Molitalia S.A. Pert Rises Manejo y control de residuos y sustancias peligrosas. 674.355 95.609

Molitalia S.A. Pert Gases Gestion y control de emisiones de fuentes fijas. 27.258 108.243

o , Otros procesos para cumplimiento de normas medioambientales
Molitalia S.A. Pert Otros . 180.831 197.971
internas o externas.

. . . Mantenimiento y control de plantas de tratamientos de residuos
Bonafide S.A.U. (1) Argentina Riles . X - 33.456 27.304
industriales liquidos.

Bonafide S.A.U. (1) Argentina Rises Manejo y control de residuos y sustancias peligrosas. 111.634 64.669

§ i Otros procesos para cumplimiento de normas medioambientales
Bonafide S.A.U. (1) Argentina Otros . 11.966 11.260
internas o externas.

Totales 10.160.350 9.209.210

(1) Con fecha 15 de julio de 2024 se protocolizé por la Inspeccidon General de Justicia (IGJ) de Argentina el cambio de razén social de subsidiaria extranjera antes: “Bonafide Sociedad
Andnima Industrial y Comercial (Bonafide S.A.l. y C.)”, ahora: “Bonafide Sociedad Andnima Unipersonal (Bonafide S.A.U.)".
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Al 31 de diciembre de 2025, los desembolsos efectuados (inversidn) y montos comprometidos relacionados con el medio
ambiente son los siguientes:

Desembolsos Desembolsos qa
Clasificacié Actuales Futuros [Ctelipversion
Entidad i asificacion Descripcion Proyecto Estado
Proyecto
M$ m$ m$

Mantenimient trol lant: tratamient

Empresas Carozzi S.A. Chile Riles antenimiento y control de plantas de tratamientos de En Proceso 2.168.003 1.573.223 3.741.226
residuos industriales liquidos
Meji bios d i trol d isi

Empresas Carozzi S.A. Chile Riles ejora?: cambios de energlas y control de emisiones En Proceso 32.321 0 32.321
atmosféicas

. . . Mantenimiento y control de residuos peligrosos quimicos

Empresas Carozzi S.A. Chile Rises . En Proceso 92.100 25.552 117.652
y contaminantes

Empresas Carozzi S.A. Chile Otros Gestion de cumplimiento normativos internos y externos En Proceso 53.551 8.929 62.480

o . Mejoras, cambios de energias y control de emisiones

Molitalia S.A. Perd Gases o En Proceso 415.845 713 416.558
atmosféicas

Molitalia S.A. Peru Otros Gestion de cumplimiento normativos internos y externos En Proceso 36.579 0 36.579

Totales 2.798.399 1.608.417 4.406.816
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Al 31 de diciembre de 2024, los desembolsos efectuados (inversidn) y montos comprometidos relacionados con el medio

ambiente son los siguientes:

Desembolsos

Desembolsos

Total Inversién

Sociedad Clasificacion Descripcién Proyecto Actuales Futuros
Proyecto M$ M M

Empresas Carozzi S.A. Chile Riles Ampliacion planta riles Nos En Proceso 0 1.320 1.320
Empresas Carozzi S.A. Chile Riles Ampliacion y mejoras planta riles Teno Terminado 2.129.200 0 2.129.200
Empresas Carozzi S.A. Chile Riles Mejoras e implementacién planta riles San Francisco En Proceso 1.992 0 1.992
Empresas Carozzi S.A. Chile Riles Otras inversiones menores En Proceso 202.384 34.206 236.590
Empresas Carozzi S.A. Chile Riles Nueva Planta Riles Mascotas En Proceso 815.043 2.503.551 3.318.594
Empresas Carozzi S.A. Chile Riles Actualizacién sistema de control Terminado 190.000 0 190.000
Empresas Carozzi S.A. Chile Rises Bodegas sustancias y residuos peligrosos En Proceso 14.076 52.708 66.784
Empresas Carozzi S.A. Chile Gases Otras inversiones menores En Proceso 297.721 1.032 298.753
Empresas Carozzi S.A. Chile Gases Aumento capacidad de vapor En Proceso 65.357 0 65.357
Empresas Carozzi S.A. Chile Gases Nuevas Calderas Vapor En Proceso 13.276 0 13.276
Empresas Carozzi S.A. Chile Otros Reubicacion pozo N°3 (extraccion agua) En Proceso 109.056 6.424 115.480
Empresas Carozzi S.A. Chile Otros Otras inversiones menores En Proceso 68.945 0 68.945
Empresas Carozzi S.A. Chile Otros Planta Osmosis Inversa En Proceso 138.588 0 138.588
Empresas Carozzi S.A. Chile Otros Central de respaldo GLP En Proceso 26.426 0 26.426
Molitalia S.A. Perd Gases Cambio caldera En Proceso 0 4.997 4.997
Molitalia S.A. Pert Otros Otras inversiones menores En Proceso 24.006 271.452 295.458

Totales 4.096.070 2.875.690 6.971.760
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NOTA 30. ADMINISTRACION DE RIESGOS

30.1 Administracion del Riesgo Financiero

Empresas Carozzi S.A. y sus subsidiarias constantemente revisan que los riesgos financieros a los que se exponen sean
debidamente medidos y gestionados, buscando minimizar los efectos que podrian tener sobre sus resultados, balance y su
posicién competitiva. La Administracion de riesgos es llevada a cabo por equipos de personas dentro de la organizacion
debidamente supervisados y que poseen los conocimientos adecuados para realizar esta gestion.

No es politica de Empresas Carozzi S.A. y sus subsidiarias la compra o venta de instrumentos derivados con fines especulativos.

30.1.1 Riesgo de mercado

La Sociedad matriz, Empresas Carozzi S.A. y sus subsidiarias participan en una amplia gama de subcategorias de productos
dentro del negocio de alimentos, enfrentando, tanto en Chile como en sus negocios en el extranjero, altos niveles de
competitividad. La industria alimenticia en la regidn incluye a importantes Compaiiias locales y multinacionales, lo que la hace
una industria muy dinamica. Sin embargo, la amplitud del portafolio de productos que comercializa Empresas Carozzi S.A., le
permite reducir el riesgo agregado de su operacidn, asegurando asi estabilidad en sus flujos y creacién de valor para sus
accionistas. Empresas Carozzi S.A. y sus subsidiarias estiman que estos niveles de competitividad y dinamismo se mantendran
en el tiempo, por lo que se revisan las estrategias de negocio en un proceso continuo, de manera de responder a las necesidades
del mercado con una oferta adecuada a sus requerimientos.

Los flujos de Empresas Carozzi S.A. y sus subsidiarias, lo mismo que la valoraciéon de algunos de sus activos y pasivos, se
encuentran afectos a fluctuaciones de ciertas variables de mercado, los que se resumen en cuatro grupos:

a) Riesgo de precios

Desde el punto de vista de las materias primas, Empresas Carozzi S.A. y sus subsidiarias, estan expuestas principalmente a las
variaciones en el precio de algunos commodities como: trigo, arroz, avena, tomate y algunas frutas, como durazno, manzana,
pera y otros insumos como el cacao y el azUcar. Ninguna de estas materias primas representa individualmente un porcentaje
relevante sobre el resultado completo de Empresas Carozzi S.A. y sus subsidiarias.

Respecto al trigo, en el caso de Chile aproximadamente el 73% del consumo de esta materia prima se abastece localmente y se
adquiere durante el primer semestre de cada afo, y el resto se compra en el mercado internacional segun los planes de
consumo del afio. En el caso de Perd, no hay produccion local de trigo por lo que el 100% de éste es importado. Con esta mezcla
de abastecimiento y la consolidacién de las compras como grupo, se optimiza el oportuno abastecimiento. En cuanto al arroz,
la avenay el maiz, los volimenes de compra efectuados en el mercado local se sittian en torno al 92% de las necesidades totales.

La forma de enfrentar las fluctuaciones en el mercado de pasta de tomate y de pulpas de fruta, ha sido mantener contratos con
los agricultores, acordando anualmente el precio de compra, asegurando asi el abastecimiento. Ademas, se ha diversificado la
produccidn de pulpas de manera de no depender del precio de una sola fruta o vegetal.

Las otras materias primas relevantes, como el cacao, café y el azlcar se abastecen en el mercado internacional.

Para algunas materias primas relevantes como el cacao, azlcar, maiz, trigo y petréleo se utilizan instrumentos derivados, de
manera de mitigar las fluctuaciones del precio para un ejercicio determinado.

En caso de fluctuaciones mas estructurales en el precio de materias primas, la industria de alimentos tiene capacidad de
traspasar estos movimientos al precio de los productos que comercializa.
b) Tasas de interés

Empresas Carozzi S.A. analiza permanentemente el mercado financiero para asi optimizar su portafolio de fuentes de
financiamiento (bancos y tenedores de bonos, principalmente) de manera de minimizar costo y volatilidad.
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De este modo, se balancea la proporcién de deuda que se encuentra a tasa fija y variable, segln las condiciones imperantes en
el mercado, mientras que la proporcidn de deuda de corto y largo plazo se mantiene alineada con una conservadora proyeccion
de los flujos futuros que provendran de la operacion de Empresas Carozzi S.A. y sus subsidiarias.

La proporcién de deuda de corto plazo de Empresas Carozzi S.A. y sus subsidiarias tiene un comportamiento estacional durante
el afio, debido a las importantes compras en el mercado local de materias primas agricolas realizadas durante la época de
cosecha.

En términos de sensibilidad a la fluctuacion de las tasas de interés, al 31 de diciembre de 2025, la exposicién que tiene el
resultado a variaciones de éstas es de 594 millones de pesos chilenos anuales, por cada cincuenta puntos base de fluctuacion.

c) Tipos de cambio

La exposicion de la Compaiiia al riesgo de tipo de cambio se vincula principalmente con su posicién neta entre las exportaciones
gue se realizan en moneda extranjera y todas las importaciones y compras locales que se encuentran denominadas también en
estas monedas. Para mitigar el riesgo financiero a las variaciones en los tipos de cambio, la politica de la Compafiia es cubrir
parte de esas variaciones mediante la utilizacién de contratos derivados (opciones, forwards u otros instrumentos que pudieran
implementarse a futuro). Respecto de la posicidon de balance (activos menos pasivos en moneda extranjera) Empresas Carozzi
S.A. y sus subsidiarias cubren esta exposicion neta mediante la utilizacion de instrumentos derivados.

d) Riesgo de Inflacion

Empresas Carozzi S.A. actualmente mantiene deuda financiera denominada en Unidades de Fomento (Bonos Corporativos). El
valor de dichos pasivos se incrementa en la medida que la unidad de fomento aumenta por efecto de la inflacién. Para mitigar
parte de la exposicién de la Compafiia a este riesgo, Empresas Carozzi S.A. ha contratado instrumentos derivados (Swap
UF/CLP).

30.1.2 Riesgo de crédito

La NIIF 7 define el riesgo crediticio como “el riesgo de que una de las partes de un instrumento financiero cause una pérdida
financiera a la otra parte por incumplir una obligacién”. Respecto de los deudores por venta, Empresas Carozzi S.A. y sus
subsidiarias se relacionan con clientes nacionales y extranjeros. Para ambos existen exhaustivos controles que se revisan
constantemente para la autorizacion de cupos de crédito, tanto para los actuales como para los nuevos clientes.
Adicionalmente, la Companiia contrata seguros de crédito con la finalidad de resguardar el valor de estos activos. Este seguro y
el deducible son considerados al momento del célculo de la provisién de deterioro del activo. La medicién de las Pérdidas
crediticias esperadas (PCE), se realizan de acuerdo con lo estipulado en la NIIF 9 y lo indicado en la Nota 3.4. "Deudores
comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes".

Los excedentes de efectivo de Empresas Carozzi S.A. y sus subsidiarias son invertidos, principalmente, en depdsitos a plazo y
fondos mutuos de renta fija de corto plazo. Estas inversiones estan contabilizadas como “Efectivo y equivalentes al efectivo”.
Los instrumentos derivados que Empresas Carozzi S.A. contrata, principalmente contratos forward y swap, han sido suscritos
con instituciones bancarias y con la finalidad de efectuar coberturas.

Con el propdsito de disminuir el riesgo de la contraparte, las operaciones financieras anteriormente descritas, estan
diversificadas entre bancos e instituciones financieras que cuentan con alta calificacion crediticia.

30.1.3 Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez corresponde a la eventual incapacidad que podria enfrentar la Compaiiia, producto de no contar con la
liguidez suficiente, para cumplir oportunamente con sus obligaciones econdémicas.

Para administrar la liquidez de corto plazo, la compaiiia se basa en los flujos de caja proyectados para un periodo mévil de doce
meses y mantiene efectivo y equivalentes al efectivo disponible para cumplir sus obligaciones.

Empresas Carozzi S.A. y sus subsidiarias gestionan sus activos y pasivos circulantes privilegiando siempre el oportuno pago de
sus obligaciones tanto con el sistema financiero (bancos y tenedores de bonos) como con sus proveedores. Esta gestién implica
también el velar por el cumplimiento de las obligaciones de sus clientes en los plazos establecidos. Para minimizar el riesgo de
liqguidez, la Compaiiia diversifica su estructura de financiamiento entre corto y largo plazo, realizando los refinanciamientos de
sus obligaciones con la suficiente anticipacion.
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Clase de pasivo para el andlisis del riesgo de liquidez agrupado por vencimiento al 31 de diciembre de 2025:

Vencimiento Total al Valor
Empresa Rut Acreedor Nombre acreedor Hasta tres meses. Tres a doce meses Uno a tres afios Tres a cinco afios Cinco afios o mas 31-12-2025 Tipo Amortizacién f::::ﬂ Tasa Nominal nominal
m$ m$ m$ m$ M$ M$ M$

OBLIGACIONES CON BANCOS

96.591.040-9 Empresas Carozzi S.A. Pesos chilenos 97.023.000-9 Banco ltau 10.030.328 0 0 0 0 10.030.328 Al vencimiento 4,75% 4,75% 10.000.000

96.591.040-9 Empresas Carozzi S.A. Pesos chilenos 97.023.000-9 Banco ltau 7.035.541 0 0 0 0 7.035.541 Al vencimiento 4,81% 4,81% 7.000.000

96.591.040-9 Empresas Carozzi S.A. Pesos chilenos 97.023.000-9 Banco ltau 12,551.774 0 0 0 0 12.551.774 Al vencimiento 4,81% 4,81% 12.500.000

96.591.040-9 Empresas Carozzi S.A. Pesos chilenos 97.023.000-9 Banco ltau 5.011.036 0 0 o 0 5.011.086 Al vencimiento 4,67% 4,67% 5.000.000

96.591.040-9 Empresas Carozzi S.A. Unidad de Fomento 97.036.000-K Banco Santander 2.616.942 7.771.111 19.955.827 18.854.663 11.224.955 60.423.498 Trimestral 3,24% 3,09% 54.846.751

96.591.040-9 Empresas Carozzi S.A. Unidad de Fomento 97.004.000-5 Banco de Chile 2.637.188 7.805.100 20.042.626 18.903.127 11.233.557 60.621.598 Trimestral 3,24% 3,20% 54.839.866
Sub Total Préstamos que devengan intereses 39.882.809 15.576.211 39.998.453 37.757.790 22.458.512 155.673.775 144.186.617
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Clase de pasivo para el andlisis del riesgo de liquidez agrupado por vencimiento al 31 de diciembre de 2025

Vencimiento Total al Valor
Empresa Moneda Rut Acreedor Nombre acreedor Hasta tres meses Tres a doce meses Uno a tres afios Tres a cinco afios Cinco afios o més 31-12-2025 Tipo Amortizacién Ef::::ﬂ Tasa Nominal nominal
m$ m$ m$ m$ m$ m$ Mm$

OBLIGACIONES CON BANCOS

0-E Molitalia S.A. Nuevos soles peruanos 0-€ Banco Crédito del Pert 1.177.161 3.551.976 0 0 0 4729137 Trimestral 4,74% 4,66% 4.627.030

0 Molitalia S.A. Nuevos soles peruanos o€ Banco Crédito del Pert 1.851.413 1.892.669 74.893.466 0 0 78.637.548 Al Vencimiento 5,50% 5,50% 67.477.500

0-E Molitalia S.A, Nuevos soles peruanos 0-E Banco BBVA Continental 0 23.893.027 0 0 0 23.893.027 Al Vencimiento 4,76% 4,76% 22.807.395

0-E Molitalia S.A. Nuevos soles peruanos 0-€ Banco BBVA Continental 0 25.448.194 0 0 0 25.448.194 Al Vencimiento 4,76% 4,76% 24.291.900

0-E Molitalia S.A. Nuevos soles peruanos o€ Scotiabank Perti 0 1.394.750 0 0 0 1.394.750 Al Vencimiento 4,78% 4,78% 1.349.550
Sub Total Préstamos que devengan intereses 3.028.574 56.180.616 74.893.466 3 ) 134.102.656 120.553.375

TOTAL PRESTAMOS QUE DEVENGAN INTERESES
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Clase de pasivo para el andlisis del riesgo de liquidez agrupado por vencimiento al 31 de diciembre de 2025:

Vencimiento Total al valor

Tipo amortizacién  Tasa inal
nominal

Empresa Rut Acreedor Nombre acreedor Hasta tres meses Tres a doce meses Uno a tres afios Tres a cinco afios 31-12-2025 Carétula Tasa Colocacién

M$ M$ M$ M$ m$ M$

OBLIGACIONES CON EL PUBLICO (BONOS)

96.591.040-9 Empresas Carozzi S.A. Unidades de fomento 97.004.000-5 Bono Serie BEMCA-J1 0 10.980.540 20.583.583 14.232.259 o 45.796.382 Semestral 5,15% 4,84% 40.630.798
96.591.040-9 Empresas Carozzi S.A. Unidades de fomento 97.004.000-5 Bono Serie BEMCA-P1 0 2.991.198 5.982.395 25.472.475 65.200.435 99.646.503 Semestral 3,80% 3,68% 79.455.920
96.591.040-9 Empresas Carozzi 5.A. Unidades de fomento 97.032.000-8 Bono Serie BEMCA-51 1.527.709 1.527.709 6.110.836 6.110.836 127.582.518 142.859.608 Semestral 3,10% 2,94% 99.319.900
96.591.040-9 Empresas Carozzi S.A. Unidades de fomento 97.032.000-8 Bono Serie BEMCA-T1 0 931.303 3.725.211 23.433.978 41.280.127 69.370.619 Semestral 3,15% 2,94% 59.591.940
96.591.040-9 Empresas Carozzi S.A. Unidades de fomento 97.032.000-8 Bono Serie BEMCA-V1 1.378.481 1.378.481 5.513.923 5.513.923 88.416.054 102.200.862 Semestral 3,50% 3,45% 79.455.920
Total Obligaciones con el Publico (Bonos) 2.906.190 17.809.231 41.915.948 74.763.471 322.479.134 459.873.974 358.454.478

PASIVOS DE COBERTURA

96.591.040-9 Empresas Carozzi S.A. Forward 0 o 1.708.154 0 o 1.708.154
Total Pasivos de Cobertura o [ 1.708.154 ] 0 1.708.154
CUENTAS POR PAGAR 144.327.620 714.706 120.498 o 0 145.162.824
Total Cuentas por Pagar 144.327.620 714.706 120.498 ] o 145.162.824
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Clase de pasivo para el andlisis del riesgo de liquidez agrupado por vencimiento al 31 de diciembre de 2024:

Empresa Rut Acreedor

OBLIGACIONES CON BANCOS

Nombre acreedor Hasta tres meses. Tres a doce meses

mM$ L

Vencimiento
Uno a tres afios

M$

< carozzi

Total al

Tasa

31-12-2024 Tipo Amortizacién Tasa Nominal

Efectiva

M$

Valor
nominal

MS

96.591.040-9 Empresas Carozzi S.A. Pesos chilenos 97.004.000-5 Banco de Chile 457.095 1.066.554 o 1.523.649 Mensual 1,41% 1,40% 1.513.918
96.591.040-9 Empresas Carozzi S.A. Pesos chilenos 97.004.000-5 Banco de Chile 254.440 593.692 848.132 Mensual 1,419% 1,40% 842.715
96.591.040-9 Empresas Carozzi S.A. Pesos chilenos 97.006.000-6 Banco Credito e Inversiones 23.982 61.901 13.164 99.047 Mensual 7,55% 7.30% 95.439
Sub Total Préstamos que devengan intereses 735.517 1.722.147 13.164 2.470.828 2.452.072
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Clase de pasivo para el andlisis del riesgo de liquidez agrupado por vencimiento al 31 de diciembre de 2024:

Vencimiento Total al
Empresa Moneda Rut Acreedor Nombre acreedor Hasta tres meses Tres a doce meses Uno a tres afios Tres a cinco afios Cinco afios o més 31-12-2024 Tipo Amortizacién Ef::::ﬂ Tasa Nominal
m$ m$ m$ m$ m$ m$
OBLIGACIONES CON BANCOS
0-E Molitalia S.A. Nuevos soles peruanos 0-E Banco Crédito del Perti 0 0 39.865.611 0 0 39.865.611 Al Vencimiento 4,76% 4,76% 39.681.000
oE Molitalia S.A. Nuevos soles peruanos 0-E Banco Crédito del Perti 0 0 23.018.032 0 0 23.018.082 Al Vencimiento 4,76% 4,76% 23.014.980
0-E Molitalia S.A. Nuevos soles peruanos 0-E Banco Continental 0 o 22.353.630 0 0 22.353.630 Al Vencimiento 4,68% 4,68% 22.353.630
oE Molitalia S.A. Nuevos soles peruanos 0-E Banco Continental 0 0 21.259.031 0 0 21.259.081 Al Vencimiento 4,68% 4,68% 21.163.200
0-E Molitalia S.A. Nuevos soles peruanos 0-E Banco Crédito del Peru 1.237.610 0 3.609.424 4.635.048 0 9.482.082 Trimestral 4,74% 4,66% 9.069.944
Sub Total Préstamos que devengan intereses 1.237.610 o 110.105.728 4.635.048 o 115.978.386 115.282.754
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Clase de pasivo para el andlisis del riesgo de liquidez agrupado por vencimiento al 31 de diciembre de 2024:

Empresa Rut Acreedor Nombre acreedor Hasta tres meses

mM$ L

Tres a doce meses.

< carozzi

Vencimiento Total al

Tasa

Uno a tres afios Tres a cinco afios Cinco afios o mas 31-12-2024 Tipo Amortizacién Tasa Nominal

Efectiva
m$ M$ m$ m$

Valor

MS

OBLIGACIONES CON BANCOS
0-E Bonafide S.Al.y C. Pesos argentinos 0-E Banco de la Nacién Argentina 1.295 2.742 o 0 o 4.037 Mensual 88,30% 65,00% 3.832
Sub Total Préstamos que devengan intereses 1.285 2.742 o o o 4.037 3.832

TOTAL PRESTAMOS QUE DEVENGAN INTERESES

1974422

1.724.889

110.118.892 118.453.251

117.738.758
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Clase de pasivo para el andlisis del riesgo de liquidez agrupado por vencimiento al 31 de diciembre de 2024:

Vencimiento Total al Valor

Tipo amortizacién  Tasa i
nominal

Empresa Rut Acreedor Nombre acreedor Hasta tres meses Tres a doce meses Uno a tres afios Tres a cinco afios 31-12-2024 Carétul Tasa Colocacién
- @ O @ @ O @ @ @ @ @ @ @ @ @ @ aratula

m$ m$ m$ m$ m$ Mm$

OBLIGACIONES CON EL PUBLICO (BONOS)

96.591.040-9 Empresas Carozzi S.A. Unidades de fomento 97.004.000-5 Bono Serie BEMCA-J1 0 11.062.124 20.792.217 19.016.177 4.476.423 55.346.941 Semestral 5,15% 4,84% 48.020.805
96.591.040-9 Empresas Carozzi S.A. Unidades de fomento 97.004.000-5 Bono Serie BEMCA-P1 0 2.892.469 5.784.939 12.187.721 78.384.889 99.250.018 Semestral 3,80% 3,68% 76.833.380
96.591.040-9 Empresas Carozzi S.A. Unidades de fomento 97.004.000-5 Bono Serie BEMCA-R1 4.854.622 o o 0o o 4.854.622 Semestral 2,20% 1,95% 4.802.086
96.591.040-9 Empresas Carozzi S.A. Unidades de fomento 97.004.000-5 Bono Serie BEMCA-51 1.477.285 1.477.285 5.909.141 5.909.141 126.326.071 141.098.923 Semestral 3,10% 2,94% 96.041.725
96.591.040-9 Empresas Carozzi S.A. Unidades de fomento 97.004.000-5 Bono Serie BEMCA-TL 0 900.564 3.602.256 3.602.256 60.777.009 68.882.085 Semestral 3,15% 2,94% 57.625.035
Total Obligaciones con el Pablico (Bonos) 6.331.907 16.332.442 36.088.553 40.715.295 269.964.392 369.432.589 283.323.031

PASIVOS DE COBERTURA

96.591.040-9 Empresas Carozzi S.A. Forward 0 o 3.784.643 0 o 3.784.643
Total Pasivos de Cobertura o o 3.784.643 ] ] 3.784.643
CUENTAS POR PAGAR 144.327.620 714.708 120.498 o] 0 145.162.824
Total Cuentas por Pagar 144.327.620 714.706 120.4998 ] o 145.162.824
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Al 31 de diciembre de 2025, Empresas Carozzi S.A. y subsidiarias mantienen instrumentos financieros que deben ser registrados
a su valor justo. Estos incluyen:

- Contratos de instrumentos derivados de tasas de interés y
- Contratos derivados de moneda.

Empresas Carozzi S.A. y subsidiarias han clasificado la medicién de valor justo utilizando una jerarquia que refleja el nivel de
informacion utilizada en la valoracién.

Esta jerarquia se compone de 3 niveles:

(I)  Valor justo basado en cotizacién en mercados activos para una clase de activo o pasivo similar;

(1)  Valor justo basado en técnicas de valoracidn que utilizan informacidn de precios de mercado o derivados del precio
de mercado de instrumentos financieros similares;

(1) Valor justo basado en modelos de valoracién que no utilizan informacién de mercado.

El valor justo de los instrumentos financieros que se transan en mercados activos, tales como las inversiones adquiridas para
su negociacion, esta basado en cotizaciones de mercado al cierre del periodo utilizando el precio corriente comprador. El valor
justo de activos financieros que no transan en mercados activos (contratos derivados) es determinado utilizando técnicas de
valoracidén que maximizan el uso de informacidon de mercado disponible. Las técnicas de valoraciones generalmente usadas por
Empresas Carozzi S.A. y subsidiarias son: cotizaciones de mercado de instrumentos similares.

El siguiente cuadro muestra la clasificacién de los instrumentos financieros a valor justo al 31 de diciembre de 2025, segun el
nivel de informacién utilizada en la valoracion:

Mediciones de valor justo

L Valor justo al Usando valores considerados como
Descripcién . ) .
31-12-2025 Nivel | Nivel Il Nivel Il
M$ M$ M$ M$

Activos

Valor justo derivados 15.881.818 0 15.881.818 0
Pasivos

Valor justo derivados 1.708.154 0 1.708.154 0

Adicionalmente al 31 de diciembre de 2025, Empresas Carozzi S.A. y subsidiarias presentan otros instrumentos financieros que
no se registran a valor justo, tales como cuentas a cobrar y a pagar, efectivo en caja, saldo en bancos, y otros pasivos financieros,
los cuales debido a su naturaleza no difieren significativamente de sus valores registrados en libros, segiin se muestra en el
siguiente cuadro:

31-12-2025 31-12-2024
Ee=chbech Valor libro Valor razonable Valor libro Valor razonable
mM$ M$ M$ M$
Efectivo en cajas 431.916 431.916 149.307 149.307
Saldos en bancos 10.418.913 10.418.913 10.457.643 10.457.643
Inversiones a corto plazo 18.070.865 18.070.865 53.921.598 53.921.598
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 230.824.751 230.824.751 238.061.186 238.061.186
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas 26.421.899 26.421.899 20.814.229 20.814.229
Otros pasivos financieros 630.633.267 630.633.267 411.224.184 411.224.184
Pasivos por arrendamientos 11.262.264 11.262.264 9.773.536 9.773.536
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 145.162.824 145.162.824 165.162.808 165.162.808
Cuentas por pagar a entidades relacionadas 1.653.177 1.653.177 11.628.542 11.628.542
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30.2 Gestion de riesgos estratégicos

Empresas Carozzi S.A. tiene adoptada una metodologia para la gestion continua de riesgos. Cada afio, priorizamos los riesgos
mediante un analisis comparativo con aquellos que emergen en la industria y a nivel global, ademas de considerar nuestra
percepcién interna y local. Esta actividad es llevada a cabo por los ejecutivos y directores que integran el Comité de Directorio
de Sostenibilidad y Riesgos y culmina en un plan de trabajo que es aprobado por los directores y ejecutivos que forman parte
de dicho comité, que a su vez reporta dos veces al afio al directorio.

En el marco de la Gestidon de Riesgos, se han establecido roles y responsabilidades a nivel estratégico, directivo y operativo, con
el objetivo de gestionar los principales riesgos e impactos que la organizacidn podria generar o a los que podria estar expuesta,
definiendo métodos pertinentes para mitigar dichos riesgos.

La compaiiia cuenta con una politica corporativa de gestidon de riesgos, que busca establecer un marco general y directrices
para la adopcién, implementacion y gestion de riesgos. Dicho marco se basa en la norma ISO 31000 y el enfoque COSO ERM,
integrandose los aspectos de definicidon del contexto, evaluacion, tratamiento, seguimiento y revision, registro e informe, a los
procesos de planificacién y toma de decisiones de la Compafiia. Ademas, incorpora los conceptos de cultura y capacitaciones,
para efectos de promover la gestion de riesgos en toda la organizacion, realizando en base a ello la debida difusién interna.

Principales riesgos identificados:

Riesgos Descripcion

Productos contaminados o de mala calidad

Compra y/o consumo de productos contaminados o de baja calidad.

Riesgo de que la organizacidn no logre seleccionar y fidelizar el talento Carozzi adecuado a nuestra cultura 'y

Seleccién y fidelizacion de talento . . o
que permita la continuidad de la Compaiiia.

Pérdidas financieras por indisponibilidad de los sistemas, mal uso o pérdida de la informacién, multas o

Indisponibilidad de los sistemas y/o mal uso de la informacién X K ~ : »
sanciones regulatorias y/o dafio reputacional de la Compafiia.

Pérdidas en infraestructura y dafios a las personas por desastres naturales o incendios en alguna de las

Desastres y catéstrofes . .
instalaciones.

Conflictos con comunidades Conflictos con comunidades vecinas, en diversos ambitos.

Toda pérdida, disminucidn, detrimento o menoscabo significativo inferido al medioambiente o a uno o mas de

Daiios al medioambiente
sus componentes.

Lesiones incapacitantes, temporales o permanentes y/o fatales que pueda afectar a uno o mas colaboradores
Salud y seguridad de las personas que se originen en el desarrollo de actividades propias del giro de la empresa, por condiciones y/o acciones
subesténdares del trabajo.

Dafio reputacional a la marca corporativa o marcas Carozzi, provocado por campafias negativas desde

Campafiias Negativas ) R . . .
diversos actores de la sociedad a través de RR.SS. u otros medios masivos.

Ataques a colaboradores e instalaciones provocados por organizaciones, grupos o individuos con el fin de

Ataques a las Instalaciones . X L. > K i K X
causar graves dafios, motivados por causas econdmicas, politicas, sociales, ambientales, alimentarias u otras.

Exposicidn a variaciones abruptas de tipo de cambio, tasas de interés, y commodities, que puedan afectar el

Volatilidad de tasas de interés, tipos de cambio, commodities K i .
patrimonio de la Compaiiia a corto plazo.

Dafio causado a los procesos de negocio por interrupcion del suministro de servicios basicos: agua, energia,

Interrupcién de Servicios Basicos . L . ’
combustibles, evacuacidn de riles y aguas residuales.

Detenciones temporales o permanentes de lineas, plantas o recintos, por falta de servicios que apoyan la

Interrupcién de Servicios Logisticos Pais
P 8IS cadena logistica.

Paralizacién de colaboradores Paralizacion parcial o total de operaciones, producto de huelgas o manifestaciones de colaboradores.

Posibilidad de no contar con la cantidad, calidad y precio adecuado en abastecimiento agricola debido a la

Escasez de agua en abastecimiento agricola i L, o
escasez hidrica, afectando la operacién, competitividad y costos.

Posibilidad de que cambios en las preferencias de los consumidores desalineen la propuesta de valor
Evolucidn de las preferencias de consumidores (productos, canales) con sus nuevas expectativas, lo que podria resultar en pérdida de participacion de
mercado, reduccion de ingresos o deterioro de la marca.

L. . Posibilidad de incumplimiento de la normativa aplicable, que traiga como consecuencia eventuales sanciones
Cumplimiento regulatorio L. o ) N X
econémicas, restricciones operacionales o dafio reputacional.
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Luego de la identificacidon de riesgos y priorizacion de los riesgos, en base a las tendencias globales y nuestra percepcion, se
realizan andlisis de causas y consecuencias, se evaltan los riesgos inherentes con el fin de identificar los efectos considerando
el impacto financiero, operacional, de salud y seguridad, de pérdida de informacion, cumplimiento, medioambiente y
reputacional. Posteriormente, se levantan los controles y se determina el riesgo residual. Para llevar a cabo estos procesos,
contamos con una unidad de gestidn de riesgos estratégicos bajo la Gerencia Corporativa de Sostenibilidad y Marketing. Esta
unidad coordina la deteccidn, cuantificacion, monitoreo y comunicacion de riesgos, trabajando junto a los responsables de cada
gerencia y al Comité de Sostenibilidad y Riesgos, integrado por directores y ejecutivos. Ademds, disponemos de una unidad de
auditoria interna que realiza su plan de trabajo en base a riesgos.

30.3 Otros riesgos

Con respecto al cambio climatico, este factor se considera una causa de otros riesgos como desastres naturales e interrupcion
de servicios basicos, incluso de la escasez de materias primas, que es considerado dentro del plan estratégico de la Compafiia
como un lineamiento que afecta la gestién del negocio. Estamos conscientes de los efectos de este fenémeno y en los ultimos
afios hemos emprendido diversas iniciativas para disminuir el consumo de energia, gestionar el uso de agua y cambiar a fuentes
energéticas menos contaminantes y renovables.

Ademas, y en particular, dado que somos una empresa de alimentos, el cumplimiento de las regulaciones relacionadas con la
inocuidad y la calidad de los productos estan radicadas en una fuerte estructura de aseguramiento de calidad, en donde no sélo
se considera el cumplimiento de leyes locales, sino que también se suman estandares internacionales.

Importante sefialar, que en caso de que surjan situaciones o eventos que generen, o puedan generar, la materializacién de los
riesgos anteriores u otra situacidn no prevista, que origine altos impactos a la Compaiiia, se conforma un Comité de Crisis que
actua de acuerdo con una politica formal establecida para tales efectos. Dicho comité lo integran los altos ejecutivos de todas
las lineas de negocio de Empresas Carozzi S.A.

Modelo de prevencion de delitos

Empresas Carozzi S.A. dispone de un Modelo de Prevencion de Delitos, que contempla todos los elementos establecidos en la
ley 20.393, actualizada por la Ley 21.595 de delitos econémicos, incluyendo una sdlida estructura de gobierno, un programa
efectivo de capacitaciones, canales de denuncias, politicas, procedimientos y controles que permiten mantener los riesgos en
niveles bajos. Ademas, la plataforma de gestidn de la matriz de riesgos asociada al modelo permite dejar trazabilidad tanto
del cumplimiento de controles como de auditorias permanentes, y contar con reporteria adecuada destinada ya sea a
distintos estamentos de la administracion como al directorio. Todo lo anterior, asegura un modelo de prevencién de delitos
gue funcione de manera efectiva.
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NOTA 31. PERSONAL CLAVE DE LA GERENCIA

31.1 Gobierno corporativo

Empresas Carozzi S.A., es administrada por un Directorio compuesto por cinco miembros titulares y cinco suplentes, los cuales
permanecen por un ejercicio estatutario de tres afios en sus funciones, pudiendo estos ser reelegidos.

En Junta Extraordinaria de accionistas de fecha 16 de abril de 2025, se acordd disminuir de 7 a 5 el nUmero de directores
titulares y suplentes, modificando el articulo sexto de los estatutos sociales, relativo a la composicién del directorio, dando
cuenta de la disminucién del nimero de directores ya informada.

En Junta Ordinaria de Accionistas de fecha 23 de abril de 2025, fueron ratificados como Directores Titulares los sefiores, Gonzalo
Bofill Velarde (Presidente del Directorio), Carlos F. Caceres Contreras, Enrique Ide Valenzuela, José Juan Llugany Rigo-Righi,
Gonzalo Bofill Schmidt y como suplentes los sefiores Pablo Bofill Schmidt, Carlo Rossi Soffia, Peter Pickett Pound, Valentina
Bofill Schmidt y Andrés Undurraga Ossa, respectivamente, conforme a lo establecido en el articulo 31 de la Ley N° 18.046.

El equipo gerencial estd compuesto por Santiago Valdés Birrell, Gerente General, Pedro Fernandez Cuellar, Gerente
Corporativo; Felipe Medina Meza, Gerente Corporativo de Personas; Carlos Alberto Hormaechea Marin, Gerente Corporativo
de Operaciones; Juan Luis Ibarra Collado, Gerente de Negocios Internacionales; Luz Maria Rojas Sepulveda, Gerente Corporativo
de Sostenibilidad y Marketing, José Manuel Mufioz Godoy, Gerente Corporativo de Innovacidn y Transformacion Digital, Cristian
Aguila Arce, Gerente Corporativo de Administracién y Finanzas y Ximena Gallardo Ugarte, Contralora.

Si bien Empresas Carozzi S.A., conforme lo establecido en el Articulo 50 Bis de la Ley N°18.046, no tiene obligacidén de constituir
Comité de Directores, de igual forma existen diez comités internos, compuestos por directores y ejecutivos, que apoyan las
funciones de direccidn y supervision del Directorio, con miras a fortalecer su Gobierno Corporativo, organizados segun las
siguientes materias: Finanzas e Inversiones, Auditoria y Cumplimiento, Supply Chain (Logistica), Gobernanza, Personas,
Sostenibilidad y Riesgos, Operaciones, Marcas y Canales, Planificacién Estratégica, y Etica.

La trigésima quinta Junta Ordinaria de accionistas de Empresas Carozzi S.A., fue celebrada el 23 de abril de 2025.

31.2 Remuneraciones del directorio

Segun lo establecido en el Articulo N° 33 de la Ley N° 18.046, la 33° Junta Ordinaria de Accionistas de Empresas Carozzi S.A,
celebrada con fecha 23 de abril de 2025 fijé las siguientes remuneraciones brutas para el ejercicio 2025.

Estas se componen de una dieta por asistencia a reuniones equivalentes a tres unidades tributarias mensuales por cada
Director, remunerandose sélo una reunion en el mes. El Presidente percibe el doble de lo que corresponda a un Director.

También la referida junta acordé una remuneracion consistente en una participacién en la utilidad anual de un 1,2% sobre dicha
utilidad para repartir entre los miembros del Directorio, correspondiendo un 0,2% a cada Director. El Presidente percibe el
doble de lo que corresponde a un Director, esto es 0,4%.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 estas remuneraciones percibidas ascienden a:

31-12-2025 31-12-2024
. o Situacion actual Y Y
Nombre Director Sefior(a) . Participacién Participacion
director
m$ M$

Gonzalo Bofill Velarde 7.003.362-3 Presidente Vigente 4.942 542.287 547.229 4.733 441.659 446.392
Carlos F. Caceres Contreras 4.269.405-3 Director Vigente 2.471 271.143 273.614 2.367 220.829 223.196
Enrique Ide Valenzuela 6.117.880-5 Director Vigente 2.471 271.143 273.614 2.367 220.829 223.196
José Juan Llugany Rigo-Righi 6.318.711-9 Director Vigente 2.471 271.143 273.614 2.367 220.829 223.196
Gonzalo Bofill Schmidt 13.990.222-K Director Vigente 2.471 271.143 273.614 2.367 220.829 223.196
Zayd Abrahams O-E Director No Vigente (1) 0 192.512 192.512 0 156.789 156.789
Tjaart Kruger O-E Director No Vigente (1) 0 271.143 271.143 0 0 0
Noel Doyle O-E Director No Vigente (2) 0 0 0 [0) 220.829 220.829

Totales 2.090.514 2.105.340 1.702.593

(1) Confecha 27 de marzo de 2025, los sefiores Zayd Abrahams y Tjaart Kruger presentaron su renuncia al cargo de Director Titular de Empresas Carozzi
S.A.
(2) Sr. Noel Doyle fue Director desde el 27 de abril de 2022 hasta el 29 de abril de 2024.
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31.3 Remuneraciones de ejecutivos

Las remuneraciones percibidas por los ejecutivos principales de Empresas Carozzi S.A., ascienden a MS 3.044.986 vy
MS 2.817.519 para los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2025 y 2024 segin nomina publicada en dichas fechas en
Comision del Mercado Financiero respectivamente, importes registrados en el rubro gastos de Administracion y ventas del
estado de resultado por funcidn.

Empresas Carozzi S.A. y subsidiarias otorgan a los ejecutivos principales bonos anuales, de caracter facultativo, discrecional y
variable, que se asignan sobre la base del grado de cumplimiento de metas individuales y corporativas, y en atencién a los
resultados del ejercicio.
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NOTA 32. DOTACION TOTAL

El detalle de la “Dotacion total” de trabajadores de Empresas Carozzi S.A. y sus subsidiarias, es el siguiente:

Segmento

Dotacion total
Chile
Peru

Internacional

31-12-2025 31-12-2024

Trabajadores Trabajadores

6.624 6.833
2.681 2.597
1.517 1.412

El detalle de la “Dotacion promedio” de trabajadores de Empresas Carozzi S.A. y sus subsidiarias, es el siguiente:

Segmento

Dotacién promedio

Chile
Perd

Internacional

31-12-2025 31-12-2024

Trabajadores Trabajadores

6.497 6.563
2.802 2.781
1.774 1.666
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NOTA 33. GARANTIAS Y CAUCIONES

Al 31 de diciembre de 2025, Empresas Carozzi S.A. y sus subsidiarias mantienen garantias emitidas a terceros, constituidas
mediante boletas de garantia, destinadas a respaldar el cumplimiento de obligaciones contractuales vigentes al cierre del
ejercicio. Estas garantias no constituyen pasivos financieros ni provisiones para la Compaiiia.

El siguiente cuadro presenta el detalle de las cauciones emitidas a terceros por Empresas Carozzi S.A. y sus subsidiarias,
informandose aquellas que superan UF 1.000 anuales, cuyo detalle se presenta a continuacion:

Beneficiario Pais Fecha de vencimiento Moneda M:nnsto

Superintendencia Nacional de Aduanas y de Administracién Tributaria Pert 31-12-2026 Dolares estadounidenses 2.090.300
Instituto Nacional de Defensa de la Competencia y de la Proteccion de la Propiedad Intelectual Peru 20-08-2026 Nuevos soles peruanos 260.988
Instituto Nacional de Defensa de la Competencia y de la Proteccion de la Propiedad Intelectual Perd 20-08-2026 Nuevos soles peruanos 248.482
Compafiia General de Electricidad S.A. Chile 31-05-2027 Pesos chilenos 214.006
Gas Natural de Lima y Callao S.A. Pert 27-03-2026 Ddlares estadounidenses 148.158
Instituto Nacional de Defensa de la Competencia y de la Proteccion de la Propiedad Intelectual Pert 31-10-2026 Nuevos soles peruanos 73.475
Gas Natural de Lima y Callao S.A. Perd 05-12-2026 Ddlares estadounidenses 59.549

_ 3.094.958
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Al 31 de diciembre de 2025, Empresas Carozzi S.A. y sus subsidiarias mantienen cauciones recibidas de terceros, constituidas a
favor de la Compaiiia para garantizar el cumplimiento de obligaciones contractuales, informandose aquellas que superan

UF 1.000 anuales, cuyo detalle se presenta a continuacion:

Girador

Fecha de vencimiento

Mapfre Compafiia de Seguros Generales de Chile
Banco de Chile

Banco BBVA Continental
Banco BBVA Continental
Banco BBVA Continental
Banco Interamericano de Finanzas
Banco BBVA Continental
Banco Interamericano de Finanzas
Banco BBVA Continental
Banco Crédito del Perd
Banco Santander

Banco Crédito del Perd
Banco Internacional

Banco Scotiabank

Banco BBVA Continental
Banco BBVA Continental
Banco BBVA Continental
Banco Pichincha

Banco Itau

Banco Crédito e Inversiones
Banco de Chile

Banco de Chile

Banco de Chile

Avla Seguros

Banco Internacional del Perd
Banco BBVA Continental
Banco BBVA Continental
Banco Crédito del Perd
Banco Internacional del Perd
Banco BBVA Continental
Banco Crédito e Inversiones
Banco Crédito e Inversiones
Banco BBVA Continental
Banco Crédito del Perd
Banco BBVA Continental
Banco BBVA Continental
BANCO CONTINENTAL
Banco BBVA Continental
Banco Scotiabank

Banco de Chile

Banco BBVA Continental
Banco Crédito del Perd
Banco Crédito del Pert
Banco BBVA Continental
Banco BBVA Continental
Banco Crédito del Pert

Banco BBVA Continental

Chile
Chile
Per
Pert
Perl
Pert
Perd
Perd
Perd
Perd
Chile
Perd
Chile
Perd
Perd
Perd
Pert
Perd
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Perd
Pert
Pert
Perd
Pert
Perl
Chile
Chile
Perl
Perti
Perd
Pert
Perti
Perd
Perd
Chile
Pert
Perd
Pert
Pert
Perd
Pert

Perti

31-07-2026
17-04-2026
21-02-2026
15-11-2026
17-08-2026
17-01-2026
28-02-2026
28-04-2026
27-06-2026
31-07-2026
30-06-2026
12-08-2026
30-04-2026
12-03-2026
01-02-2026
15-10-2026
22-11-2026
27-01-2026
10-02-2026
13-04-2026
03-03-2026
03-03-2026
03-03-2026
30-01-2026
18-05-2026
09-05-2026
29-07-2026
11-02-2026
16-10-2026
17-12-2026
20-04-2026
31-12-2026
10-01-2026
23-01-2026
03-03-2026
14-04-2026
17-06-2026
30-08-2026
01-05-2026
13-01-2026
07-09-2026
15-01-2026
18-01-2026
31-05-2026
31-05-2026
20-07-2026
03-09-2026

Unidades de fomento
Unidades de fomento
Nuevos soles peruanos
Nuevos soles peruanos
Délares estadounidenses
Nuevos soles peruanos
Nuevos soles peruanos
Nuevos soles peruanos
Nuevos soles peruanos
Nuevos soles peruanos
Unidades de fomento
Nuevos soles peruanos
Pesos chilenos

Nuevos soles peruanos
Délares estadounidenses
Délares estadounidenses
Délares estadounidenses
Nuevos soles peruanos
Pesos chilenos

Pesos chilenos

Unidades de fomento
Unidades de fomento
Unidades de fomento
Unidades de fomento
Délares estadounidenses
Nuevos soles peruanos
Délares estadounidenses
Nuevos soles peruanos
Nuevos soles peruanos
Nuevos soles peruanos
Pesos chilenos

Unidades de fomento
Délares estadounidenses
Délares estadounidenses
Délares estadounidenses
Délares estadounidenses
Délares estadounidenses
Délares estadounidenses
Nuevos soles peruanos
Pesos chilenos

Délares estadounidenses
Nuevos soles peruanos
Nuevos soles peruanos
Nuevos soles peruanos
Nuevos soles peruanos
Nuevos soles peruanos

Nuevos soles peruanos

597.111
417.144
377.874
291.503
272.139
269.910
269.910
269.910
269.910
269.910
246.313
242.919
221.914
202.433
181.426!
181.426
181.426!
161.946!
151.620
150.000!
148.920!
148.920!
148.920!
137.220
136.070!
134.955
108.856!
107.964
107.964
107.964
100.000!
91.374
90.713
90.713
90.713
90.713
90.713
90.713
86.371
82.240
81.642
80.973
80.973
80.973
80.973
80.973

80.973
7.986.240
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Continuacion:

Girador Fecha de vencimiento Moneda

Banco Estado Chile 05-02-2027 Pesos chilenos 80.000
Banco de Chile Chile 11-02-2028 Pesos chilenos 80.000
Banco de Chile Chile 11-09-2026 Pesos chilenos 80.000
Banco Santander Chile 17-07-2028 Unidades de fomento 79.456
Banco Crédito e Inversiones Chile 17-08-2026 Délares estadounidenses 72.570
Banco de Chile Chile 30-10-2030 Pesos chilenos 70.000
Banco de Chile Chile 27-09-2026 Pesos chilenos 70.000
Banco Crédito del Perd Peru 22-01-2026 Nuevos soles peruanos 67.478
Banco BBVA Continental Pert 24-04-2026 Nuevos soles peruanos 67.478
Banco Estado Chile 28-11-2026 Pesos chilenos 60.000
Banco Crédito e Inversiones Chile 31-08-2026 Pesos chilenos 59.950
Banco Crédito e Inversiones Chile 25-04-2026 Pesos chilenos 54.968
Banco Crédito del Peri Pert 09-01-2026 Nuevos soles peruanos 53.982
Banco Crédito del Perd Peru 15-01-2026 Nuevos soles peruanos 53.982
Banco Crédito del Peri Pert 08-02-2026 Nuevos soles peruanos 53.982
Banco Crédito del Perd Perd 15-02-2026 Nuevos soles peruanos 53.982
Banco Crédito del Peri Pert 18-02-2026 Nuevos soles peruanos 53.982
Banco Crédito del Perd Perd 13-03-2026 Nuevos soles peruanos 53.982
Banco Crédito del Peri Pert 14-03-2026 Nuevos soles peruanos 53.982
Banco Crédito del Perd Perd 02-04-2026 Nuevos soles peruanos 53.982
Banco BBVA Continental Perd 04-04-2026 Nuevos soles peruanos 53.982
Banco Crédito del Pert Perd 21-06-2026 Nuevos soles peruanos 53.982
Banco Santander Chile 15-05-2026 Pesos chilenos 52.250
Banco de Chile Chile 04-09-2026 Pesos chilenos 50.000
Banco de Chile Chile 15-05-2026 Pesos chilenos 50.000
Banco Crédito del Pert Perd 09-05-2026 Délares estadounidenses 49.892
Banco Crédito del Perl Pert 06-07-2026 Délares estadounidenses 49.892
Banco Scotiabank Perd 06-08-2026 Nuevos soles peruanos 48.044
Banco Crédito del Perl Pert 21-02-2026 Délares estadounidenses 45.357
Banco BBVA Continental Pert 03-03-2026 Délares estadounidenses 45.357
Banco BBVA Continental Pert 22-08-2026 Délares estadounidenses 45.357
Banco de Chile Chile 02-01-2026 Pesos chilenos 41.069
Banco Internacional del Pert Pert 22-02-2026 Nuevos soles peruanos 40.487
Banco Crédito del Peri Pert 25-04-2026 Nuevos soles peruanos 40.487
Banco BBVA Continental Pert 04-05-2026 Nuevos soles peruanos 40.487
Banco Crédito del Peri Pert 31-05-2026 Nuevos soles peruanos 40.487
Banco Scotiabank Perd 10-06-2026 Nuevos soles peruanos 40.487
Banco Scotiabank Pert 11-09-2026 Nuevos soles peruanos 40.487
Banco Crédito del Perd Pert 26-09-2026 Nuevos soles peruanos 40.487
Banco BBVA Continental Perd 30-09-2026 Nuevos soles peruanos 40.487
Banco Internacional del Perd Perd 10-10-2026 Nuevos soles peruanos 40.487
Banco Crédito del Peri Pert 11-10-2026 Nuevos soles peruanos 40.487

Sub Total (2)

Totales (1+2)

10.250.048

Dado su caracter de caucion, no puede disponerse de ellas para una finalidad distinta de aquella para cual fue tomada.
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NOTA 34.  SANCIONES

Durante el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2025 vy el ejercicio al 31 de diciembre de 2024, Empresas Carozzi S.A., el
Directorio y la Administracion no han sido objeto de sanciones por parte de la Comision para el Mercado Financiero (CMF).
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NOTA 35. OTROS HECHOS DESTACADOS DEL EJERCICIO

e Jornada Deportiva Familiar Vifia del Mar

Durante enero, Empresas Carozzi S.A. llevd a cabo por primera vez en Vifia del Mar sus tradicionales Jornadas Deportivas
Familiares que realiza hace mas de seis afios en las comunas de Nos y Teno. En esta ocasion, convocd a mas de mil vecinos y
sus familias, a quienes invité a compartir y disfrutar en torno al deporte y la actividad fisica. El multitudinario encuentro se
realizd en el Complejo Deportivo de Everton.

e Semana del Consumidor

Con el objetivo de celebrar el Dia del Consumidor, Empresas Carozzi S.A. llevd a cabo la semana del consumidor, a través de
diversas iniciativas que tuvieron como fin reforzar esa cercana relacién que tiene la compaiiia con quienes los prefieren. Durante
toda la semana, su planta de gerentes y ejecutivos estuvo a cargo de contestar los llamados en su Sistema de Atencidn a
Consumidores y Clientes (SAC) Carozzi Hablemos, poniéndose del otro lado del teléfono y escuchando sus opiniones,
inquietudes y sugerencias. Ademas, ejecutivos de la compaiiia visitaron a algunos consumidores en sus domicilios, que se
habian contactado previamente con Carozzi Hablemos, para conocerlos y escucharlos.

o Vuelta a Clases 2025 del Programa Puertas Abiertas

Como cada afio, Empresas Carozzi S.A. abrid sus puertas para dar inicio a una nueva temporada de visitas con el hito Vuelta a
Clases 2025, en el contexto de su programa Puertas Abiertas, una experiencia de aprendizaje que invita a los colegios a conocer
de manera entretenida sobre procesos productivos, cémo llevar un estilo de vida saludable y el compromiso de la compaiiia
con el cuidado del entorno. El programa es una iniciativa de visitas guiadas que Empresas Carozzi S.A. realiza durante todo el
afio en sus plantas de Nos y Refiaca. La iniciativa busca que colegios, universidades, comunidades vecinas y diferentes
agrupaciones puedan recorrer las instalaciones, a través de sus skyviews y conocer en primera persona como se elaboran sus
tan reconocidas galletas, pastas, chocolates y cientos de productos que fabrica.

e Ok To Shop

Empresas Carozzi S.A. presentd durante este periodo su nueva alianza con la startup Ok To Shop bajo un acuerdo de
colaboracion estratégica que tiene el fin de mejorar la experiencia de compra de las personas con informacién mas detallada y
actualizada de los productos que adquieren en supermercados o el canal tradicional. La compaiiia lleva décadas impulsando la
importancia de una alimentacion informada y equilibrada, a través de la promocidn de la transparencia en los datos que se
entregan en cada uno de sus productos y su aporte nutricional, con el fin de promover los estilos de vida saludable en las
personas. Con este acuerdo, espera continuar con ese propdsito entregando a los consumidores una alternativa mas directa y
accesible sobre la informacion de sus productos.

e Ranking Merco ESG

Empresas Carozzi S.A. obtuvo el puesto N°21 en el Ranking Merco ESG 2024, avanzando 13 posiciones en relacién con el afio
anterior (N°34 en 2023). Ademas, en el ranking sectorial de alimentos, la compafiia se posiciond en el 3° lugar, subiendo un
puesto respecto al afio anterior. Esta medicidn evalla el desempefio de las organizaciones en materias ambientales, sociales y
de gobernanza.
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e Memoria Integrada y Estados Financieros 2024

Durante abril, Empresas Carozzi S.A. publicé su Reporte Integrado 2024, presentando sus principales avances y resultados en
sus ambitos econdmicos, sociales y medioambientales. El reporte incluyd la actualizacién de su Estrategia de Sostenibilidad,
que tiene foco en las personas y el entorno, junto con una carta del presidente del Directorio, Gonzalo Bofill Velarde.

e  Encuentro Mundial de Inocuidad

En el marco del 6° Foro Internacional de Jefes de Agencias de Inocuidad Alimentaria (IHFAF), Empresas Carozzi S.A. recibid la
visita de lideres de agencias alimentarias de paises como Alemania, China, Noruega, Arabia Saudita y Australia, junto a
representantes de la FAO. Durante la jornada, las autoridades recorrieron la planta de Carozzi en Nos, conociendo los
estandares de inocuidad y sostenibilidad de la compafiia, junto con la presentacion de su modelo de trabajo con mas de 3.000
agricultores, a quienes considera sus socios estratégicos.

e Aniversario Brigada 50 aiios

La compaiiia celebrd los 50 afios de su Brigada de Emergencias Industriales, la mas antigua del pais, conformada por
colaboradores voluntarios de sus distintas plantas. La ceremonia encabezada por el presidente del directorio de Empresas
Carozzi S.A., Gonzalo Bofill, se llevd a cabo en el Centro Industrial de Nos, junto con brigadistas actuales y fundadores,
representantes de Bomberos de Chile y ejecutivos de la compafiiia. Durante el encuentro, se reconocié la trayectoria y
compromiso de quienes han sido parte de este equipo clave en la prevencién y respuesta ante emergencias.

e  Participacion en Summit Futuro Sostenible

En abril, Empresas Carozzi S.A. participd en la segunda edicién del Summit Futuro Sostenible, organizado por El Mercurio, que
reunio a lideres del mundo publico, privado y académico para dialogar sobre los desafios y oportunidades en sostenibilidad. En
esta instancia, Luz Maria Rojas, gerente corporativo de Sostenibilidad y Marketing, representd a la compafiia en los paneles
enfocados en sostenibilidad y agricultura, abordando la actual Estrategia de Sostenibilidad de Empresas Carozzi S.A.

e MiCompromiso Pyme

Empresas Carozzi S.A. lanzé su programa “Mi Compromiso Pyme — Carozzi” en colaboracién con la organizacién Unién
Emprendedora, para apoyar a proveedores de servicios y emprendedores locales con herramientas, capacitaciones y mentorias
realizadas por colaboradores de la compaifiia. La iniciativa se implementara durante el primer semestre del 2025, buscando
fortalecer la gestidn de sus negocios, ampliar sus redes, facilitar el acceso a nuevas oportunidades y fomentar su desarrollo.
Hoy Empresas Carozzi S.A. trabaja con mas de 11.000 proveedores, de los cuales 900 son proveedores de servicios y mas del
90% son pequefias y medianas empresas.

e Selection Day - Carozzi Sinergia

Como parte del programa de innovacidn abierta Carozzi Sinergia, que busca encontrar soluciones innovadoras en el ecosistema
emprendedor, la compaiiia realizé el Selection Day, una jornada en la que 11 startups preseleccionadas presentaron sus
proyectos para entregar soluciones a cuatro desafios concretos del negocio. Este programa fue lanzado en noviembre de 2024
y recibié mas de 200 postulaciones de emprendedores.
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e  Premiacidn CVC: Mejor Programa Emergente en Ranking Best Venture Builders Chile 2025

En mayo, el Corporate Venture Capital de Empresas Carozzi S.A., Carozzi Ventures, fue reconocido como el Mejor Programa
Emergente dentro de la categoria “Rising Star” del Ranking Best Venture Builders Chile 2025, que distingue a los principales
programas de Corporate Venture Capital del pais. Esta categoria destaca programas con menos de un afio de existencia que,
por su enfoque, se perfilan como actores relevantes dentro del ecosistema de innovacién.

e Semana de la Inocuidad

Empresas Carozzi S.A. conmemoré la Semana Mundial de la Inocuidad junto a sus trabajadores, destacando los avances y
practicas implementadas a lo largo de su cadena de valor para garantizar alimentos seguros y de calidad. La compaiiia abrié un
espacio de reflexion y aprendizaje en torno a las buenas practicas sobre esta tematica.

e  Primer Manual de Buenas Practicas para la Fabricacion de Alimentos para Mascotas

La compaiiia participd en la ejecucion y el lanzamiento del Manual de Buenas Practicas para la Fabricacion de Alimentos de
Perros y Gatos, elaborado por el Comité Pet Food de AB Chile y presentado junto al Servicio Agricola y Ganadero (SAG). Esta
guia técnica es la primera de su tipo en América Latina y busca establecer estandares comunes para promover la mejora
continua y el desarrollo sostenible de la industria de alimentos para mascotas.

e  Encuentro Agricultores Trigo Candeal

Durante mayo, Empresas Carozzi S.A. realizd su tradicional Encuentro de Agricultores de Trigo Candeal, que reunié a mas de
150 agricultores de la zona centro sur del pais en su planta de Nos. Este afio, la jornada incluyé la Expo Agro-Conexidn con
proveedores del sector agricola y la firma de un nuevo convenio de colaboracion con el Instituto de Investigaciones
Agropecuarias (INIA), orientado al desarrollo de variedades, transferencia tecnolégica y proyectos de sostenibilidad de trigo
candeal para fortalecer la cadena de valor del cultivo.

e Inauguracion 10 afios Copa Culinaria Carozzi

Empresas Carozzi S.A. lanzé una edicidn Unica de la Copa Culinaria Carozzi para celebrar los 10 afios del principal concurso
gastrondmico del pais. La version 2025 cuenta con dos categorias, un senior que reunird a ganadores de ediciones anteriores,
y una junior, enfocada en estudiantes de gastronomia de instituciones técnicas y de educacion superior. El evento, desarrollado
junto a la Federacion Gastrondmica de Chile (FEGACH), busca seguir impulsando el talento nacional, la innovacién y la
profesionalizacidn de la cocina chilena.

e Puertas Abiertas vacaciones de invierno

Durante las vacaciones de invierno, Empresas Carozzi S.A. recibié a mas de 1.700 personas, entre niflos y adultos, en sus
instalaciones de Nos y Refiaca. La iniciativa forma parte del programa Puertas Abiertas, que busca acercar a la comunidad a la
historia, cultura y procesos productivos de la compaiiia. Para este 2025, la compafiia proyecta superar las 30.000 visitas a sus
plantas a lo largo del pais con este programa.
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e Conmemoracion 15 anos del incendio

Empresas Carozzi S.A. realizd una conmemoracion por los 15 afios del incendio que ocurrid en agosto de 2010 en su planta de
Pasta en el Centro Industrial de Nos, San Bernardo, destacando la transformacion de la compaiiia tras el incendio y el liderazgo
de quienes estaban a cargo en esos momentos.

e Visita agregada agricola de Estados Unidos

Empresas Carozzi S.A. recibid la visita de Amanda Hinkle, Agregada Agricola de Estados Unidos, junto a su equipo USDA Foreign
Agricultural Service (FAS). En la jornada se compartieron experiencias y visiones en torno al desarrollo del sector agricola,
reafirmando el compromiso de ambas partes por fortalecer la colaboracién y construir puentes que impulsen el desarrollo
agricola.

e Feria Expo Mercado Publico

Empresas Carozzi S.A. participé en la Expo Mercado Publico, el principal encuentro de compras publicas del pais. Enrique
Gonzalez, gerente de Inocuidad de la compaiiia, presentd en dos paneles vinculados al ambito alimentario: “Nutricién y salud
en la compra publica” y “éCémo la defensa alimentaria nos ayuda a obtener alimentos inocuos?”.

e  Premio Mejores Empresas Pagadoras

Empresas Carozzi S.A. fue reconocida con el premio Mejores Empresas Pagadoras (MEP), otorgado por la Bolsa de Productos
de Chile y la Asociacion de Emprendedores de Chile (ASECH). El galardén destaca a las compafiias que promueven buenas
practicas en el pago oportuno a sus proveedores, contribuyendo al financiamiento sostenible de las pymes.

e Panel Desafios Transformadores para un Futuro Sostenible

Santiago Valdés, gerente general de Empresas Carozzi S.A., participd en el panel “Liderazgo empresarial para una
transformacién sostenible” durante el Encuentro de Alto Nivel 2025: Desafios transformadores para un futuro sostenible,
organizado por Pacto Global Chile y EI Mercurio. La instancia reunio a lideres empresariales, representantes del sector publico
y actores clave del desarrollo sostenible, en el marco de la conmemoracidn de los 25 afios del Pacto Global de las Naciones
Unidas.

e Lanzamiento estacionamientos fotovoltaicos

En el Centro Industrial de Nos, Empresas Carozzi S.A. y Copec Flux pusieron en marcha el proyecto de estacionamientos
fotovoltaicos mas grande del pais, con 5.000 paneles solares en 13 mil m2. La iniciativa generara 3,94 GWh anuales, reducird
1.555 toneladas de CO, y beneficiara a los trabajadores con espacios techados. El proyecto forma parte de la Estrategia de
Sostenibilidad de la compafiia y su compromiso con una operacién mas eficiente y baja en emisiones.
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e Visita Confederacidon de la Produccién y del Comercio a Teno

El Comité Ejecutivo de la CPC, encabezado por su presidenta Susana Jiménez, visito la division agroindustrial de Carozzi, Agrozzi,
en Teno, donde fue recibido por el gerente general, Santiago Valdés. Durante el encuentro, recorrieron las instalaciones de
Agrozzi y abordaron los desafios de la industria agroalimentaria, destacando el compromiso de Carozzi con la sostenibilidad y
su trabajo conjunto con mas de 3.000 agricultores.

e Lanzamiento proyecto de valorizacién de residuos organicos

Empresas Carozzi S.A. puso en marcha su primer punto de compostaje en el casino del centro civico de Nos, donde se sirven
mas de 1.700 raciones diarias. La iniciativa, desarrollada junto a Aramark, Resiter y Ecoretorna, busca valorizar el 100% de los
residuos orgdnicos y transformarlos en compost, como parte del compromiso de la compafiia de alcanzar cero residuos a
eliminacioén al 2030.

e 20 afios brigada Refaca

Empresas Carozzi S.A. conmemoro los 20 afios de su Brigada de Emergencias de la Planta de Refiaca, formada en 2005 tras la
integracion de las brigadas de Costa y Ambrosoli. Conformada por 49 colaboradores voluntarios, en la ceremonia se reconocié
a los brigadistas que han destacado por su dedicacidn, asistencia, mérito y aportes técnicos.

e Feria Food & Service

Empresas Carozzi S.A. participd en la 132 version de la Feria Espacio Food & Service, que reunié a mas de 50.000 visitantes y
800 empresas expositoras. En la instancia, la compafiia celebré los 10 afios de la Copa Culinaria Carozzi.

e Jornada Deportiva Nos

Empresas Carozzi S.A. realizé una nueva edicidén de su Jornada Deportiva Familiar en el Centro Industrial de Nos, que reunio a
cerca de 3.000 vecinos de San Bernardo, sus familias y colaboradores de la compania. La actividad incluyd corridas de 2,5y 5
kilémetros, clases grupales, deportes y espacios recreativos para nifios, promoviendo la vida en movimiento y los estilos de vida
saludable. La jornada finalizd con una tallarinata del Pastamavil y se desarrolld junto a Tetra Pak y Resimple.

e Enagro

Empresas Carozzi S.A. participé en ENAGRO 2025, el principal encuentro del sector silvoagropecuario del pais organizado por
la Sociedad Nacional de Agricultura, que reunio a autoridades, gremios, empresarios y representantes del mundo agricola para
analizar los desafios y oportunidades del agro chileno. En la instancia, Juan Luis Ibarra, gerente de la Division Agroindustrial
Agrozzi, expuso sobre la historia de Carozzi como emprendimiento nacional con una sélida raiz agroindustrial.
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e Encuentro Agricultores de Tomate

Empresas Carozzi S.A. dio inicio a la Temporada de Tomate 2025-2026 con un encuentro realizado en su brazo agroindustrial,
Agrozzi, en Teno, que reunio a cerca de 200 agricultores de la Regidn del Maule. En la instancia se abordaron los desafios del
cultivo y se reconocié a 18 agricultores por su compromiso y desempefio. Durante la jornada se compartieron avances en
tecnologias de digitalizacién, automatizacion y riego tecnificado, reforzando el trabajo colaborativo de la compafiia con sus
agricultores para impulsar una agricultura mas sostenible, eficiente y competitiva.

e  Primera inversion del Corporate Venture Capital de Carozzi

A través de su drea de Corporate Venture Capital, Carozzi Ventures, Empresas Carozzi S.A. concretd su primera inversion en la
startup Frankles, especializada en biotecnologia y economia circular. La alianza busca escalar soluciones que permiten valorizar
subproductos agroindustriales mediante la extraccion de ingredientes naturales de alto valor, fortaleciendo la innovacion, la
sostenibilidad y la incorporacién de nuevas tecnologias en la industria alimentaria.

e ETM Day

Empresas Carozzi S.A. fue nuevamente parte de ETM Day, el evento de innovacién, emprendimiento e inversién mas grande de
Latinoamérica. Destaco la presentacion del gerente Corporativo, Pedro Fernandez, sobre la capacidad de la compaiiia para
transformarse e innovar a lo largo de su historia. Ademas, gerentes y subgerentes de la compafiia fueron parte de la seccién de
rueda de contacto.

e Lanzamiento Sinergia I+D

Empresas Carozzi S.A., junto a HUBTEC, lanzaron el programa Sinergia I+D, una nueva iniciativa de innovacién abierta orientada
adesarrollar, junto a universidades, centros de investigacion y startups, los ingredientes de los alimentos del futuro. El programa
contempla una convocatoria abierta enfocada en resolver brechas tecnoldgicas sin solucidn actual en el mercado.

e Encuentro de Profesores — Puertas Abiertas

Empresas Carozzi S.A. reforzd su programa Puertas Abiertas con una iniciativa dirigida a docentes, convocando a mas de 120
profesores de la Regidon Metropolitana y Valparaiso a una jornada especial para aportar con su mirada pedagdgica y enriquecer
la experiencia educativa de las visitas a sus plantas de Nos y Refiaca. La compafiia busca alinear estas visitas con el Plan de
Reactivacidn Educativa del Ministerio de Educacion, y cocrear nuevas actividades junto a los profesores.

e Reconocimiento empresas abiertas
Empresas Carozzi S.A. fue una de las compaiiias reconocidas en la edicion 2025 del programa Empresas Abiertas por su aporte
a la transparencia, el vinculo con las comunidades y el fortalecimiento de la confianza entre el mundo empresarial y la sociedad.
e  Pastamovil en Ironman de Valdivia
El Pastamévil de Empresas Carozzi S.A. se trasladd a Valdivia para acompafiar una nueva versiéon del Ironman 70.3 Valdivia,
entregando mas de mil raciones de pastas a los deportistas y sus familias. La iniciativa buscé apoyar la recuperacion de energias

de los triatletas tras la competencia, reforzando el compromiso de Carozzi con los estilos de vida saludables y su rol como la
pasta oficial del deporte.
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NOTA 36. HECHOS POSTERIORES

A la fecha de emisidn de los presentes Estados Financieros Consolidados, no han ocurrido hechos de caracter
financiero o de otra indole que afecten en forma significativa las cifras en ellos contenidas.
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1) Resumen de las principales variaciones de Activos, Pasivos y Patrimonio

31-12-2025 31-12-2024 Variacién
S mS MS %

Estados Consolidados de Situacion Financiera

Estado de Situacion Financiera

Activos
Activos corrientes
Efectivo y equivalentes al efectivo 28.921.694 64.528.548 (35.606.854) -55,2%
Otros activos financieros corrientes 15.881.818 11.779.909 4.101.909 34,8%
Otros activos no financieros corrientes 5.983.818 6.119.201 (135.383) -2,2%
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes 230.824.751 238.061.186 (7.236.435) -3,0%
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas corrientes 26.421.899 20.814.229 5.607.670 26,9%
Inventarios corrientes 291.183.724 279.834.861 11.348.863 4,1%
Activos por impuestos corrientes 13.469.307 667.683 12.801.624 1917,3%
Total de activos corrientes 612.687.011 621.805.617 (9.118.606) -1,5%
Activos no corrientes
Activos intangibles distintos de la plusvalia 235.939.591 239.838.684 (3.899.093) -1,6%
Propiedades, plantas y equipos 763.611.579 717.304.160 46.307.419 6,5%
Activos por derecho de uso 11.024.793 9.399.845 1.624.948 17,3%
Activos por impuestos diferidos 16.071.080 14.081.029 1.990.051 14,1%
Total de activos no corrientes 1.026.647.043 980.623.718 46.023.325 4,7%
Total de Activos 1.639.334.054 1.602.429.335 36.904.719 2,3%
Patrimonio y Pasivos
Pasivos
Pasivos corrientes
Otros pasivos financieros corrientes 120.556.418 134.675.141 (14.118.723) -10,5%
Pasivos por arrendamientos corrientes 4.403.138 3.897.286 505.852 13,0%
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 145.162.824 165.162.808 (19.999.984) -12,1%
Cuentas por pagar a entidades relacionadas corrientes 1.653.177 11.628.542 (9.975.365) -85,8%
Otras provisiones a corto plazo 7.159.835 9.010.998 (1.851.163) -20,5%
Pasivos por impuestos corrientes 60.559 7.371.930 (7.311.371) -99,2%
Otros pasivos no financieros corrientes 28.432.747 40.671.515 (12.238.768) -30,1%
Pasivos no corrientes
Otros pasivos financieros no corrientes 510.076.849 276.549.043 233.527.806 84,4%
Pasivos por arrendamientos no corrientes 6.859.126 5.876.250 982.876 16,7%
Pasivos por impuestos diferidos 129.893.989 123.627.510 6.266.479 5,1%
Provisiones por beneficios a los empleados 19.172.794 17.535.939 1.636.855 9,3%

Total de pasivos no corrientes 666.002.758 423.588.742 242.414.016

Total de Pasivos 973.431.456 796.006.962 177.424.494

Patrimonio
Capital emitido 332.105.615 332.105.615 0
Ganancias acumuladas 296.720.200 416.167.777 (119.447.577)
Otras reservas 37.074.332 58.146.490 (21.072.158) -36,2%

Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora 665.900.147 806.419.882 (140.519.735)
Participaciones no controladoras 2.451 2.491 (40) -1,6%

Patrimonio Total 665.902.598 806.422.373 (140.519.775) -17,4%

Total de Patrimonio y Pasivos 1.639.334.054 1.602.429.335 36.904.719 2,3%

a) Activos

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 la variacion de los Activos alcanza los M$ 36.904.719, explicado fundamentalmente por
las siguientes variaciones:

e Efectivo y equivalentes al efectivo (ver Nota N° 5): La disminucién obedece principalmente a uso de efectivo,
debido a requerimientos de capital de trabajo.

e Activos por impuestos corrientes (ver Nota N° 11): El incremento corresponde a mayores desembolsos por pagos
provisionales mensuales (PPM), efectuados como anticipos del impuesto a la renta.

e Inventarios Corrientes (ver Nota N° 10): El incremento en este rubro obedece principalmente al mayor nivel de
actividad operacional de la Compaiiia durante el ejercicio, lo que generé un incremento del 4,1% respecto del afio
anterior.

e Propiedades, plantas y equipos (ver Nota N° 13): La variacién del periodo corresponde al efecto de las inversiones
realizadas, la depreciacidn y otros efectos registrados durante el ejercicio.
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b) Pasivos

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 la variacion de los Pasivos alcanza los MS 177.424.494, explicado fundamentalmente por
las siguientes variaciones:

e Otros pasivos financieros corrientes y no corrientes (ver Nota N° 16): La variacidn registrada en este rubro se
explica principalmente por la colocaciéon de bonos y la obtencidn de nuevos préstamos bancarios destinados al
pago a sus accionistas del dividendo eventual aprobado en febrero 2025.

e Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar (Ver Nota N° 17): La variacidon del rubro se debe
principalmente a efectos temporales asociados al pago de proveedores, manteniéndose los plazos de pago en
niveles concordantes con los observados en los afios anteriores.

e Otros pasivos no financieros corrientes (ver Nota N° 19): La variacion de este rubro corresponde a la provision

del dividendo minimo al cierre de cada ejercicio, de acuerdo con lo revelado en la “Nota 3.15 Otros pasivos no
financieros corrientes”.

c) Patrimonio

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 la variacidn total en el Patrimonio equivale a M$ 140.519.735.

e  Patrimonio (ver Nota N° 21): La variaciéon obedece a diferentes conceptos los que se revelan en el Estado
Consolidados de cambios del Patrimonio (ver pagina 9 de los Estados de situacion financiera al 31 de diciembre de
2025).
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2) Resumen de las principales variaciones del Estado de Resultados

Los ingresos consolidados acumulados a diciembre 2025 crecieron en 4,1% respecto de igual periodo del afio anterior,
alcanzando los MMS$ 1.625.150, generando un margen de explotaciéon de un 33,1% sobre los ingresos de actividades
ordinarias. Los Gastos de administracion y distribucién fueron de MMS 364.782.

Con lo anterior, se generd un resultado operacional de MM$ 173.212 en el ejercicio (Ingresos de actividades ordinarias
menos costo de ventas menos gastos de distribucidn y administracion).

Al cierre del ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2025, Empresas Carozzi S.A. registré una utilidad neta de
MMS 101.049.

EI EBITDA al 31 de diciembre de 2025 alcanzé los MMS$ 219.724, lo que representa un 13,5% sobre los ingresos de actividades
ordinarias.

Desde el 01-01-2025 - Hasta el 31-12-2025

Divisién
" ., Consolidado
Estado Consolidado de Resultados por Funcién Internacional
M$

Ingresos de actividades ordinarias 988.018.612 257.960.411 369.853.070 9.318.165 1.625.150.258
Costo de ventas (633.207.816) (179.122.883) (265.711.431) (9.113.209) (1.087.155.339)
Margen de explotacion 354.810.796 78.837.528 104.141.639 204.956

Gastos de distribucion y administracién (236.525.090) (62.334.439) (63.033.002) (2.889.960) (364.782.491)
Resultado operacional 118.285.706 16.503.089 41.108.637 (2.685.004)

Otros ingresos, por funcidon 238.425 238.425
Gasto financiero (27.986.739) (27.986.739)
Ganancias (pérdidas) de cambio en moneda extranjera (124.973) (124.973)
Resultado unidades de reajuste (12.269.734) (12.269.734)

Ganancia (pérdida), antes de impuesto 118.285.706 16.503.089 41.108.637 (42.828.025)

Impuestos a las ganancias (32.020.149) (32.020.149)

Ganancia (pérdida) 118.285.706 16.503.089 41.108.637 (74.848.174)

Depreciacion y amortizacion 25.735.443 10.705.945 10.070.222 0 46.511.610

EBITDA 144.021.149 27.209.034 51.178.859 (2.685.004)

Desde el 01-01-2024 - Hasta el 31-12-2024

Division

" A Ci lidad!

Estado Consolidado de Resultados por Funcién Internacional onselidace
M$

Ingresos de actividades ordinarias 973.149.314 239.421.776 340.663.315 7.231.631 1.560.466.036
Costo de ventas (610.256.843) (165.605.491) (214.326.556) (7.231.736) (997.420.626)
Margen de explotacion 362.892.471 73.816.285 126.336.759
Gastos de distribucidén y administracion (230.406.496) (56.605.062) (67.385.305) (4.400.896) (358.797.759)
Resultado operacional 132.485.975 17.211.223 58.951.454 (4.401.001)
Otros ingresos, por funcion 1.682.160 1.682.160
Gasto financiero (10.706.851) (10.706.851)
Ganancias (pérdidas) de cambio en moneda extranjera 1.145.314 1.145.314
Resultado unidades de reajuste (15.326.431) (15.326.431)

Ganancia (pérdida), antes de impuesto 132.485.975 17.211.223 58.951.454 (27.606.809)

Impuestos a las ganancias (45.470.168) (45.470.168)

Ganancia (pérdida) 132.485.975 17.211.223 58.951.454 (73.076.977)

Depreciacién y amortizacion 24.728.672 9.327.444 9.364.728 0 43.420.844

EBITDA 157.214.647 26.538.667 68.316.182 (4.401.001)
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Division Chile

La Divisidn Chile, tuvo un aumento de MMS 14.869 en sus ingresos de actividades ordinarias, lo que equivale a un 1,5% y
sus costos de ventas aumentaron en un 3,8%. Con lo anterior, el margen de explotacién alcanzé los MMS 354.811.

El Ebitda al 31 de diciembre de 2025 alcanzé6 los MMS 144.021, lo que representa un 14,6% sobre los ingresos de actividades
ordinarias. La Divisidn Chile representa un 60,8% de los ingresos consolidados.

Divisién Peru
La Divisién Peru, expresada en pesos chilenos, tuvo un aumento de MMS 18.539 en sus ingresos de actividades ordinarias,
lo que equivale a un 7,7%. Los costos de ventas aumentaron en un 8,2%. Con lo anterior el margen de explotacidn alcanzé

los MMS 78.838.

El Ebitda al 31 de diciembre de 2025 alcanzé los MMS 27.209, lo que representa un 10,5% sobre los ingresos de actividades
ordinarias. La Divisidn Peru representa un 15,9% de los ingresos consolidados.

Division Internacional

La Divisién Internacional, tuvo un aumento de MMS 29.190 en sus ingresos de actividades ordinarias, lo que equivale a un
8,6%. Considerando la variacidn de sus costos de ventas, el margen de explotacion fue de MMS$ 104.142, esto a pesar de la
baja experimentada en el precio de la pasta de tomate.

El Ebitda al 31 de diciembre de 2025 alcanzé los MMS 51.179, lo que representa un 13,8% sobre los ingresos de actividades
ordinarias. La Divisidn Internacional representa un 22,8% de los ingresos consolidados.

3) Financiamiento

Al 31 de diciembre de 2025, las fuentes de financiamiento de Empresas Carozzi S.A. y sus subsidiarias estan estructuradas
en un 80,58% en Chile y un 19,42% en Peru.

A nivel consolidado, el 42,23% del financiamiento proviene de instituciones bancarias y un 57,77% de inversionistas
institucionales del mercado local de capitales, a través de la emisidon de bonos corporativos en Chile.
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4) Flujos de efectivo

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en)

Actividades de operacion
Actividades de inversion
Actividades de financiacion

Totales

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en)

Actividades de operacion
Actividades de inversion
Actividades de financiacion

Totales

Chile y otros (*)
M$

124.915.607
(92.731.406)
(60.874.442)

(28.690.241)

31-12-2025
Division - Consolidado
Internacional

M$
14.019.245 2.503.810
(5.754.710) (13.452.530)
(4.296.551) (2.651)

3.967.984 (10.951.371) (35.673.628)

Chile y otros (*)
M$

126.125.460
(28.399.836)
(86.171.248)

11.554.376

31-12-2024
Divisién
= Consolidado
Internacional

M$

40.408.948 6.331.776
(1.787.823) (15.108.710)
(39.710.399) (31.351)

(1.089.274) (8.808.285)

(*) En Otros se incluyen unidades corporativas y estratégicas de servicios, asi como otros ingresos y egresos no asociados a las divisiones Chile, Perd o

Internacional.

Al 31 de diciembre de 2025, el flujo de efectivo proveniente de actividades de operacion de Empresas Carozzi S.A. fue
positivo en sus tres divisiones, permitiendo financiar gran parte de las inversiones del afio.

Al 31 de diciembre de 2025, el flujo de efectivo utilizado en actividades de inversidn corresponde a la mayor ejecuciéon de
proyectos orientadas al mejoramiento de los procesos productivos.
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5) Indicadores financieros

Para permitir un mejor analisis de las cifras correspondientes a los Estados Financieros Consolidados de Empresas Carozzi
S.A. y sus subsidiarias, a continuacion, se presentan algunos indices relevantes comparativos.

La Compainiia ha definido como activos operacionales, la suma de Activos corrientes y Propiedades, plantas y equipos del
Activo no corriente.

31-12-2025 31-12-2024

LIQUIDEZ Veces Veces
Corriente : Activos Corrientes / Pasivos Corrientes 1,99 1,67
Razon dcida : Activos Corriente, Total - Inventarios / Pasivos Corrientes, Total 1,05 0,92

31-12-2025 31-12-2024

ENDEUDAMIENTO FINANCIERO Veces Veces
Leverage : Préstamos que Devengan Intereses, Corrientes + Préstamos que Devengan Intereses, No Corrientes / Patrimonio Neto, Total 0,95 0,51
Corto plazo : Pasivos Corrientes, Total / Pasivos Corrientes, Total + Pasivos, No Corrientes, Total 0,32 0,47
Largo plazo : Pasivos No Corrientes, Total / Pasivos Corrientes, Total + Pasivos, No Corrientes, Total 0,68 0,53
Razén de Endeudamiento : Pasivos Corrientes, Total + Pasivos, No Corrientes, Total / Patrimonio Neto, Total 1,46 0,99

31-12-2025 31-12-2024
COBERTURA DE GASTOS FINANCIEROS Veces Veces

Ganancia (Pérdida) antes de Impuesto - Costos Financieros / Costos Financieros 5,75 17,91

31-12-2025 31-12-2024

ACTIVIDAD (INVENTARIOS) Veces Veces
Rotacion Anualizada : Costo de Ventas / Inventarios Promedios 3,81 3,89
Permanencia : 360 dias / Rotacién 94,54 92,55

31-12-2025 31-12-2024

RENTABILIDAD Veces Veces
Patrimonial : Ganancia (Pérdida) de la controladora / Patrimonio Neto (Promedio) de la controladora (Anualizado) 0,14 0,18
Activo: Ganancia (Pérdida) / Activos, Total (Promedio) (Anualizado) 0,06 0,09
Utilidad por accién : Ganancia (Pérdida) de la controladora / Acciones suscritas y pagadas S 235.245 S 315.614
Valor libro accidn : Patrimonio Neto de la controladora / Total Acciones $ 1550231 $ 1.877.364

N° Acciones N° Acciones
Total Acciones suscritas y pagadas 429.549 429.549

31-12-2025 31-12-2024

RESULTADOS MM$ Mm$

Ingresos por ventas 1.625.150 1.560.466
Costos de ventas 1.087.155 997.421
Resultados de las operaciones + otros ingresos, por funcion 173.451 205.930
R.A.LLD.A. (Resultado antes de Impuestos, Intereses, Depreciacion y Amortizacion) 207.568 235.170
Gastos financieros netos 27.987 10.707
Utilidad tenedores de acciones 101.049 135.572

Al 31 de diciembre de 2025, la Liquidez Corriente, presenta una mejora respecto al periodo comparado, debido a una
disminucién en los rubros de Otros pasivos financieros corrientes, Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar.

La variacion del Leverage Financiero y la razén de endeudamiento de Empresas Carozzi S.A., se explica principalmente por
la colocacién de bonos y la obtencién de nuevos préstamos bancarios destinados al pago a sus accionistas del dividendo
eventual aprobado en febrero 2025.

La variacion del ratio Cobertura de Gastos Financieros se explica principalmente por el aumento de los costos financieros
del periodo, asociados principalmente por la obtencién de fondos destinados al pago de los dividendos acordados durante
el ejercicio.
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6) Otros indicadores

A) Diferencia valores libros y econémicos

Con respecto a las existencias, Empresas Carozzi S.A. y sus subsidiarias estan aplicando el criterio del menor valor entre su
costo y valor de realizacion. En cuanto a los valores de los principales activos no corrientes, estos se revisan cuando existen
cambios significativos en el entorno y, a lo menos, una vez al afio.

B) Variaciones de mercado

Durante el presente periodo no han existido variaciones importantes en el mercado que afecten los resultados de la
Compaiiia en forma significativa.

EMPRESAS CAROZZI S.A. — Analisis Razonado



Y& carozzi

7) Riesgos

A) Administracion del Riesgo Financiero

Empresas Carozzi S.A. y sus subsidiarias constantemente revisan que los riesgos financieros a los que se exponen sean
debidamente medidos y gestionados, buscando minimizar los efectos que podrian tener sobre sus resultados, balance y su
posicidon competitiva. La Administracidn de riesgos es llevada a cabo por equipos de personas dentro de la organizacién
debidamente supervisados y que poseen los conocimientos adecuados para realizar esta gestion.

No es politica de Empresas Carozzi S.A. y sus subsidiarias la compra o venta de instrumentos derivados con fines
especulativos.

. Riesgo de mercado

La Sociedad matriz, Empresas Carozzi S.A. y sus subsidiarias participan en una amplia gama de subcategorias de productos
dentro del negocio de alimentos, enfrentando, tanto en Chile como en sus negocios en el extranjero, altos niveles de
competitividad. La industria alimenticia en la region incluye a importantes compaiiias locales y multinacionales, lo que la
hace una industria muy dindmica. Sin embargo, la amplitud del portafolio de productos que comercializa Empresas Carozzi
S.A., le permite reducir el riesgo agregado de su operacién, asegurando asi estabilidad en sus flujos y creacién de valor para
sus accionistas. Empresas Carozzi S.A. y sus subsidiarias estiman que estos niveles de competitividad y dinamismo se
mantendran en el tiempo, por lo que se revisan las estrategias de negocio en un proceso continuo, de manera de responder
a las necesidades del mercado con una oferta adecuada a sus requerimientos.

Los flujos de Empresas Carozzi S.A. y sus subsidiarias, lo mismo que la valoracion de algunos de sus activos y pasivos, se
encuentran afectos a fluctuaciones de ciertas variables de mercado, los que se resumen en cuatro grupos:

Riesgo de precios

Desde el punto de vista de las materias primas, Empresas Carozzi S.A. y sus subsidiarias, estan expuestas principalmente a
las variaciones en el precio de algunos commodities como: trigo, arroz, avena, tomate y algunas frutas, como durazno,
manzana, pera y otros insumos como el cacao y el azicar. Ninguna de estas materias primas representa individualmente un
porcentaje relevante sobre el resultado completo de Empresas Carozzi S.A. y sus subsidiarias.

Respecto al trigo, en el caso de Chile aproximadamente el 73% del consumo de esta materia prima se abastece localmente
y se adquiere durante el primer semestre de cada afio, y el resto se compra en el mercado internacional segun los planes
de consumo del afio. En el caso de Peru, no hay produccion local de trigo por lo que el 100% de éste es importado. Con esta
mezcla de abastecimiento y la consolidacion de las compras como grupo, se optimiza el oportuno abastecimiento. En cuanto
al arroz, la avena y el maiz, los volimenes de compra efectuados en el mercado local se sitian en torno al 92% de las
necesidades totales.

La forma de enfrentar las fluctuaciones en el mercado de pasta de tomate y de pulpas de fruta, ha sido mantener contratos
con los agricultores, acordando anualmente el precio de compra, asegurando asi el abastecimiento. Ademads, se ha
diversificado la produccidn de pulpas de manera de no depender del precio de una sola fruta o vegetal.

Las otras materias primas relevantes, como el cacao, café y el azlcar se abastecen en el mercado internacional.

Para algunas materias primas relevantes como el cacao, azucar, maiz, trigo y petrdleo se utilizan instrumentos derivados,
de manera de mitigar las fluctuaciones del precio para un ejercicio determinado.

En caso de fluctuaciones mas estructurales en el precio de materias primas, la industria de alimentos tiene capacidad de
traspasar estos movimientos al precio de los productos que comercializa.
Tasas de interés

Empresas Carozzi S.A. analiza permanentemente el mercado financiero para asi optimizar su portafolio de fuentes de
financiamiento (bancos y tenedores de bonos, principalmente) de manera de minimizar costo y volatilidad.

De este modo, se balancea la proporcion de deuda que se encuentra a tasa fija y variable, segun las condiciones imperantes

en el mercado, mientras que la proporcidn de deuda de corto y largo plazo se mantiene alineada con una conservadora
proyeccion de los flujos futuros que provendran de la operacidn de Empresas Carozzi S.A. y sus subsidiarias.
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La proporcién de deuda de corto plazo de Empresas Carozzi S.A. y sus subsidiarias tienen un comportamiento estacional
durante el afio, debido a las importantes compras en el mercado local de materias primas agricolas realizadas durante la
época de cosecha.

En términos de sensibilidad a la fluctuacion de las tasas de interés, al 31 de diciembre de 2025, la exposicidn que tiene el
resultado a variaciones de éstas es de 594 millones de pesos chilenos anuales, por cada cincuenta puntos base de
fluctuacion.

Tipos de cambio

La exposicion de la Compafiia al riesgo de tipo de cambio se vincula principalmente con su posicion neta entre las
exportaciones que se realizan en moneda extranjera y todas las importaciones y compras locales que se encuentran
denominadas también en estas monedas. Para mitigar el riesgo financiero a las variaciones en los tipos de cambio, la politica
de la Compaiiia es cubrir parte de esas variaciones mediante la utilizacion de contratos derivados (opciones, forwards u
otros instrumentos que pudieran implementarse a futuro). Respecto de la posicidon de balance (activos menos pasivos en
moneda extranjera) Empresas Carozzi S.A. y sus subsidiarias cubren esta exposiciéon neta mediante la utilizacion de
instrumentos derivados.

Riesgo de Inflacién

Empresas Carozzi S.A. actualmente mantiene deuda financiera denominada en Unidades de Fomento (Bonos Corporativos).
El valor de dichos pasivos se incrementa en la medida que la unidad de fomento aumenta por efecto de la inflacién. Para
mitigar parte de la exposicion de la Compafiia a este riesgo, Empresas Carozzi S.A. ha contratado instrumentos derivados
(Swap UF/CLP).

. Riesgo de crédito

La NIIF 7 define el riesgo crediticio como “el riesgo de que una de las partes de un instrumento financiero cause una pérdida
financiera a la otra parte por incumplir una obligacion”. Respecto de los deudores por venta, Empresas Carozzi S.A. y sus
subsidiarias se relacionan con clientes nacionales y extranjeros. Para ambos existen exhaustivos controles que se revisan
constantemente para la autorizacion de cupos de crédito, tanto para los actuales como para los nuevos clientes.
Adicionalmente, la Companiia contrata seguros de crédito con la finalidad de resguardar el valor de estos activos. Este seguro
y el deducible son considerados al momento del célculo de la provision de deterioro del activo. La medicién de las Pérdidas
crediticias esperadas (PCE), se realizan de acuerdo con lo estipulado en la NIIF 9 y lo indicado en la Nota 3.4. "Deudores
comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes".

Los excedentes de efectivo de Empresas Carozzi S.A. y sus subsidiarias son invertidos, principalmente, en depdsitos a plazo
y fondos mutuos de renta fija de corto plazo. Estas inversiones estdn contabilizadas como “Efectivo y equivalentes al
efectivo”. Los instrumentos derivados que Empresas Carozzi S.A. contrata, principalmente contratos forward y swap, han
sido suscritos con instituciones bancarias y con la finalidad de efectuar coberturas.

Con el propdsito de disminuir el riesgo de la contraparte, las operaciones financieras anteriormente descritas, estan
diversificadas entre bancos e instituciones financieras que cuentan con alta calificacidn crediticia.

ll. Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez corresponde a la eventual incapacidad que podria enfrentar la Compaiiia, producto de no contar con la
liquidez suficiente, para cumplir oportunamente con sus obligaciones econdmicas.

Para administrar la liquidez de corto plazo, la Compafiia se basa en los flujos de caja proyectados para un periodo mévil de
doce meses y mantiene efectivo y equivalentes al efectivo disponible para cumplir sus obligaciones.

Empresas Carozzi S.A. y sus subsidiarias gestionan sus activos y pasivos circulantes privilegiando siempre el oportuno pago
de sus obligaciones tanto con el sistema financiero (bancos y tenedores de bonos) como con sus proveedores. Esta gestién
implica también el velar por el cumplimiento de las obligaciones de sus clientes en los plazos establecidos. Para minimizar
el riesgo de liquidez, la Compaiiia diversifica su estructura de financiamiento entre corto y largo plazo, realizando los
refinanciamientos de sus obligaciones con la suficiente anticipacion.
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B) Gestion de riesgos estratégicos

Empresas Carozzi S.A. tiene adoptada una metodologia para la gestidn continua de riesgos. Cada afio, priorizamos los riesgos
mediante un analisis comparativo con aquellos que emergen en la industria y a nivel global, ademas de considerar nuestra
percepcidn interna y local. Esta actividad es llevada a cabo por los ejecutivos y directores que integran el Comité de
Directorio de Sostenibilidad y Riesgos y culmina en un plan de trabajo que es aprobado por los directores y ejecutivos que
forman parte de dicho comité, que a su vez reporta dos veces al afio al directorio.

En el marco de la Gestidn de Riesgos, se han establecido roles y responsabilidades a nivel estratégico, directivo y operativo,
con el objetivo de gestionar los principales riesgos e impactos que la organizacién podria generar o a los que podria estar
expuesta, definiendo métodos pertinentes para mitigar dichos riesgos.

La Compaiiia cuenta con una politica corporativa de gestion de riesgos, que busca establecer un marco general y directrices
para la adopcidn, implementacién y gestion de riesgos. Dicho marco se basa en la norma ISO 31000 y el enfoque COSO ERM,
integrandose los aspectos de definicion del contexto, evaluacidn, tratamiento, seguimiento y revision, registro e informe, a
los procesos de planificacion y toma de decisiones de la Compaiiia. Ademas, incorpora los conceptos de cultura y
capacitaciones, para efectos de promover la gestidn de riesgos en toda la organizacidn, realizando en base a ello la debida
difusion interna.

Principales riesgos identificados:

Riesgos Descripcion

Productos contaminados o de mala calidad . . .
Compra y/o consumo de productos contaminados o de baja calidad.

Riesgo de que la organizacidn no logre seleccionar y fidelizar el talento Carozzi adecuado a nuestra cultura y

Seleccidn y fidelizacidn de talento . > o,
que permita la continuidad de la Compaiiia.

Pérdidas financieras por indisponibilidad de los sistemas, mal uso o pérdida de la informacién, multas o
sanciones regulatorias y/o dafio reputacional de la Compafiia.

Indisponibilidad de los sistemas y/o mal uso de la informacién

Pérdidas en infraestructura y dafios a las personas por desastres naturales o incendios en alguna de las

Desastres y catastrofes X K
instalaciones.

Conflictos con comunidades Conflictos con comunidades vecinas, en diversos dmbitos.

Toda pérdida, disminucidn, detrimento o menoscabo significativo inferido al medioambiente o a uno o mas de

Daiios al medioambiente
sus componentes.

Lesiones incapacitantes, temporales o permanentes y/o fatales que pueda afectar a uno o més colaboradores
Salud y seguridad de las personas que se originen en el desarrollo de actividades propias del giro de la empresa, por condiciones y/o acciones
subestandares del trabajo.

Dafio reputacional a la marca corporativa o marcas Carozzi, provocado por campaiias negativas desde

Campaiias Negativas . . , h )
diversos actores de la sociedad a través de RR.SS. u otros medios masivos.

Ataques a colaboradores e instalaciones provocados por organizaciones, grupos o individuos con el fin de

Ataques a las Instalaciones o . L e . . . .
causar graves dafios, motivados por causas econdmicas, politicas, sociales, ambientales, alimentarias u otras.

Exposicidn a variaciones abruptas de tipo de cambio, tasas de interés, y commodities, que puedan afectar el

Volatilidad de tasas de interés, tipos de cambio, commodities . K .
patrimonio de la Compafiia a corto plazo.

Dafio causado a los procesos de negocio por interrupcion del suministro de servicios basicos: agua, energia,

Interrupcién de Servicios Basicos i ~, K X
combustibles, evacuacidn de riles y aguas residuales.

Detenciones temporales o permanentes de lineas, plantas o recintos, por falta de servicios que apoyan la

Interrupcién de Servicios Logisticos Pais .
cadena logistica.

Paralizacién de colaboradores Paralizacion parcial o total de operaciones, producto de huelgas o manifestaciones de colaboradores.

Posibilidad de no contar con la cantidad, calidad y precio adecuado en abastecimiento agricola debido a la

Escasez de agua en abastecimiento agricola L ~, o
escasez hidrica, afectando la operacidn, competitividad y costos.

Posibilidad de que cambios en las preferencias de los consumidores desalineen la propuesta de valor
Evolucidn de las preferencias de consumidores (productos, canales) con sus nuevas expectativas, lo que podria resultar en pérdida de participacion de
mercado, reduccidn de ingresos o deterioro de la marca.

Posibilidad de incumplimiento de la normativa aplicable, que traiga como consecuencia eventuales sanciones

Cumplimiento regulatorio - L . =~ .
econdmicas, restricciones operacionales o dafio reputacional.
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Luego de la identificacion de riesgos y priorizacion de los riesgos, en base a las tendencias globales y nuestra percepcion, se
realizan analisis de causas y consecuencias, se evaluan los riesgos inherentes con el fin de identificar los efectos
considerando el impacto financiero, operacional, de salud y seguridad, de pérdida de informacién, cumplimiento,
medioambiente y reputacional. Posteriormente, se levantan los controles y se determina el riesgo residual. Para llevar a
cabo estos procesos, contamos con una unidad de gestién de riesgos estratégicos bajo la Gerencia Corporativa de
Sostenibilidad y Marketing. Esta unidad coordina la deteccién, cuantificacién, monitoreo y comunicacién de riesgos,
trabajando junto a los responsables de cada gerencia y al Comité de Sostenibilidad y Riesgos, integrado por directores y
ejecutivos. Ademas, disponemos de una unidad de auditoria interna que realiza su plan de trabajo en base a riesgos.

C) Otros riesgos

Con respecto al cambio climatico, este factor se considera una causa de otros riesgos como desastres naturales e
interrupcién de servicios basicos, incluso de la escasez de materias primas, que es considerado dentro del plan estratégico
de la Compafia como un lineamiento que afecta la gestion del negocio. Estamos conscientes de los efectos de este
fendmeno y en los uUltimos afios hemos emprendido diversas iniciativas para disminuir el consumo de energia, gestionar el
uso de agua y cambiar a fuentes energéticas menos contaminantes y renovables.

Ademas, y en particular, dado que somos una empresa de alimentos, el cumplimiento de las regulaciones relacionadas con
la inocuidad y la calidad de los productos estan radicadas en una fuerte estructura de aseguramiento de calidad, en donde
no solo se considera el cumplimiento de leyes locales, sino que también se suman estandares internacionales.

Importante sefalar, que en caso de que surjan situaciones o eventos que generen, o puedan generar, la materializacion de
los riesgos anteriores u otra situacidn no prevista, que origine altos impactos a la Compaiiia, se conforma un Comité de Crisis
gue actua de acuerdo con una politica formal establecida para tales efectos. Dicho comité lo integran los altos ejecutivos de
todas las lineas de negocio de Empresas Carozzi S.A.

Modelo de prevencion de delitos

Empresas Carozzi S.A. dispone de un Modelo de Prevencion de Delitos, que contempla todos los elementos establecidos
en la ley 20.393, actualizada por la Ley 21.595 de delitos econémicos, incluyendo una sélida estructura de gobierno, un
programa efectivo de capacitaciones, canales de denuncias, politicas, procedimientos y controles que permiten mantener
los riesgos en niveles bajos. Ademas, la plataforma de gestidn de la matriz de riesgos asociada al modelo permite dejar
trazabilidad tanto del cumplimiento de controles como de auditorias permanentes, y contar con reporteria adecuada
destinada ya sea a distintos estamentos de la administracion como al directorio. Todo lo anterior, asegura un modelo de
prevencion de delitos que funcione de manera efectiva.
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8) Otros hechos noticiosos destacados del ejercicio.

e Jornada Deportiva Familiar Vifia del Mar

Durante enero, Empresas Carozzi S.A. llevd a cabo por primera vez en Vifia del Mar sus tradicionales Jornadas Deportivas
Familiares que realiza hace mas de seis afios en las comunas de Nos y Teno. En esta ocasidn, convocd a mas de mil vecinos
y sus familias, a quienes invité a compartir y disfrutar en torno al deporte y la actividad fisica. El multitudinario encuentro
se realizd en el Complejo Deportivo de Everton.

e Semana del Consumidor

Con el objetivo de celebrar el Dia del Consumidor, Empresas Carozzi S.A. llevd a cabo la semana del consumidor, a través de
diversas iniciativas que tuvieron como fin reforzar esa cercana relacion que tiene la Compaiiia con quienes los prefieren.
Durante toda la semana, su planta de gerentes y ejecutivos estuvo a cargo de contestar los llamados en su Sistema de
Atencion a Consumidores y Clientes (SAC) Carozzi Hablemos, poniéndose del otro lado del teléfono y escuchando sus
opiniones, inquietudes y sugerencias. Ademas, ejecutivos de la Compafiia visitaron a algunos consumidores en sus
domicilios, que se habian contactado previamente con Carozzi Hablemos, para conocerlos y escucharlos.

o Vuelta a Clases 2025 del Programa Puertas Abiertas

Como cada afio, Empresas Carozzi S.A. abrid sus puertas para dar inicio a una nueva temporada de visitas con el hito Vuelta
a Clases 2025, en el contexto de su programa Puertas Abiertas, una experiencia de aprendizaje que invita a los colegios a
conocer de manera entretenida sobre procesos productivos, cdmo llevar un estilo de vida saludable y el compromiso de la
Compaiiia con el cuidado del entorno. El programa es una iniciativa de visitas guiadas que Empresas Carozzi S.A. realiza
durante todo el afio en sus plantas de Nos y Refiaca. La iniciativa busca que colegios, universidades, comunidades vecinas y
diferentes agrupaciones puedan recorrer las instalaciones, a través de sus skyviews y conocer en primera persona como se
elaboran sus tan reconocidas galletas, pastas, chocolates y cientos de productos que fabrica.

e Ok Toshop

Empresas Carozzi S.A. presentd durante este periodo su nueva alianza con la startup Ok To Shop bajo un acuerdo de
colaboracion estratégica que tiene el fin de mejorar la experiencia de compra de las personas con informacion mas detallada
y actualizada de los productos que adquieren en supermercados o el canal tradicional. La Compafiia lleva décadas
impulsando la importancia de una alimentacién informada y equilibrada, a través de la promocidn de la transparencia en
los datos que se entregan en cada uno de sus productos y su aporte nutricional, con el fin de promover los estilos de vida
saludable en las personas. Con este acuerdo, espera continuar con ese propdsito entregando a los consumidores una
alternativa mas directa y accesible sobre la informacién de sus productos.

e  Ranking Merco ESG

Empresas Carozzi S.A. obtuvo el puesto N°21 en el Ranking Merco ESG 2024, avanzando 13 posiciones en relacion con el
afio anterior (N°34 en 2023). Ademas, en el ranking sectorial de alimentos, la Compaiiia se posiciond en el 3° lugar, subiendo
un puesto respecto al afo anterior. Esta medicion evalla el desempefio de las organizaciones en materias ambientales,
sociales y de gobernanza.

e Memoria Integrada y Estados Financieros 2024

Durante abril, Empresas Carozzi S.A. publicé su Reporte Integrado 2024, presentando sus principales avances y resultados
en sus ambitos econdmicos, sociales y medioambientales. El reporte incluyd la actualizacion de su Estrategia de
Sostenibilidad, que tiene foco en las personas y el entorno, junto con una carta del presidente del Directorio, Gonzalo Bofill
Velarde.

e Encuentro Mundial de Inocuidad

En el marco del 6° Foro Internacional de Jefes de Agencias de Inocuidad Alimentaria (IHFAF), Empresas Carozzi S.A. recibid
la visita de lideres de agencias alimentarias de paises como Alemania, China, Noruega, Arabia Saudita y Australia, junto a
representantes de la FAO. Durante la jornada, las autoridades recorrieron la planta de Carozzi en Nos, conociendo los
estandares de inocuidad y sostenibilidad de la Compaifiia, junto con la presentacidén de su modelo de trabajo con mas de
3.000 agricultores, a quienes considera sus socios estratégicos.

14

EMPRESAS CAROZZI S.A. — Analisis Razonado



Y& carozzi

e  Aniversario Brigada 50 afos

La Compaiiia celebrd los 50 afios de su Brigada de Emergencias Industriales, la mas antigua del pais, conformada por
colaboradores voluntarios de sus distintas plantas. La ceremonia encabezada por el presidente del directorio de Empresas
Carozzi S.A., Gonzalo Bofill, se llevd a cabo en el Centro Industrial de Nos, junto con brigadistas actuales y fundadores,
representantes de Bomberos de Chile y ejecutivos de la Compaiiia. Durante el encuentro, se reconocio la trayectoria y
compromiso de quienes han sido parte de este equipo clave en la prevencién y respuesta ante emergencias.

e Participacion en Summit Futuro Sostenible

En abril, Empresas Carozzi S.A. participd en la segunda edicion del Summit Futuro Sostenible, organizado por El Mercurio,
que reunidé a lideres del mundo publico, privado y académico para dialogar sobre los desafios y oportunidades en
sostenibilidad. En esta instancia, Luz Maria Rojas, gerente corporativo de Sostenibilidad y Marketing, representé a la
Compaiiia en los paneles enfocados en sostenibilidad y agricultura, abordando la actual Estrategia de Sostenibilidad de
Empresas Carozzi S.A.

e  MiCompromiso Pyme

Empresas Carozzi S.A. lanzé su programa “Mi Compromiso Pyme — Carozzi” en colaboracidn con la organizacién Unidn
Emprendedora, para apoyar a proveedores de servicios y emprendedores locales con herramientas, capacitaciones y
mentorias realizadas por colaboradores de la Compaifiia. La iniciativa se implementard durante el primer semestre del 2025,
buscando fortalecer la gestion de sus negocios, ampliar sus redes, facilitar el acceso a nuevas oportunidades y fomentar su
desarrollo. Hoy Empresas Carozzi S.A. trabaja con mas de 11.000 proveedores, de los cuales 900 son proveedores de
servicios y mas del 90% son pequeias y medianas empresas.

e Selection Day - Carozzi Sinergia

Como parte del programa de innovacion abierta Carozzi Sinergia, que busca encontrar soluciones innovadoras en el
ecosistema emprendedor, la Compaiiia realizé el Selection Day, una jornada en la que 11 startups preseleccionadas
presentaron sus proyectos para entregar soluciones a cuatro desafios concretos del negocio. Este programa, fue lanzado en
noviembre de 2024 y recibié mas de 200 postulaciones de emprendedores.

e  Premiacién CVC: Mejor Programa Emergente en Ranking Best Venture Builders Chile 2025

En mayo, el Corporate Venture Capital de Empresas Carozzi S.A., Carozzi Ventures, fue reconocido como el Mejor Programa
Emergente dentro de la categoria “Rising Star” del Ranking Best Venture Builders Chile 2025, que distingue a los principales
programas de Corporate Venture Capital del pais. Esta categoria destaca programas con menos de un afio de existencia que,
por su enfoque, se perfilan como actores relevantes dentro del ecosistema de innovacién.

e Semana de la Inocuidad

Empresas Carozzi S.A. conmemord la Semana Mundial de la Inocuidad junto a sus trabajadores, destacando los avances y
practicas implementadas a lo largo de su cadena de valor para garantizar alimentos seguros y de calidad. La Compaiiia abrio
un espacio de reflexion y aprendizaje en torno a las buenas practicas sobre esta tematica.

e  Primer Manual de Buenas Practicas para la Fabricacion de Alimentos para Mascotas

La Compaiiia participd en la ejecucion y el lanzamiento del Manual de Buenas Practicas para la Fabricacion de Alimentos de
Perros y Gatos, elaborado por el Comité Pet Food de AB Chile y presentado junto al Servicio Agricola y Ganadero (SAG). Esta
guia técnica es la primera de su tipo en América Latina y busca establecer estdndares comunes para promover la mejora
continua y el desarrollo sostenible de la industria de alimentos para mascotas.

o Encuentro Agricultores Trigo Candeal

Durante mayo, Empresas Carozzi S.A. realizé su tradicional Encuentro de Agricultores de Trigo Candeal, que reunié a mas
de 150 agricultores de la zona centro sur del pais en su planta de Nos. Este afio, la jornada incluyd la Expo Agro-Conexion
con proveedores del sector agricola y la firma de un nuevo convenio de colaboracién con el Instituto de Investigaciones
Agropecuarias (INIA), orientado al desarrollo de variedades, transferencia tecnoldgica y proyectos de sostenibilidad de trigo
candeal para fortalecer la cadena de valor del cultivo.
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e Inauguracién 10 aios Copa Culinaria Carozzi

Empresas Carozzi S.A. lanzd una edicién Unica de la Copa Culinaria Carozzi para celebrar los 10 afios del principal concurso
gastrondmico del pais. La versién 2025 cuenta con dos categorias, un senior que reunird a ganadores de ediciones
anteriores, y una junior, enfocada en estudiantes de gastronomia de instituciones técnicas y de educacion superior. El
evento, desarrollado junto a la Federacién Gastrondmica de Chile (FEGACH), busca seguir impulsando el talento nacional, la
innovacién y la profesionalizacién de la cocina chilena.

e Puertas Abiertas vacaciones de invierno

Durante las vacaciones de invierno, Empresas Carozzi S.A. recibié a mds de 1.700 personas, entre nifios y adultos, en sus
instalaciones de Nos y Refiaca. La iniciativa forma parte del programa Puertas Abiertas, que busca acercar a la comunidad a
la historia, cultura y procesos productivos de la Compafiia. Para este 2025, la Compafiia proyecta superar las 30.000 visitas
a sus plantas a lo largo del pais con este programa.

e Conmemoracion 15 afos del incendio

Empresas Carozzi S.A. realizé una conmemoracién por los 15 afios del incendio que ocurrid en agosto de 2010 en su planta
de Pasta en el Centro Industrial de Nos, San Bernardo, destacando la transformacién de la Compaiiia tras el incendio y el
liderazgo de quienes estaban a cargo en esos momentos.

e Visita agregada agricola de Estados Unidos

Empresas Carozzi S.A. recibio la visita de Amanda Hinkle, Agregada Agricola de Estados Unidos, junto a su equipo USDA
Foreign Agricultural Service (FAS). En la jornada se compartieron experiencias y visiones en torno al desarrollo del sector
agricola, reafirmando el compromiso de ambas partes por fortalecer la colaboracién y construir puentes que impulsen el
desarrollo agricola.

e Feria Expo Mercado Publico

Empresas Carozzi S.A. participd en la Expo Mercado Publico, el principal encuentro de compras publicas del pais. Enrique
Gonzalez, gerente de Inocuidad de la Compaiiia, presentd en dos paneles vinculados al ambito alimentario: “Nutricion y
salud en la compra publica” y “é¢Cémo la defensa alimentaria nos ayuda a obtener alimentos inocuos?”.

e  Premio Mejores Empresas Pagadoras

Empresas Carozzi S.A. fue reconocida con el premio Mejores Empresas Pagadoras (MEP), otorgado por la Bolsa de Productos
de Chile y la Asociacion de Emprendedores de Chile (ASECH). El galarddn destaca a las compaiiias que promueven buenas
practicas en el pago oportuno a sus proveedores, contribuyendo al financiamiento sostenible de las pymes.

e Panel Desafios Transformadores para un Futuro Sostenible

Santiago Valdés, gerente general de Empresas Carozzi S.A., participd en el panel “Liderazgo empresarial para una
transformacion sostenible” durante el Encuentro de Alto Nivel 2025: “Desafios transformadores para un futuro sostenible”,
organizado por Pacto Global Chile y El Mercurio. La instancia reunié a lideres empresariales, representantes del sector
publico y actores clave del desarrollo sostenible, en el marco de la conmemoracién de los 25 afos del Pacto Global de las
Naciones Unidas.

e Lanzamiento estacionamientos fotovoltaicos
En el Centro Industrial de Nos, Empresas Carozzi S.A. y Copec Flux pusieron en marcha el proyecto de estacionamientos
fotovoltaicos mas grande del pais, con 5.000 paneles solares en 13 mil m2. La iniciativa generara 3,94 GWh anuales, reducira

1.555 toneladas de CO, y beneficiara a los trabajadores con espacios techados. El proyecto forma parte de la Estrategia de
Sostenibilidad de la Compafiia y su compromiso con una operacién mas eficiente y baja en emisiones.
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e Visita Confederacion de la Produccion y del Comercio a Teno

El Comité Ejecutivo de la CPC, encabezado por su presidenta Susana Jiménez, visitd la division agroindustrial de Carozzi,
Agrozzi en Teno, donde fue recibido por el gerente general, Santiago Valdés. Durante el encuentro, recorrieron las
instalaciones de Agrozzi y abordaron los desafios de la industria agroalimentaria, destacando el compromiso de Carozzi con
la sostenibilidad y su trabajo conjunto con mas de 3.000 agricultores.

e Lanzamiento proyecto de valorizacién de residuos organicos

Empresas Carozzi S.A. puso en marcha su primer punto de compostaje en el casino del centro civico de Nos, donde se sirven
mas de 1.700 raciones diarias. La iniciativa, desarrollada junto a Aramark, Resiter y Ecoretorna, busca valorizar el 100% de
los residuos organicos y transformarlos en compost, como parte del compromiso de la Compafiia de alcanzar cero residuos
a eliminacién al 2030.

e 20 afios brigada Refaca

Empresas Carozzi S.A. conmemoré los 20 afios de su Brigada de Emergencias de la Planta de Refiaca, formada en 2005 tras
la integracion de las brigadas de Costa y Ambrosoli. Conformada por 49 colaboradores voluntarios, en la ceremonia se
reconocio a los brigadistas que han destacado por su dedicacidn, asistencia, mérito y aportes técnicos.

e Feria Food & Service

Empresas Carozzi S.A. participd en la 132 versidn de la Feria Espacio Food & Service, que reunié a mas de 50.000 visitantes
y 800 empresas expositoras. En la instancia, la Compafiia celebré los 10 afios de la Copa Culinaria Carozzi.

e Jornada Deportiva Nos

Empresas Carozzi S.A. realizd una nueva edicion de su Jornada Deportiva Familiar en el Centro Industrial de Nos, que reunié
a cerca de 3.000 vecinos de San Bernardo, sus familias y colaboradores de la Compaifiia. La actividad incluyd corridas de 2,5
y 5 kildmetros, clases grupales, deportes y espacios recreativos para nifilos, promoviendo la vida en movimiento y los estilos
de vida saludable. La jornada finalizdé con una tallarinata del Pastamdvil y se desarrolld junto a Tetra Pak y Resimple.

e Enagro

Empresas Carozzi S.A. participé en ENAGRO 2025, el principal encuentro del sector silvoagropecuario del pais organizado
por la Sociedad Nacional de Agricultura, que reunid a autoridades, gremios, empresarios y representantes del mundo
agricola para analizar los desafios y oportunidades del agro chileno. En la instancia, Juan Luis lbarra, gerente de la Division
Agroindustrial Agrozzi, expuso sobre la historia de Carozzi como emprendimiento nacional con una sélida raiz agroindustrial.

e Encuentro Agricultores de Tomate

Empresas Carozzi S.A. dio inicio a la Temporada de Tomate 2025-2026 con un encuentro realizado en su brazo agroindustrial,
Agrozzi, en Teno, que reunio a cerca de 200 agricultores de la Region del Maule. En la instancia se abordaron los desafios
del cultivo y se reconocid a 18 agricultores por su compromiso y desempefio. Durante la jornada se compartieron avances
en tecnologias de digitalizacién, automatizacién y riego tecnificado, reforzando el trabajo colaborativo de la Compafiia con
sus agricultores para impulsar una agricultura mas sostenible, eficiente y competitiva.

e Primera inversion del Corporate Venture Capital de Carozzi

A través de su area de Corporate Venture Capital, Carozzi Ventures, Empresas Carozzi S.A. concretd su primera inversion en
la startup Frankles, especializada en biotecnologia y economia circular. La alianza busca escalar soluciones que permiten
valorizar subproductos agroindustriales mediante la extraccién de ingredientes naturales de alto valor, fortaleciendo la
innovacidn, la sostenibilidad y la incorporacién de nuevas tecnologias en la industria alimentaria.
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e ETM Day

Empresas Carozzi S.A. fue nuevamente parte de ETM Day, el evento de innovacidn, emprendimiento e inversién mas grande
de Latinoamérica. Destaco la presentacidn del gerente Corporativo, Pedro Fernandez, sobre la capacidad de la Compaiiia
para transformarse e innovar a lo largo de su historia. Ademas, gerentes y subgerentes de la Compafiia fueron parte de la
seccién de rueda de contacto.

e Lanzamiento Sinergia I+D

Empresas Carozzi S.A., junto a HUBTEC, lanzaron el programa Sinergia 1+D, una nueva iniciativa de innovacion abierta
orientada a desarrollar, junto a universidades, centros de investigacion y startups, los ingredientes de los alimentos del
futuro. El programa contempla una convocatoria abierta enfocada en resolver brechas tecnolégicas sin solucién actual en
el mercado.

e Encuentro de Profesores — Puertas Abiertas

Empresas Carozzi S.A. reforzé su programa Puertas Abiertas con una iniciativa dirigida a docentes, convocando a mds de
120 profesores de la Regidon Metropolitana y Valparaiso a una jornada especial para aportar con su mirada pedagdgica y
enriquecer la experiencia educativa de las visitas a sus plantas de Nos y Refiaca. La Compafiia busca alinear estas visitas con
el Plan de Reactivacion Educativa del Ministerio de Educacion, y cocrear nuevas actividades junto a los profesores.

e Reconocimiento empresas abiertas

Empresas Carozzi S.A. fue una de las compaiiias reconocidas en la edicién 2025 del programa Empresas Abiertas por su
aporte a la transparencia, el vinculo con las comunidades y el fortalecimiento de la confianza entre el mundo empresarial y
la sociedad.

e Pastamovil en Ironman de Valdivia

El Pastamovil de Empresas Carozzi S.A. se traslado a Valdivia para acompafiar una nueva version del Ironman 70.3 Valdivia,
entregando mas de mil raciones de pastas a los deportistas y sus familias. La iniciativa buscé apoyar la recuperacién de
energias de los triatletas tras la competencia, reforzando el compromiso de Carozzi con los estilos de vida saludables y su
rol como la pasta oficial del deporte.
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HECHOS RELEVANTES
Correspondientes al ejercicio al 31 de diciembre de 2025
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HECHOS RELEVANTES CONSOLIDADOS

31 de diciembre de 2025

Los siguientes hechos fueron informados por Empresas Carozzi S.A., en cardcter de esenciales, a la Comisién para el Mercado
Financiero (“CMF”), Bolsa de Valores y al Mercado:

. Con fecha 11 de diciembre de 2025, se informd a la Comision para el Mercado Financiero (CMF) el siguiente hecho
esencial:

“En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 9y en el inciso segundo del articulo 10, ambos de la Ley N°18.045 sobre Mercado
de Valores, a las normas de informacién continua contenidas en la Norma de Caracter General N°30 de la Comision para el
Mercado Financiero (la “CMF”), y debidamente facultada, informo a Ud., como hecho esencial de Empresas Carozzi S.A. (la
“Sociedad”), lo siguiente:

Que, con esta fecha, la Sociedad tomé conocimiento que el directorio de su matriz Principado de Asturias S.A., en cumplimiento
de lo establecido en el articulo 92 bis de la Ley N°18.046 sobre Sociedades Andnimas y las instrucciones contenidas en la Norma
de Caracter General N°533 de 2025 de la CMF, aprobé la Politica de Eleccidn de Directores en Filiales (la “Politica”), conforme
a la cual las sociedades del grupo fiscalizadas por la CMF deberan actuar en la eleccién de sus respectivos directores.

Se hace presente que la Politica se encuentra a disposicion de los accionistas y del publico en general en el sitio web de la
Sociedad (www.carozzicorp.com), y en sus oficinas ubicadas en Camino Longitudinal Sur N°5201, San Bernardo.”

. Con fecha 23 de abril de 2025, se informé a la Comisién para el Mercado Financiero (CMF) el siguiente hecho esencial:

“De conformidad con lo dispuesto en los articulos 9 y 10 de la Ley N°18.045, sobre Mercado de Valores, y la Norma de Caracter
General N°30 de esa Comisidn, informo a Ud. como hecho esencial que, con esta fecha, se celebré la junta ordinaria de
accionistas de Empresas Carozzi S.A. (la "Sociedad"), en que se tratd y acordé:

1. Aprobar la memoria, el balance, los estados financieros y el informe de la empresa de auditoria externa correspondiente al
ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2024 y dar cuenta de la marcha de los negocios sociales;

2. Aprobar no distribuir dividendos con cargo a las utilidades correspondientes al ejercicio 2024;

3. Dejar constancia que, con esta fecha, habia entrado en funciones el directorio de la Sociedad elegido en junta extraordinaria
de accionistas celebrada con fecha 16 de abril de 2025;

4. Fijar la remuneracion del Directorio para el ejercicio correspondiente al afio 2025;

5. Designar a PwC como empresa de auditoria externa para el ejercicio correspondiente al afio 2025;

6. Designar al diario electrénico latercera.com para realizar las citaciones a junta de accionistas y demds publicaciones que deba
realizar la Sociedad; y

7. Informar sobre las operaciones del articulo 146 y siguientes de la Ley sobre Sociedades Andnimas aprobadas por el directorio
de la Sociedad.”

. Con fecha 23 de abril de 2025, la Matriz Carozzi S.A. informé a la Comisién para el Mercado Financiero (CMF) el
siguiente hecho esencial:

“De conformidad con lo dispuesto en los articulos 9 y 10 de la Ley N°18.045, sobre Mercado de Valores, y la Norma de Caracter
General N°30 de esa Comisidn, informo a Ud. como hecho esencial que, con esta fecha, se celebré la junta ordinaria de
accionistas de Carozzi S.A. (la "Sociedad"), en que se tratd y acordd:

1. Aprobar la memoria, el balance, los estados financieros y, el informe de la empresa de auditoria externa correspondiente al
ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2024 y dar cuenta de la marcha de los negocios sociales;

2. Aprobar el reparto de un dividendo definitivo por un total de $30.782.654.946, esto es, de $138 por accién, a ser pagado a
los sefiores accionistas con fecha 7 de mayo de 2025;

3. Fijar la remuneracion del Directorio para el ejercicio correspondiente al afio 2025;

4. Designar a PwC como empresa de auditoria externa para el ejercicio correspondiente al afio 2025;

5. Designar al diario electrdnico latercera.com para realizar las citaciones a junta de accionistas y demds publicaciones que deba
realizar la Sociedad; y

6. Informar sobre las operaciones del articulo 146 y siguientes de la Ley sobre Sociedades Anénimas aprobadas por el directorio
de la Sociedad.”
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. Con fecha 16 de abril de 2025, se informé a la Comisién para el Mercado Financiero (CMF) el siguiente hecho esencial:

“En cumplimiento de lo dispuesto en los articulos 9 y en el inciso segundo del articulo 10 de la ley N°18.045 de Mercado de
Valores, y a lo dispuesto en la Norma de Caracter General N°30 de esa Comision, debidamente facultado y en representacion
de Empresas Carozzi S.A. (la “Sociedad”), por medio de la presente comunico a usted, en caracter de hecho esencial, que con
esta fecha se celebré la junta extraordinaria de accionistas de la Sociedad en la que se traté y acordd lo siguiente:

1. Disminuir de 7 a 5 el numero de Directores titulares y sus respectivos suplentes;

2. Modificar el articulo sexto de los estatutos sociales, relativo a la composicion del directorio, dando cuenta de la disminucion
del nimero de directores ya informada; y,

3. Elegir como directores titulares y suplentes de la Sociedad a las personas que a continuacién se indican, quienes entraran en
ejercicio en la fecha en que se haya cumplido con el ultimo tramite establecido en la ley para la legalizacidn de la modificacion
estatutaria acordada en la junta, misma oportunidad en la cual se entendera revocado el actual directorio de la Sociedad:”

Titular Suplente
Gonzalo Bofill Velarde Pablo Bofill Schmidt
Carlos Caceres Contreras Carlo Rossi Soffia
Enrique Ide Valenzuela Peter Pickett Pound
José Juan Llungany Rigo-Righi | Valentina Bofill Schmidt
Gonzalo Bofill Schmidt Andrés Undurraga Ossa
. Con fecha 7 de abril de 2025, se inform¢ a la Comision para el Mercado Financiero (CMF) el siguiente hecho esencial:

“En cumplimiento de lo dispuesto en los articulos 9y 10 de la Ley N218.045 sobre Mercado de Valores, y en la Norma de Caracter
General N°30 de la Comisidn para el Mercado Financiero, informo a Ud., como hecho esencial de Empresas Carozzi S.A. (la
“Sociedad”), lo siguiente:

En sesidn celebrada con esta fecha, el directorio de la Sociedad resolvid citar a junta extraordinaria de accionistas para el
proximo 16 de abril de 2025, a las 9:00 horas, a celebrarse en el domicilio social, con el objeto de someter a consideracion de
los accionistas de la Sociedad la modificacion de los estatutos sociales en el sentido de disminuir el nUmero de directores de la
Sociedadde 7a5.”

. Con fecha 27 de marzo de 2025, la Matriz Carozzi S.A. informé a la Comisién para el Mercado Financiero (CMF) el
siguiente hecho esencial:

“En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 9, y en el inciso segundo del articulo 10, ambos de la Ley N218.045, sobre
Mercado de Valores, y conforme a las normas de informacion continua, contenidas en la Norma de Caracter General N°30 de
la Comisidn para el Mercado Financiero, y encontrandome debidamente facultado, comunico a Ud., como hecho esencial, que
el directorio de Carozzi S.A. (la “Sociedad”) en sesion celebrada el dia de ayer, 26 de marzo, acordo citar a junta ordinaria de
accionistas para el proximo 23 de abril, a las 10:00 horas, a celebrarse en el domicilio social, ubicado en Camino Longitudinal
Sur N°5201, San Bernardo, para tratar las siguientes materias propias de este tipo de juntas:

A) Aprobar la memoria, el balance, los demas estados financieros y el informe de la empresa de auditoria externa
correspondientes al ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2024, y dar cuenta de la marcha de los negocios sociales;

B) Aprobar el reparto de un dividendo definitivo por un total de $ 30.782.654.946, esto es, de $ 138 por accién;
C) Fijar la remuneracion del directorio para el ejercicio correspondiente al afio 2025;
D) Designar a la empresa de auditoria externa para el ejercicio correspondiente al afio 2025;

E) Designar el periodico en el que se efectuardn las citaciones a juntas de accionistas de la Sociedad y demas
publicaciones;

F) Informar sobre las operaciones del articulo 146 y siguientes de la Ley sobre Sociedades Andnimas aprobadas por el
directorio de la Sociedad; y

G) Cualquier otra materia de interés social.”
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. Con fecha 27 de marzo de 2025, se informé a la Comision para el Mercado Financiero (CMF) el siguiente hecho esencial:

En cumplimiento de lo dispuesto en los articulos 9y el inciso segundo del articulo 10, ambos de la Ley N218.045 sobre Mercado
de Valores, y en la Norma de Caracter General N°30 de la Comisidon para el Mercado Financiero, y encontrandome debidamente
facultado, comunico a Ud., como hecho esencial, que el directorio de Empresas Carozzi S.A. (la “Sociedad”) en sesidn celebrada
el dia de ayer, 26 de marzo, acordé citar a junta ordinaria de accionistas para el préoximo 23 de abril, a las 09:00 horas, a
celebrarse en el domicilio social, ubicado en Camino Longitudinal Sur N°5201, San Bernardo, para tratar las siguientes materias
propias de este tipo de juntas:

A) Aprobar la memoria, el balance, los demas estados financieros y el informe de la empresa de auditoria externa
correspondiente al ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2024, y dar cuenta de la marcha de negocios sociales;

B) Aprobar no distribuir dividendos con cargo a las utilidades correspondientes al ejercicio 2024;

C) Elegir a los nuevos directores de la Sociedad;

D) Fijar la remuneracion del Directorio para el ejercicio correspondiente al afio 2025;

E) Designar ala empresa de auditoria externa para el ejercicio correspondiente al afio 2025;

F) Designar el periodico en el que se efectuardn las citaciones a juntas de accionistas de la Sociedad y demas
publicaciones;

G) Informar sobre operaciones del articulo 146 y las siguientes de la Ley de Sociedades Andnimas aprobadas por el
directorio de la Sociedad; y

H) Cualquier otra materia de interés social.

Asimismo, en la referida sesion los sefiores directores tomaron conocimiento de la renuncia a su cargo de los directores titulares
Zayd Abrahams y Tjaart Kruger, y de sus respectivos suplentes, Thushen Govender y Pamela Padatachee, junto con el sensible
fallecimiento del director suplente, Jorge Delpiano Kraemer.

. Con fecha 21 de marzo de 2025, se informo a la Comisidn para el Mercado Financiero (CMF) el siguiente hecho esencial:

“De conformidad a lo establecido en el articulo 9 y en el inciso segundo del articulo 10 de la Ley N°18.045 de Mercado de Valores
y a lo dispuesto en la Norma de Cardcter General N°30 de esa Comisidn, encontrandome debidamente facultado y en
representacion de Empresas Carozzi S.A., por medio de la presente, vengo a complementar el hecho esencial de la referencia,
de acuerdo con lo solicitado en su Oficio Ordinario N°65460 de fecha 20 de marzo de 2025, como sigue:

Que los créditos informados en el hecho esencial de la referencia fueron suscritos a una tasa de interés anual de 3,2% con Banco
de Chile, y de 3,085% con Banco Santander-Chile. Asimismo, los fondos provenientes de dichos créditos fueron destinados por
la sociedad al pago a sus accionistas del dividendo eventual aprobado en junta extraordinaria de accionistas celebrada con
fecha 12 de febrero de 2025.

. Con fecha 18 de marzo de 2025, la Matriz Carozzi S.A. informé a la Comisién para el Mercado Financiero (CMF) el
siguiente hecho esencial:

De conformidad con lo dispuesto en los articulos 9 y 10 de la Ley N°18.045, sobre Mercado de Valores, y la Norma de Caracter
General N°30 de esa Comision, informamos a Ud., como hecho esencial, lo siguiente:

“Hacemos referencia al hecho esencial de fecha 27 de enero de 2025, informando acerca de la suscripcidon de un acuerdo en
idioma inglés denominado “Share Purchase Agreement”, en virtud del cual, y sujeto al cumplimiento de una serie de
condiciones, Carozzi S.A. adquiria 104.724 acciones de Empresas Carozzi S.A. de propiedad de Inversiones Tiger Brands South
America Limitada a un precio de USD 181 millones (la “Transaccion”).

Informo a usted que, con esta fecha, se produjo el cierre de la transaccion adquiriendo Carozzi S.A. las referidas 104.724
acciones de Empresas Carozzi S.A. y que representan el 24,38% de propiedad de esta ultima. El precio de adquisicion de las
acciones fue pagado en su totalidad en dicho acto.

En virtud de la referida transaccién, Carozzi S.A. alcanzd la propiedad del 99,99% de las acciones emitidas por Empresas Carozzi
S.A”
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. Con fecha 18 de marzo de 2025, se informé a la Comision para el Mercado Financiero (CMF) el siguiente hecho esencial:

En cumplimiento de lo dispuesto en los articulos 9y 10 de la Ley N218.045 sobre Mercado de Valores, y en la Norma de Caracter
General N°30 de la Comisidn para el Mercado Financiero, informo a Ud., como hecho esencial de Empresas Carozzi S.A. (la
“Compaiiia”), lo siguiente:

Que, con esta fecha, Empresas Carozzi S.A. tomé conocimiento que su matriz, Carozzi S.A., adquirié la cantidad de 104.724
acciones de la Compaiiia de propiedad de Tiger Brands South America Limitada, y que representan el 24,38% de las acciones
en que se divide el capital de Empresas Carozzi S.A. El precio de la transaccién ascendié a la suma de USD 181 millones.

En virtud de la referida adquisicion, Carozzi S.A. alcanzé el 99,99% de las acciones emitidas por la Compafiia.”

. Con fecha 17 de marzo de 2025, se informé a la Comision para el Mercado Financiero (CMF) el siguiente hecho esencial:

“De conformidad a lo establecido en el articulo 9 y en el inciso segundo del articulo 10 de la Ley N°18.045 de Mercado de Valores
y a lo dispuesto en la Norma de Caracter General N°30 de esa Comision, debidamente facultado y en representacion de
Empresas Carozzi S.A. (la “Sociedad”), por medio de la presente, comunico en cardcter de hecho esencial que la Sociedad ha
suscrito los contratos de crédito que a continuacidn se indican:

1. Contrato de crédito con Banco Santander Chile por un monto de 1.546.230 Unidades de Fomento, con vencimientos
trimestrales, y cuya ultima cuota vence en marzo 2032.

2. Contrato de crédito con Banco de Chile por un monto de 1.546.231 Unidades de Fomento, con vencimientos
trimestrales, y cuya ultima cuota vence en marzo 2032.”

. Con fecha 14 de marzo de 2025, se informé a la Comision para el Mercado Financiero (CMF) el siguiente hecho esencial:

“De conformidad a lo establecido en el articulo 9 y en el inciso segundo del articulo 10 de la Ley N°18.045 de Mercado de Valores
y a lo dispuesto en la Norma de Caracter General N°30 de esa Comision, debidamente facultado y en representacion de
Empresas Carozzi S.A., por medio de la presente, comunico en cardcter de hecho esencial lo siguiente:

El directorio de Empresas Carozzi S.A. en sesion extraordinaria celebrada el dia de ayer, 13 de marzo de 2025, acordd distribuir
un dividendo provisorio, con cargo a las utilidades del presente ejercicio, por el equivalente a USD 2.001.747.”

. Con fecha 13 de marzo de 2025, se informé a la Comision para el Mercado Financiero (CMF) el siguiente hecho esencial:

“De conformidad a lo establecido en el articulo 9 y en el inciso segundo del articulo 10 de la Ley N°18.045 de Mercado de Valores
(la “Ley”) y a lo dispuesto en la Norma de Caracter General N°30 de esa Comisidn, debidamente facultado y en representacién
de Empresas Carozzi S.A. (la “Sociedad”), por medio de la presente, comunico en caracter de hecho esencial lo siguiente:

Con esta fecha, la Sociedad colocd bonos Serie V por un total de UF 2.000.000 y con vencimiento al 15 de enero de 2035. La
tasa de colocacién de los bonos Serie V fue de 3,45%, mientras que la tasa caratula es de 3,50%.

Los bonos Serie V fueron emitidos con cargo a la linea 10 afios plazo que mantiene la Sociedad, inscrita en el Registro de Valores
bajo el N°1208.

Los bonos Serie V fueron clasificados por Fitch Ratings y por Feller Rate en categoria AA-."

. Con fecha 26 de febrero de 2025, se informé a la Comision para el Mercado Financiero (CMF) el siguiente hecho
esencial:

“De conformidad con lo dispuesto en los articulos 9 y 10 de la Ley N°18.045, sobre Mercado de Valores, y la Norma de Caracter
General N°30 de esa Comisidn, informo a Ud. como hecho esencial de Empresas Carozzi S.A. (la "Sociedad"), lo siguiente:

De conformidad con lo establecido en la Seccion 2.2., letra A, nUmero 5, de la Seccién |l de la Norma de Caracter General N°30
de esa Comisidn, sobre “Procedimiento de divulgacion de informacion de estados financieros en forma previa al envio de éstos”,
adjunto a continuacion de la presente comunicacion se encuentra el reporte resumido de la informacion financiera de Empresas
Carozzi S.A. correspondiente al periodo terminado el 31 de diciembre de 2024, incluyendo, entre otros, el resumen de las
principales variaciones del Estado de Resultados y el reporte resumido de informacidn financiera, con sus respectivos analisis.”
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. Con fecha 12 de febrero de 2025, se informé a la Comisidn para el Mercado Financiero (CMF) el siguiente hecho
esencial:

“En cumplimiento de lo dispuesto en los articulos 9y 10 de la Ley N218.045 sobre Mercado de Valores, y en la Norma de Caracter
General N°30 de la Comision para el Mercado Financiero, informo a Ud. como hecho esencial de Empresas Carozzi S.A. (la
“Sociedad”) lo siguiente:

Que, en junta extraordinaria de accionistas de Empresas Carozzi S.A. celebrada con fecha 12 de febrero de 2025, en el domicilio
social, ubicado en Camino Longitudinal Sur N°5201, comuna de San Bernardo, Region Metropolitana, se acordé distribuir un
dividendo eventual por la suma equivalente en pesos a US$240.000.000 a ser pagado con cargo a utilidades retenidas de la
Sociedad. El referido serd pagado en pesos o en délares de los Estados Unidos de América, segun el tipo de cambio observado
que publique el Banco Central en el Diario Oficial el dia habil anterior a la fecha de pago del dividendo, si asi lo decidiese el
respectivo accionista.”

. Con fecha 29 de enero de 2025, se informé a la Comision para el Mercado Financiero (CMF) el siguiente hecho esencial:

“En cumplimiento de lo dispuesto en los articulos 9 y 10 de la Ley N°18.045 sobre Mercado de Valores, y en la Norma de Caracter
General N°30 de la Comisién para el Mercado Financiero, informo a Ud., como hecho esencial de Empresas Carozzi S.A. (la
"Sociedad"), lo siguiente:

En sesion celebrada con esta fecha, a solicitud del accionista Carozzi S.A., el directorio de la Sociedad resolvid citar a junta
extraordinaria de accionistas para el préximo 12 de febrero de 2025, a las 9:00 horas, a celebrarse en el domicilio social, con el
objeto de someter a consideracion de los accionistas la distribucion de un dividendo eventual —con cargo a utilidades retenidas
de la Sociedad de ejercicios anteriores— por la cantidad equivalente en pesos a USD 240.000.000, el que podra ser pagado, a
eleccidn de los accionistas, en pesos o en délares de los Estados Unidos de América.”

. Con fecha 27 de enero de 2025, la Matriz Carozzi S.A. informé a la Comision para el Mercado Financiero (CMF) el
siguiente hecho esencial:

“De conformidad con lo dispuesto en los articulos 9 y 10 de la Ley N°18.045, sobre Mercado de Valores, y la Norma de Caracter
General N°30 de esa Comision, informo a Ud. como hecho esencial de Carozzi S.A., lo siguiente:

Con esta fecha Carozzi S.A. (“CSA”) e inversiones Tiger Brands South America Limitada (“Tiger Brands”) suscribieron un contrato
en idioma inglés denominado “Share Purchase Agreement”, en virtud del cual, y sujeto a condiciones propias de este tipo de
transacciones, CSA adquirird 104.724 acciones de Empresas Carozzi S.A., que corresponden a la totalidad de las acciones que
Tiger Brands posee en Empresas Carozzi S.A., y que representan un 24,38% de su propiedad.

La venta por parte de Tiger Brands de su participacion en Empresas Carozzi S.A. obedece a su decisidon estratégica de focalizar
su crecimiento en Sudafrica y concentrar sus inversiones en dreas donde detenta una posicidn controladora.

El precio de compra de las referidas acciones asciende a la cantidad de USD 181 millones a pagarse, en la fecha de cierre de la
transaccion, con fondos que seran obtenidos con cargo a la parte que le correspondera a Carozzi S.A. como prorrata en un
dividendo eventual a ser distribuido por su filial Empresas Carozzi S.A., por un monto equivalente a pesos chilenos a USD 240
millones.

De concretarse la transaccion, CSA alcanzara el 99,99% de la propiedad de Empresas Carozzi S.A.”
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. Con fecha 30 de abril de 2024, se informé a la Comisién para el Mercado Financiero (CMF) el siguiente hecho esencial:
“De conformidad con lo dispuesto en los articulos 9 y 10 de la Ley N°18.045, sobre Mercado de Valores, y la Norma de Caracter
General N°30 de esa Comision, informamos a Ud. como hecho esencial que, con esta fecha, se celebrd la junta ordinaria de

accionistas de Empresas Carozzi S.A. (la “Sociedad”), en que se traté y acordo:

1. Aprobarla memoria, balance, estados financieros e informe de la empresa de auditoria externa del ejercicio finalizado
al 31 de diciembre de 2023 y dar cuenta de la marcha de los negocios sociales;

2. Aprobar el reparto de un dividendo definitivo por un total de $ 44.243.547.000.-, esto es, de $ 103.000.- por accién, a
ser pagado a los sefiores accionistas con fecha 13 de mayo de 2024;

3. Elegir como directores titulares y suplentes de la Sociedad a las personas que a continuacion se indican, quienes
ejerceran sus funciones por el periodo establecido en los estatutos sociales:

Titular Suplente

Gonzalo Bofill Velarde Carlo Rossi Soffia
Gonzalo Bofill Schmidt Andrés Undurraga Ossa
José Juan Llugany Rigo-Righi Jorge Delpiano Kraemer
Carlos Caceres Contreras Pablo Bofill Schmidt
Enrique Ide Valenzuela Peter Pickett Pound
Tjaart Kruger Thushen Govender
Zayd Abrahams Pamela Padayachee

4. Fijar la remuneracion del Directorio para el ejercicio 2024;
5. Designar a PwC como empresa de auditoria externa para el ejercicio 2024;

6. Designar al diario electrénico latercera.com para realizar las citaciones a junta de accionistas y demas publicaciones
gue deba realizar la Sociedad; e

7. Informar sobre las operaciones del articulo 146 y siguientes de la Ley sobre Sociedades Andnimas”.

. Con fecha 28 de marzo de 2024, se informé a la Comision para el Mercado Financiero (CMF) el siguiente hecho esencial:

“De conformidad a las disposiciones legales vigentes, nos es grato informar a ustedes que el Directorio, en sesion celebrada en
el dia de ayer, acordd lo siguiente:

1. Celebrar la Junta Ordinaria de Accionistas el dia 30 de abril proximo, a las 09:00 horas, en las oficinas de la sociedad
ubicadas en Camino Longitudinal Sur N° 5201, Nos, San Bernardo.

2. Proponer a la Junta Ordinaria antes mencionada el reparto de un dividendo definitivo de $ 103.000.- por accidn, con
cargo a la utilidad del ejercicio 2023”.
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DECLARACION DE RESPONSABILIDAD

R.U.T. 96.591.040 -9
Razén Social EMPRESAS CAROZZI S.A.

Los Estados Financieros Consolidados Intermedios de Empresas Carozzi S.A. han sido preparados de acuerdo con las
Normas Internacionales de Informacién Financiera (IFRS) emitidas por el Internacional Accounting Standars Board (IASB) y
normas e instrucciones de la Comision para el Mercado Financiero (CMF), las que han sido aplicadas de manera uniforme
en los ejercicios que se presentan.

En sesidén de directorio de fecha 25 de marzo de 2026, las personas abajo indicadas tomaron conocimiento y se declaran
responsables respecto de la veracidad de la informacién incorporada en el presente informe, referidos al 31 de diciembre
de 2025, de acuerdo con el siguiente detalle:

CONSOLIDADO

Estados Consolidados Intermedios de Situacién Financiera
Estados Consolidados Intermedios de Resultados

Estados Consolidados Intermedios de Resultados Integrales
Estados Consolidados Intermedios de Flujos de Efectivo
Estados Consolidados Intermedios de Cambios en el Patrimonio
Notas a los Estados Financieros Consolidados Intermedios
Andlisis Razonado

Hechos Relevantes

X
X
X
X
X
X
X
X

NOMBRE CARGO
GONZALO BOFILL VELARDE PRESIDENTE DEL DIRECTORIO
GONZALO BOFILL SCHMIDT DIRECTOR 13.990.222-K
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Y carozzi

DECLARACION DE RESPONSABILIDAD

R.U.T. 96.591.040-9
Razén Social EMPRESAS CAROZZI S.A.

NOMBRE CARGO RUT r'/FIRMA =\
-’——M/\_)
CARLOS F. CACERES CONTRERAS DIRECTOR 4.269.405-3
/
ENRIQUE IDE VALENZUELA DIRECTOR 6.117.8é6- )
JOSE JUAN LLUGANY RIGO-RIGHI DIRECTOR 6.318.711-9 \

—
SANTIAGO VALDES BIRRELL GERENTE GENERAL 9.589.775-4 M \
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SUSCRIPCION DE LA MEMORIA

Conforme con lo sefalado en la Norma de Caracter General N° 30 de la Comisidn para el
Mercado Financiero (CMF), la presente Memoria es suscrita por los Directores de Empresas
Carozzi S.A., quienes en conjunto con el Gerente General, se declaran responsables por la
total veracidad de la informacidén contenida en ella.
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" GonZ4lo Bofill Velarde
Presidente
RUT. 7.003.362-3
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Gonzalo Bofill Schmidt
Director
RUT. 13.990.222-K
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Carlos F. Caceres Contreras
Director
RUT. 4.269.405-3
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Enrique Ide Valenzuela
Director
RUT. 6.117.880-5

/4
JoséJuan Llugany Rigo-/(ighi

Director .

RUT. 6.318.711-9

SantiagB Vald&s Birrel
Gerente General
RUT. 9.589.775-4



